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Povjerenstvo za prikupljanje prijedloga kandidata za izbor dekana

Klasa:119-01/19-01/31
Urbroj: 2170-57-19-01-4

Rijeka, 08. travnja 2019.
FAKULTETSKOM VIJECU
POMORSKOG FAKULTETA U RIJECI

Predmet: Izvje$te Povjerenstva za prikupljanje prijedloga kandidata za izbor
dekana

I.Fakultetsko vije¢e Pomorskog fakulteta u Rijeci na sjednici odrZanoj 18. o%ujka 2019.
godine donijelo je odluku (Klasa: 602-04/19-01/4, Urbroj: 2170-57-19-01-39) o
pokretanju postupka za izbor dekana za mandatno razdoblje 2019.-2022.

Na istoj sjednici Odlukom fakultetskog vijeca imenovano je Povjerenstvo za
prikupljanje prijedloga kandidata za izbor dekana u sastavu:

1. Prof. dr. sc. Svjetlana Hess
2. lzv. prof. dr. sc. Edvvard Tijan
3. Doc.dr. sc. Srdan Zugkin

IL.Povjerenstvo je na sastanku odrZanom 08. travnja 2019. godine utvrdilo da je rok od 20
dana za podnoSenje prijedloga za izbor dekana istekao 08. travnja 2019. godine.

Povjerenstvo utvrduje da su u roku za podnoSenje prijedloga tri ustrojbene
jedinice i to:

1.Zavod za logistiku i menadZment u pomorstvu i prometu na sastanku Zavoda
odrZanom dana 25. oZujka 2019. godine

2.Zavod za elektrotehniku, automatiku i informatiku na sastanku Zavoda odrZanom
dana 26. oZujka 2019. godine

3.Zavod za nauticke znanosti na sastanku Zavoda odrianom dang 27, ozujka 2019.
godine

podnijele prijedlog za izbor dekana u mandatnom razdoblju 2019.-2022. za prof. dr. sc.
Alena Jugoviéa.

IILUtvrduje se kako je prof.dr.sc. Alen Jugovi¢ podnio u otvorenom roku prijedlog za
kandidata, pravodoban i potpun koji prijedlog sadrZi, a sve sukladno odredbama Statuta:
1. Zivotopis kandidata,
2. program rada za mandatno razdoblje 2019.-2022,
3. teizjave kandidata o prihvacanju kandidature od ustrojbenih jedinica.



IV.Povjerenstvo jednoglasno utvrduje kako kandidat ispunjava uvjete za dekana
propisane ¢lankom 18. st. 1. Statuta Pomorskog fakulteta u Rijeci.

U privitku Povjerenstvo dostavlja Fakultetskom vijecu prijedlog za izbor navedenog
kandidata s njegovim Zivotopisom, programom rada i izjavom o prihvaéanju kandidature.

V.Temeljem ¢lanka 19. stavka 6. Statuta Pomorskog fakulteta u Rijeci, na internetskim
stranicama Pomorskog fakulteta u Rijeci objavit ée se ovo izvjeSce, Zivotopis i program

rada kandidata.
Povjerenstvo:
1. Prof. dr. sc. Svjetlana Hess
@ﬁﬁisﬁiﬁiian
3.Doc. dr/sc.Srdan Zugkin
U privitku:
1. Prijedlog za kandidaturu od 2. travnja 2019. godine
2. Zivotopis prof dr. sc. Alena Jugoviéa
4. Zapisnik Zavoda za logistiku i menadZment u pomorstvu i prometu na sastanku

o N

Zavoda odrZanom dana 25.03ujka 2019. godine

Zapisnik Zavoda za nauticke znanosti na sastanku Zavoda odranom dana 27.0Zujka
2019. godine

Izvadak iz Zapisnika Zavoda za elektrotehniku, automatiku i informatiku na
sastanku Zavoda odrZanom dana 26.0%ujka 2019. godine

Program rada kandidata za dekana Pomorskog fakulteta Sveucilista u Rijeci

Izjave o prihvadanju kandidature



Europass
Zivotopis

Osobni podaci
Prezime(na) / Ime(na)
Adresa(e)

Telefonski broj(evi)
Broj(evi) faksa

E-mail

Driavijanstvo

Datum rodenja

Spol

Radno iskustve

Datumi

Zanimanije ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnasi ili sektor

Jugovic Alen
Prvog Maja broj 3, 51 000 Rijeka

+385 51 551 380

Broj mobilnog telefona:  +385 91 504 57 54

+385 51336 755

Hrvatsko
23.02.1976.

M

2016. -

Dekan i redovni profesor

Dekan - funkcija koja obuhvaéa vodenje svih djelatnosti Fakulteta i upravijanje Fakultetom
Nositelj kolegija: 1) Ekonomika brodarstva, 2) Ekonomika i organizacija pomorskoputnitkog
prometa, 3) Lucko poslovanje i 4) Ekonomika poduzetnistva na prediplomskom i diplomskem
studiju Zavoda za logistiku i menadZment u pomorstvu i prometu, Zavoda za tehnologiju i
organizaciju pomorskog prometa i Zavoda za nautitke znanosti.

Nesitel] kolegija Ekonomika infrastrukturnih projekata u ludkom sustavu na medusveudiignom
doktorskom studiju POMORSTVO.

Gostujuéi profesor i nositelj kolegija Lugko poslovanje na Pomorskom fakultetu u Splitu.
Suradnik na razli¢itim nacionalnim znanstvenim projeklima

Suradnik i autor na preko pedesetak znadajnih strunih i stratedkih projekala vezanih uz
organiziranje, tehnoloske procese i upravijanje morskim lukama i pomorskim organizacijama.
Autor/koautor 4 knjige: 1) "Integracija i koordinacija luékog i prometnog sustava Republike
Hrvatske®, Pomorski fakultet Sveudilista u Rijeci, Rijeka, 2006.; 2} "Menadzmenet
pomorskoputnickih luka®, Pomorski fakultet Sveuiidta u Rijeci, Rijeka, 2006. 3)
".MenadZment u brodarstvu i lukama®, Pomorski fakultet u Splity, Split, 2010., i 4) *Upravijanje
morskom lukom®, Pomorski fakultet Sveudilidta u Rijeci, Rijeka, 2012.

Aktivni sudionik na znaajnim medunarodnim | domagim znanstvenim i strugnim simpozijima
iz podrucja ekonomije prometa kao prezenter, predsjednik sesije i gostujuéi izlagatelj.

Strugni savetnik Luéke uprave Rijeka i Luéke uprave Poreé

Predsjednik NO Luke Rijeka d.d. (2017-...)

Voditelj projekta Nacionalni plan razvoja iuka od Zupanijskog i lokalnog znadaja za Republiku
Hrvatsku, 2016.

Pomorski fakultet Sveucilidta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka
Visokoskolsko obrazovanje




Datum
Zanimanje ili radno mjesto

Glavni poslovi i adgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

Datumi
Zanimanje ili radno mjesto
Glavni poslovi i odgovornosti

Ime i adresa poslodavca
Vrsta djelatnosti ili sektor

2009. - ...
Docent (2009 - 2013); lzvanredni profesor (2013-2018) i Prodekan za poslovne odnose (2013 -

2016);

Prodekan za poslovne odnose - funkdija koja obuhvaéa racionalano koristenje ekonomskih
sredstava Pomorskog fakulteta i raspolaganje istim s ciliem povecanja prihoda, ali uz
optimalno funkcioniranje osnovnih djelatnosti Fakulteta.

Nositel] kolegija: 1) Ekonomika brodarstva, 2) Ekonomika i organizacia pomorskoputnitkog
prometa, 3) Luko poslovanje, 4) Ekonomika poduzetnisiva i 5) Strateski menadzment na
prediplomskom i diplomskom studiju Zavoda za logistiku | menadzment u pomorstvu i prometu
i Zavoda za tehnologiju i organizaciju pomorskog prometa.

Nositelj kolegija MenadZment malih i srednjh poduzeta u pomorstvu i prometu na
medusveutilisnom doktorskom studiju POMORSTVO.

Gostujuti profesor i nasitel] kolegija Luko poslovanje na Pomorskom fakultetu u Splitu.
Voditelj struéne prakse na struénom smjeru Tehnologije i organizacije pomorskog prometa,
Voditelj medusveutilidnog doktorskog studija POMORSTVO.

Suradnik na razii¢itim nacionalnim znanstvenim projektima

Suradnik i autor na preko pedesetak znadajnih strudnih i starteskih projekata vezanih uz
organiziranje, tehnolodke procese i upravijanje morskim lukama i pomorskim organizacijama.
Clan prafesora doktorskog konzorcija (predavaca) na temu: “Innovovation, ICT and Networks:
The research agenda in E-business’, u organizaciji Sveu&lista u Rijeci, Corvinus University of
Budapest i Alpe-Adria-Dunabe University Initative.

Voditel] Europskog projekta ,Developing of Motorways of Sea system in Adriatic region -
AdriaticMoS", IPA Jadranska prekograniéna suradnja,

Autor/koautor 4 knjige: 1) *Integracija i koordinacija lutkog i prometnog sustava Republike
Hrvalske', Pomorski fakultet Sveuiista u Rijedi, Rijeka, 2006.; 2) ‘*MenadZmenet
pomorskoputnickih luka®, Pomorski fakultet Sveudifla u Rieci, Rijeka, 2006, 3)
".MenadZment u brodarstvu i lukama’, Pomorski fakultet u Splitu, Split, 2010, i 4) "Upravijanje
morskom lukom", Pomorski fakultet Sveutilista u Rijeci, Rijeka, 2012.

Aktivni sudionik na znaGajnim medunarodnim i domacim znastvenim i strugnim simpozijima iz
podrugja ekonomije prometa kao prezenter, predsjenik sesije i gostujudi izlagatel].

Strugni savjetnik Lucke uprave Rijeka u svezi ekonomije luka i pomorskoputnickog prometa.
Ekonomski expert Istraske Zupanije na projektu EA SEA-WAY project (Projekt je poboljsati
dostupnost | mobilnost putnika diljem jadranskog podruéja i njegovo zalede)

Koautor Strategije odrzivog razvoja kruzing turizma RH, 2006. i Desetogodisnji plan razvoja
luka RH 2001-2011.

Voditelj projekta Master plan luka od Zupaniskog i lokagnog znadenja u PGZ, 2016,

Pomorski fakultet Sveugilidta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka
Visoko8kolsko obrazovanje

2000. -

2009.

Znanstveni novak/asistent

Izvodenje nastave iz ekonomske grupe kolegija: Osnove ekonamije, Ekonomika prometa,
Pomorskoputnicki promet, Ekonomika luka i Ekonomika brodarstva.

Voditelj struéne prakse na strugnom smieru Tehnologije i organizacije pomorskog prometa.
Znansiveni novak na razlicitim nacionalnim znanstvenim projektima koji s& odnose na
upravijanje pomorskim sustavom,

Suradnik i autor na preko trideset znacajnih struénin projekata vezanih uz logistitke operacije,
organiziranje, tehnologke procese i upravijanje morskim lukama, pomorskim organizacijama i
brodovima.

Suradnik i koordinator na nekolicini projekata sufinanciranih od strane EU.

Pomorski fakultet Sveugilidta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka
Visokoskolsko obrazovanje



Obrazovanje i osposobljavanje

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steéene
profesionalne viestine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glawni predmeli / stecene
profesionalne viestine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
obrazovanja i ospesobljavanja

Razina prema nacionalnoj il
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije
Glavni predmeti / stedene
profesionalne vijestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikacji

Datumi
Neziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / stecene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionainoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikaciie

Glavni predmeti / stecene
profesionalne vjedtine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije
Glavni predmeti / stetene

profesionalne vjedtine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja

obrazovanja i osposobljavanja
Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

2005.- 2008,
Doktorat ekonomskih znanosti
Doktorirao na temu: Razionalizacija upravijanja 2upanijskim morskim lukama u Republici Hrvatskoj

Ekonomski fakultet Sveuilista u Rijeci
Visokoskolsko obrazovanje - Doktor ekonomskih znanosti

Svibanj, 2008.
Osposobljavanie o nacelima straleskog menadzmenta

Osposobljavanje provedeno za dekane i rukovoditelje pojedinih odjela na fakultetima Sveuilidtima u
Rijeci s ciljem prosirivenja zananja u svezi upravijanja i strateskog planiranja.

Sveutilidte u Rijeci i Ekonomski fakultet Sveusiliéta u Rijeci
Upravljacka i operativna razina

Travanj, 2006.
1846 - Microsoft Solutions Framework Essentials
Koristenje aplikacija za ,Business Process Management*

Microsoft Hrvatska
Upravljacka i operativna razina.

Prosinac, 2005.
International Training Course on EC Project Development
Izobrazba za praktignu pripremu i vodenje projekata za bespovratna sredstva Europske unije

Geonardo Lid.
Upravljacka i operativna razina.

03.-06.05.2005.
“Higher Education Mobility: Diploma Recognition Policy and Legislation”

Dizajniranje programa, ishoda uéenja, ECTS, osiguranja kvalitete predavanja fe instutucijsko
planiranje.

CARDS Project 2002 - Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta & Helsinki Consulting Group,
Finland

Struéno usavrsavanje - visokoskolsko obrazovanje

Travan], 2005.
Teaching, Learning and Assessment in Higher Education
Strukturiranje predavanja, kolegija, akademsko pisanje, vodenje projekata i znanstveni nadzer

University of Bristol, University of Strathclyde and University of Zagreb

Stratedko upravijanjei razvoj kadrova ~ visokogkolsko obrazovanje



Obrazovanije i osposobljavanje

Datumi

Naziv dodijeliene kvalifikacie
Glavni predmeti / steéene
profesionalne viestine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
cbrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj il
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steéene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije
Glavni predmeti / steCene
profesionalne vjestine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
abrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj il
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikaciie

Glavni predmeti / stecene
profesicnalne viestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj kiasifikaciji

Datumi
Naziv dodijeljene kvalifikaciie

Glavni predmeti / stecene
profesionalne viestine

Ime i vrsla organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steCene

profesionalne vjedtine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja

abrazovanja i osposobljavanja
Razina prema nacionalnoj il
medunarodnoj klasifikaciji

2005.- 2008.
Doktorat ekonomskih znanosti
Doktorirao na temu: Razionalizacija upravijanja Zupanijskim morskim lukama u Republici Hrvatskoj

Ekonomski fakultet Sveugilista u Rijeci
Visokoskolsko obrazovanie - Doktor ekonomskih znanosti

Svibanj, 2008.
Osposobljavanje o nadelima stratedkog menadzmenta

Osposobljavanje provedeno za dekane i rukovoditelje pojedinih odjela na fakulteima Sveudilidtima u
Rijeci s ciljem prosirivanja zananja u svezi upravijanja i strateskog planiranja.

Sveugiliste u Rijeci i Ekonomski fakulte! Sveudilista u Rijeci
Upravijacka i operativna razina

Travanj, 2006.
1846 - Microsoft Solutions Framework Essentials
Koristenje aplikacija za ,Business Process Management®

Microsoft Hrvatska
Upravljacka i operativna razina.

Prosinac, 2005.
International Training Course on EC Project Development
lzobrazba za praktiénu pripremu i vodenje projekata za bespovratna sredstva Europske unije

Geonardo Ltd.
Upravijacka i operativna razina.

03.-06.05.2005.
“Higher Education Mobility: Diploma Recognition Policy and Legislation”

Dizajniranje programa, ishoda udenja, ECTS, osiguranja kvalitete predavanja te inslutucijsko
planiranje.

CARDS Project 2002 - Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta & Helsinki Consulting Group,
Finland

Struéno usavrsavanje - visokodkolsko obrazovanje

Travanj, 2005.
Teaching, Learning and Assessment in Higher Education
Strukturiranje predavanja, kolegija, akademsko pisanje, vodenje projekata i znanstveni nadzor

University of Bristol, University of Strathclyde and University of Zagreb

StrateSko upravijanjei razvoj kadrova - visokoskolsko obrazovanje



Datumi

Naziv dodijeliene kvalifikacije

Glavni predmeti / steGene profesionalne
vjestine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj il
medunarodnoj klasifikacij

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steéene profesionalne
vjestine

Ime i vrsta organizacile pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnojili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / stedene profesionalne
viestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionainoj il
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijefiene kvalifikacije

Glavni predmeti / steéene profesionalne
viestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj il
medunarednoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steGene profesionalne
vjesdtine

Ime i vrsta organizacije pruZatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalnoj ili
medunarodnoj klasifikaciji

Datumi

Naziv dodijeljene kvalifikacije

Glavni predmeti / steGene profesionalne
viestine

Ime i vrsta organizacije pruzatelja
obrazovanja i osposobljavanja

Razina prema nacionalngj ili
medunarodnoj klasifikacjt

2001.- 2005.
Magistar ekonomskih znanosti

Poznavanje ekonomskih zakonitosti te primjena znanja iz financijskog menadZmenta u pomorskim
dielatnostima. Magistrirao na temu: Racionalizacija upravijanja pomorskoputnikim lukama RH

Ekonamski fakultet Sveugilista u Rijeci
Visokoskolsko obrazovanje - znanstveni magisterij iz ekonomije.

2003.- 2005.
Strucni magisterij ,Economics for the Sustainable Transport Development*
Rad na financijskim poslovima u javnim i prvatnim poduzeéima vezanim uz transport. Magistrirao na

temu: Economic and Financial Aspect of Sustainable Development in Rijeka Passenger Terminal.
Virtual University of the Adriatic, lonian Basin, Ravenna, Italija.
Operafivna i upravljatka razina - struéni magisterij.

13.-24.10.2004.
UNIADRION Graduate Summer School
UsavrSavanje iz skupa struénih kolegija vezanih uz odrZivi ekonosmki razvoj Jadransko-Jonske regije

Alma Master Studiorum, Sveutiliste u Bolognji
Struéno usavrsavanje

2002-2003,
Potvrda o sudjelovanju na projektu: ,Aktivno ugenje i kriticko razmiljanje u visokodkolskoj nastavi*
Razvijanje novih kompetencija i saznanja o dizajniranju kolegija te samom izvodenju nastave

Forum za slobodu odgoja - RWCT projekt
Struéno usavr$avanje - visokoskolsko obrazovanje

1995.- 1999.
Diplomirani inZinjer tehnologije prometa
Poznavanie procesa unutar djelatnosti morskog brodarstva i morskih luka

Pomorski fakultet Sveucilita u Rijeci
Visokoskolsko obrazovanje

1991.- 1995,
TehniGar za ratunala

Poznavanje rada na ratunalau, programiranje, dizajniranje, izrada web stranica i odrZavanje
informaticke opreme

Elektrotehnicka 3kola u Rijeci

Srednjeskolsko obrazovanje



Osobne vjestine i
kompetencije
Materinski jezik(ci)
Drugi jezikci)
Samoprocjena
Europska razina (*
Engleski jezik
Talijanski jezik

Drudtvene vjestine i kompetencije

Organizacijske viestine i
kompetencije

Tehnicke viestine | kompetencije

Ratunalne viestine i kompetencije
Druge vjestine i kompetencije

Vozatka dozvola

Dodatne informacije

Hrvatski jezik
Engleski i talijanski

Razumijevanje Govor Pisanje
Sluanje Citanje Govorna interakcija ~ Govomna produkcija
c2 lzvisno  C2 lzvrsno c2 lzvrsno c2 lzvrsno c2 Izvrsno
B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobra
() Zaiednicki europski referentnl okvir za jezike

Predsjednik New Century Lions kiuba Adriatic (2005.- 2008.)
Predstavnik asistenata (poslijediplomanala) Sveugilista u Rijeci u Senatu Sveutiidta u Rijeci.
Iskustvo u radu s razliitim nacionalnostima.

Dobre organizacijske viestine i iskustvo u fimskom radu, Organizacijske sposobnosti rada u
projektnom timu. Suradnik na nacienalnim projektima i studijama te medunarodnim projektima.

Poznavanje rada na racunalima u Windows operativnom sustavu te rad u aplikacijiama paketa
Microsoft Office uz poznavanje IP komunikacijskih procesa. Iskustvo u koristenju aplikacija za
.Business Process Management". Iskustvo u radu s aplikacijiama koje se koriste u procesima

poslevnog odlugivanja temeljenog na videkriterijskim analizama,

Upotreba operativnog sistema Windows XP, NT, 98 i korisnickih aplikacija MS Office, upotreba
grafickin alata Corel i Adobe Photoshop.

lzvrsne prezentacijske vjestine, komunikacijske viestine, sposobnost interne i eksterne kolaboracije te
angaZman i koordinacija svih resursa potrebnin za uspjesno zakljucivanje posla ili projekta. Nositel]
cmog pojasa u Taekwon-do.

A B kategorija

autor i koautor preko padeset znanstvenih radova.
Sudicnik na vise medunarodnih i domatih znanstvenih simpozija iz podrugja ekonomije i
Iransporta u svojstvu izlagalelja, predsjedavajuceg te kao pozivni predavat.
Suradnik ifili voditelj na oko pedesetak strucnih projekata.
Clan radne skupine za izradu dijela Strategije prometnog razvitka RH u podrucju pomorstva
Clan razlitifih povierenstava:
Povierenstva za izdavacku djelatnost Pomorskog fakulteta Sveutilista u Rijesi
- Povjerenstva za znanost i doktorski studij Pomorskog fakulteta Sveugilista u Rijeci

Clan uredniékog odbora znanstvenog &asopisa ,Pomorsivo® u izdanju Pomorskog fakulteta
Sveutilista u Rijeci

Clan profesionalnih drustava:
- Hrvatskog drustva ekonomista (HDE)

- Komore inZenjera tehnologije prometa i transporta - Strukovnog razreda inzenjera promela na
unutarnjim plovnim putovima i pomorskog prometa

Hrvatskeg znanstvenog drustva za promet (HZDP)

- Znanstvenog vijeca za pomorstvo — sekcije za morske luke Hrvatske akademije znanosti i
umjetnosti i Hrvatske akademije tehnickih znanosti

- Medunarodnog drustava: IAME -~ International Association of Maritime Economists
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1.UvVOoD

Pomorski fakultet Sveuéilifta u Rijeci najznacajnija je institucija
visokoSkolskog obrazovanja u djelatnosti pomorstva i komplementarnih
djelatnosti u Republici Hrvatskoj. Tijekom svojeg djelovanja obrazovan je cijeli niz
vrhunskih struénjaka koji su znanjem ste¢enim na Pomorskom fakultetu u Rijeci
doprinijeli razvoju svoje regije i Hrvatske. Tradicija donosi odgovornost prema
svim biv8im i sada$njim zaposlenicima, a posebno upravama Fakulteta koje su
svojim radom dovele Fakultet do sada$nje razine. Suradnja nastavnika,
studenata i administrativnog osoblja te integriranost u lokalnu, regionalnu
i nacionalnu sredinu bio je i ostao klju¢an moment u ostvarivanju svih
zadanih ciljeva.

Organizacijski Pomorski fakultet Sveuéilifta u Rijeci ustrojen je kao
znanstveno nastavna sastavnica Sveudilifta u Rijeci. Najvazniji cilj i zadatak
Pomorskog fakulteta u Rijeci (u daljnjem tekstu Fakultet) je ustrojavanje studija i
donoSenje odgovaraju¢ih studijskih programa (preddiplomsko, diplomsko i
poslijediplomsko obrazovanje), kao i izvodenje znanstveno-istraZivatke
djelatnosti u multidisciplinarnoj domeni pomorstva. VazZna i zna¢ajna djelatnost
koju Fakultet kontinuirano razvija i usavrsava jesu programi izobrazbe odnosno
programi stalnog struénog usavr$avanja pomoraca radi stjecanja odgovarajucih
svjedodzbi o osposobljenosti u skladu s medunarodnim konvencijama.

Sve aktivnosti i djelovanja Fakulteta realiziraju se u skladu s nacelima
odrZivog razvoja gospodarstva i drutvene zajednice u kojoj Fakultet djeluje.
Pomorski fakultet Sveuéilista u Rijeci izvorno potice znanstveni i istraZivacki rad
usmjeren ka primjeni suvremenih znanstvenih dostignuéa u pomorstvu u okviru
potreba pomorskog gospodarstva radi ostvarivanja vece gospodarske uspjesnosti,
te u okviru djelatnosti svih drugih drustvenih &mbenika prvenstveno s namjerom
ofuvanja prirodnih i drugih bogatstava mora i priobalja, kao i u cilju stvaranja
novih teorijskih i prakti¢nih znanstvenih spoznaja u kompleksnoj sferi pomorstva.
Pomorski fakultet u Rijeci kontinuirano razvija i suradnju s gospodarstvom i
aktivno sudjelovanje u razvoju pomorskog gospodarstva izradom stratedkih i
ostalih strutnih projekata. Misljenja sam da s obzirom da je osnova razvoja
demokratskog drustva suvremeno gospodarstvo, a kako je pomorstvo u Hrvatskoj
jedna od temeljnih grana gospodarstva i strateski cilj naSe drzave smatram da
Pomorski fakultet u Rijeci pri tome mora imati jednu od vodeéih uloga.
Pretpostavka ostvarenju tih ciljeva je povezanost znanosti, struke i visokog
obrazovanja s pomorskom privredom.

Pravac razvoja naSeg Fakulteta u glavnim crtama je odreden
Strategijom SveutiliSta u Rijeci za razdoblje od 2014.-2020. godine te
Strategijom razvoja Pomorskog fakulteta za razdoblje od 2018. do 2025.
godine. Iako Sveudili¥na strategija definira osnovne pravce razvoja svih
sastavnica SveuciliSta u Rijeci, Pomorski fakultet i dalje treba ostati
samostalna institucija u sastavu Sveué¢ili$ta u Rijeci. Pomorski fakultet u
Rijeci treba teZiti tome da ostane najbolja znanstveno-nastavna ustanova u
podrucju pomorstva te da postane utjecajna i prepoznatljiva znanstveno-
nastavna institucija u Republici Hrvatskoj. To se moze posti¢i samo
ukljucivanjem i poistovjeéivanjem svih zaposlenika s misijom i vizijom Fakulteta i
ukljuivanjem u njihovu provedbu. Ne smijemo zaboraviti da Fakultet ne ¢ine
samo zgrade, uredi, ucionice, laboratoriji i radna mjesta ve¢ nesto puno



Zivotopisnije, ¢ine ga njegovi zaposlenici i studenti. Ljudi s kojima se
svakodnevno susrecemo, druzimo i dijelimo Zivotne radosti, ali i tuge. Ljudi kojima
trebamo omoguciti ostvarenje profesionalnih i osobnih ciljeva i izazova na naéin
da im pruZimo kvalitetno radno okruZenje, te na&i studenti koje formiramo i
razvijamo i kojima otvaramo vrata u Zivot.

Program mog rada kao kandidata za Dekana Pomorskog fakulteta
Sveucilista u Rijeci za mandatno razdoblje od 2019. do 2022. godine temelji
se na ostvarivanju pojedinih ciljeva unutar pet kljuénih podruéja aktivnosti kojima
bi se unaprijedio i osigurao daljnji rast i razvoj Pomorskog Fakulteta kao
suvremene i u medunarodno prepoznatljive visoko$kolske i znanstvene
institucije:

1) Nastavna komponenta: studiji, studenti i cjeloZivotno obrazovanje;

2) Znanstveno-istrazivacki rad;

3) Kapaciteti - ljudski, financijski i materijalni resursi;

4) Povezanost sa zajednicom i gospodarstvom te uskladivanje s potrebama

zajednice;

5) Integriranost u europsku uniju, otvorenost prema svijetu i mobilnost.

2. NASTAVNA KOMPONENTA: STUDIJI, STUDENTI I CJELOZIVOTNO
OBRAZOVANJE

Temeljem obveza utvrdenih Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju, osnovni cilj i zadatak Fakulteta je ustrojavanje novih studija,
donosenje i odrZavanje i provedba studijskih programa. Ovaj program u dijelu
vezanom uz razvoj nastavne komponente temelji se na Strategiji Sveuéilista u
Rijeci za razdoblje od 2014. godine do 2020. godine i Strategiji razvoja Pomorskog
fakulteta za razdoblje od 2018. do 2025. godine. Ujedno se bazira i na dosadagnjim
postignu¢ima Fakulteta koja su nastala kao odgovor na promjene u okruZenju i
procesu prihvacanja europskih standarda u visokom obrazovanju i znanosti.
Lisabonskom i GeteborSskom strategijom kompetitivnosti i odrZivog razvitka
znanosti, istrazivanje i visoko obrazovanje postaju klju¢ne to¢ke u stvaranju
europske kompetitivnosti. Bolonjskom deklaracijom zapoceo je proces reforme
visokog obrazovanja te je stvoren europski prostor visokog obrazovanja.

Jedan od temeljnih ciljeva Pomorskog fakulteta je provedba
kvalitetnog i u€inkovitog obrazovanja temeljenog na ishodima uéenja te
usmjerenog prema cjeloZivotnom ucenju sukladno potrebama gospodarstva
i drustvene zajednice.

Kako bi se navedeno realiziralo potrebno je posvetiti se sljedeé¢im
zadatcima: a) kvaliteti nastavnog procesa, b) ufinkovitosti studiranja, c)
otvorenosti, d) cjeloZivotnom ucenju, e) jalanju suradnje s gospodarstvom i
javnim sektorom, f) povecanju studentskog standarda i studentski Zivot i g) e-
ucenje.



2.1. KVALITETA NASTAVNOG PROCESA

S ciljem povecanja kvalitete nastavnog procesa predlazem sljedece mjere i
aktivnosti:

® nastavak revizije kurikuluma svim razinama preddiplomskog, diplomskog
i poslijediplomskog obrazovanja na temelju ishoda uéenja i uskladenosti sa
potrebama gospodarstva sukladno Zakonu o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru,

" permanentni rad na poboljSanju i osuvremenjivanju studijskih programa u
suradnji i sprezi s gospodarstvom te novim trendovima kako bi osigurali
poucavanje usmjereno na studenta i to posebice kroz projekte europskog
socijalnog fonda i Erasmus+ programa,

*= uskladu s potrebama gospodarstva prilagodi obrazovnu ponudu te ponudi
kvalitetno, uéinkovito i inovativno visoko obrazovanje temeljeno na SMART
ishodima ufenja, omogucavaju¢i pokretljivost obrazovnih programa, studija,
studenata i nastavnika te zadrZavajuéi pritom fleksibilnost prilagodavanja stalnim
i brzim promjenama u $irem dru$tvenom kontekstu,

® razvijati i unapredivati sustav stru¢ne prakse (nastavne i stru¢ne baze,
prijava na projekt za razvoj, unaprjedenje i provedbu stru¢ne prakse u visokom
obrazovanju) te razvijati modalitete virtualnih oblika stjecanja radnih vjestina.

® stavljanje veceg naglaska na praéenje i unapredenje kvalitete nastave,

= provodenje kontinuirane samoevaluacije i vanjske evaluacije,

® vrednovanje studijskih programa u ciklusima od 3 do 5 godina (nakon toga
bi uslijedila revizija programa),

®= poboljsanje programa koje ¢e se provoditi jednom godignje putem internog
mehanizma kontrole kvalitete,

® uspostavljanjem omjera broja studenata na jednog nastavnika sa sadasnjeg
odnosa 1:24,86 (uzimajuéi u obzir i nastavnike i suradnike) na 1:15,

" U nastavnom procesu koristi visoko sofisticiranu opremu, simulatore,
laboratorije, suvremeno opremljene u¢ionice, radionice, plovila i poligone u svrhu
zadovoljavanja potreba ulenja, postizanja predvidenih ishoda ucenja, kao i
znanstveno-istrazivackog rada i stru¢nih djelatnosti,

* kontinuirano unapredivati nastavnickih kompetencija asistenata,
postdoktoranada i nastavnika sukladno: Standardu i smjernica za osiguranje
kvalitete u Europskom prostoru visokog obrazovanja te kroz provedbu programa
stru¢nog i kontinuiranog usavriavanja nastavnika u primjeni naprednih
istrazivaCkih metoda i tehnologija kao i naprednih specijalistickih alata, u
programima u¢enja i poucavanja, planiranja i programiranja nastavnog procesa te
u primjeni inovativnih metoda poutavanja

® ukljutivanje istaknutih stru¢njaka iz prakse u studijski program (do 30%
nastave), a sve s ciljem omogucavanja studentima prijenos znanja i iskustva te
stjecanje prakti¢nih kompetencija,

®* povezivanje znanstvenoistraZivacke i nastavne djelatnosti,

= davanje podrske u izboru na$ih umirovljenih profesora u professor
emeritus i njihovog angazmana u nastavi;

= poticanje na striktno provodenje stegovnih mjera predvidenih stegovnim
pravilnikom nad studentima zatefenim u neprimjerenim radnjama: prepisivanja
na ispitima/kolokvijima, ote¢ivanju i zlonamjernoj uporabi informatitke opreme
isl



2.2. UCINKOVITOST STUDIRANJA

Ucinkovitost studiranja kao primarni cilj Fakulteta, potrebno je podignuti
na najvecu mogucu mjeru provodenjem sljedeéih aktivnosti:

* povecanjem broja studenata koji zavr$avaju studij i to:

o promoviranjem fakulteta i korekcijom upisnih kvota,

o iskazivanjem brige za napredovanje svakog studenta tijekom
studiranja, tako da se uvedu programi student mentor i profesor
mentor,

o podizanjem svijesti o pripadnosti Fakultetu (fan shop, podrZavati i
nastaviti ukljuivati se aktivnije u razne manifestacije: veslatka
regata, dan karijera, studentski bal i sl.),

o kontinuiranom promocijom Fakulteta u svrhu privlacenja
kvalitetnijih studenata (prezentacija Fakulteta u srednjim $kolama
u RH i na sajmovima u RH, promoviranje Fakulteta u RH i izvan nje
kako bi se privukli buduéi studenti van $ireg rije¢kog prstena, izrada
kvalitetnih bro$ura s naglaskom gdje se nasi studenti mogu zaposliti
I istaknuti naSe biv3e studente koji su na znacajnijim pozicijama u
privredi i javnim institucijama i dr.),

= skraCivanjem vremena studiranja na broj godina studiranja predviden
programom uvecanim za 1/5 trajanja studija,

" razvijanjem inovativnih nafina podudavanja koji studente poti¢u na
samostalno ucenje (formirati sa studentskim zborom grupe za u¢enje te im
osigurati prostor),

® osiguravanjem potrebne informatitke i druge opreme za kvalitetno
izvodenje nastave i kvalitetnu moguénost uéenja,

= brigom o dostupnoj obveznoj literaturi tako da broj primjeraka obavezne
literature za pojedini kolegij iznosi 20% od predvidenog broja studenata
koji €e biti upisani na taj kolegij (racionalizacijom tro%ka tiskanja
udzbenika na nacin da se prijede na elektronitkog izdanja),

® organiziranjem studentskih sekcija na konferencijama u organizaciji
Fakulteta,

" poticanjem istrazivatkog rada mentor-student, te objavljivanja
studentskih radova u ¢asopisu Pomorstvo i na konferencijama, osmisliti i
uvesti vrednovanje i nagradivanje kvalitetnih studentskih radova

®* poticanjem prijavljivanja studenata na natjecanja, poglavito formiranje
multidisciplinarnih timova $to bi trebala biti nasa posebnost i prednost,

®* poticanjem i financijska potpora studentima pri prijavama na
specijalizirane ,ljetne $kole“, te¢ajeve i druge vrste mobilnosti organizirane
na Fakultetu, ostalim sastavnicama Sveutili§ta u Rijeci ili partnerskim
institucijama u EU i svijetu,

® ukljudivanjem studenata u rad u gospodarstvu tijekom studija kroz izrade
zavr$nih i diplomskih radova za potrebe gospodarstva, poticanje
mentorstava u tvrtkama koje su struéne i nastavne baze Fakulteta,

®* poticanjem nastavnika na suvremeni nadin objavljivanja nastavnih
materijala, popratne literature, predavanja i sl. (da na svojim web
stranicama postave autoriziranja predavanja, sustav Merlin, stvaranje E-
kolegijaisl.).



2.3. OTVORENOST

Kao Elanica Sveucili$ta u Rijeci Pomorski fakultet u Rijeci mora svojom
povezanos¢u s medunarodnim akademskim prostorom poticati aktivno
sudjelovanje u znanstvenom, nastavnom i stru¢nom radu, kao i u svim drustvenim
dogadajima i to na naéin da:

= prosirimo svoju ponudu izvan nacionalnog visokoobrazovnog prostora,

® organiziramo specijalisticke studijske programe na engleskom jeziku,

O organizirati ,tailor-made” radionice za usavriavanje nastavnika
za engleski jezik u visoko$kolskoj nastavi

= potiemo “double” i “joint degree” programe s europskim i drugim
partnerskim institucijama,

* zadrZimo standard ERASMUS suradnje sa ostalim srodnim ustanovama
kako bi se osigurala mobilnost studenta, ali i nastavno i nenastavnog
osoblja,

®* nastavimo organizirati medunarodne konferencije te ostale znanstvene ili
stru¢ne skupove,

= pokrenemo projekt uenja na daljinu, uz prosirivanje ponude digitalnih
obrazovnih sadrZaja, prvenstveno kao unaprjedenje nastavnog procesa za
izvanredne studente i izobrazbu pomoraca.

2.4. CJELOZIVOTNO UCENJE

CjeloZivotno ucenje na fakultetu organizirano je kroz Centar za izobrazbu
pomoraca i cjeloZivotno obrazovanje (CIP). Trenutno se najveéem dijelu odvija u
obliku pruZanja programa izobrazbe za pomorce u skladu sa zahtjevima STCW
konvencije, odnosno Pravilnika o zvanjima te prema specificnim zahtjevima
brodarskih kompanija i opéenito zahtjevima pomorske industrije i to kao
prilagodeni programi izobrazbe. Dodatno, u okviru djelokruga rada CIP-a odvija
se posebna program obrazovanja kao program cjeloZivotnog obrazovanja kojim
polaznici stje¢u ECTS bodove.

U narednom trogodiSnjem razdoblju ciljevi rada CIP-a mogu se saZeti u

slijedeem:

= promidzbi s ciljem dobivanja dodatnih visokospecijaliziranih programa
izobrazbe prema zahtjevima pomorske industrije ponajprije vezane za rad na
nautickom i brodostrojarskom simulatoru te simulatoru visokog napona,

®= nabavci specijaliziranih simulatorima kojim bi se omoguéila ponuda novih
programa izobrazbe (npr. Izobrazba prema IGF Pravilniku), a sve u skladu sa
zahtjevima pomorske industrije i uvodenja novih tehnologija u pomorstvu,

= daljnjoj optimizaciji optereéenja nastavnika Fakulteta angazmanom
vanjskih suradnika, bivSih studenata, a danas pomoraca, ponajprije onih sa
zvanjima na upravljackoj razini (zapovjednik, upravitelj stroja,...)

= Kontinuiranom razvijanju i unapredivanju obima i kvalitete struéne
izobrazbe pomoraca prema zahtjevima STCW konvencije, drugih medunarodnih
propisa te Pravilnika o zvanjima u okviru Centra za izobrazbu pomoraca:

o povecanje broja programa izobrazbe ukljuéivanjem stru¢njaka
iz privrede,



o kvalitetnija  organizacija programa izobrazbe boljom
iskoristivo$¢u i koordinacijom ljudskih i materijalnih resursa,
posebice nastavnika fakulteta,

o koordinacija programa izobrazbe sa brodarskim kompanijama.

" uvodenju programa izobrazbe sukladno potrebama i zahtjevima pomorske
industrije koji nisu obvezni prema STCW konvenciji:

o ponuda izobrazbe na svjetskom trzistu i

o bolja iskoristivost postojece fakultetske opreme i ljudskih
resursa

" implementiranju novih programa izobrazbe u pomorstvu koji nisu
direktno vezani za brodska zanimanja, ukljucivanje nastavnika u programe
izobrazbe koji ne posjeduju STCW ovlastenja,

®* uvodenju programa izobrazbe za koje ¢e se dobiti potvrdu sa ECTS
bodovima (kao posebni program obrazovanja),

®* kontinuiranom i aktivnom reklamiranju,

= digitalizaciji organizacije rada i upravljanja programima izobrazbe,

= odrZavanjem kvalitete izobrazbe sukladno kvaliteti u naobrazbi,

®* racionalizacijom i optimizacijom tro$kova na programima izobrazbe s
ciljem povecanja financijskih prihoda fakulteta i nastavnika na natin da CIP
postane profitna jedinica,

® povecanjem broja izobrazbi nastavnika Fakulteta na svjetski priznatim
centrima za izobrazbu i drugim akademijama, a posebice onih programa izobrazbe
koji se namjeravaju uvesti na Fakultetu,

= proSirenjem ponude kroz cjeloZivotno uéenje,

® radom na daljnjoj organiziranosti programa cjeloZivotnog ucenja tako da
standardi kvalitete budu na razini kvalitete sveu¢ili$nog studija.

2.5. JACANJE SURADNJE S GOSPODARSTVOM I JAVNIM SEKTOROM

Jedna od pretpostavki da bi se proizveo kvalitetan i stru¢an kadar je je
povezanost znanosti, struke i visokog obrazovanja s pomorskom privredom i
javnim sektorom. MiSljenja sam da taj cilj moZe se postié¢i tako da se:

® u suradnji s gospodarstvom i javnim sektorom stvore kompetencije kod
studenata koje odgovaraju potrebama radnog mjesta,

® uspostavljaju nove te zadrZavaju postojece nastavne i stru¢ne baze u cilju
vete povezanosti studijskih programa i pomorske privrede, ¢ime se
omogucava kvalitetnije izvodenje struéne prakse,

" nastave provoditi aktivnosti na daljnjoj uspostavi partnerstva izmedu
Fakulteta, poduzeca i javnih institucija radi planiranja, organizacije i
izvodenja studijskih programa (potpisivanje ugovora o suradnji,
zajednickim projektima i organizaciji skupova, sponzoriranju i dr.),

* kontinuirano traZe nove tvrtke iz pomorskog gospodarstva s kojim bi se
uspostavila suradnja s ciljem uspostavljanja znanstvenih, nastavnih ili
strucnih baza,

® permanentno informira javnost o programima i kompetencijama koje se
stjecu,

= aktivno sudjeluje u prezentaciji studijskih programa javnom sektoru i
gospodarstvu (Dan karijera, Dani otvorenih vrata, sajmovi i sl.).



2.6. POVECANJE STUDENTSKOG STANDARDA I STUDENTSKI ZIVOT

Studenti Pomorskog fakulteta u Rijeci ravnopravni su élanovi akademske

zajednice koji sudjeluju u svim aktivnostima Fakulteta: ufenju i nastavi,
istrazivanjima, unapredenju kvalitete i fakultetskom Zivotu. Kako navedeno ne bi
bilo samo tekst na papiru potrebno je kontinuirano provoditi sljedece aktivnosti:

financijski podupirati studentske aktivnosti na cilju medunarodne
suradnje, struCnog i znanstvenog osposobljavanja,

razvijati studentski standard samostalno i u okviru aktivnosti Sveu¢iliita u
Rijeci,

poticati razvoj inovacijskih kompetencija studenata - poticati intenzivnije
ukljufivanje, studenata u onom dijelu odluéivanja u kojem se rjeSavaju
njihova vitalna pitanja,

poticati rad i razvoj studentskih udruga i poticati studentske projekte,
poticati humanitarni rad studentskih udruga,

poticati studente na stvaranje partnerskog odnosa izmedu njih i fakulteta
u realizaciji razliCitih projekata (Dan Kkarijera, popularna predavanja,
promocija fakulteta, ...),

detaljno istraZiti za one studijske programe koji nemaju predvidenu
struénu praksu unutar svog programa moguénost uvodenja takvog
kolegija,

osigurati pomo¢ stru¢nih sluzbi za studente koji imaju problema u
studiranju ili u nekom drugom pitanju,

organizirati za studente slabijeg socijalnog statusa davanje stipendija,
oformiti Zakladu Pomorskog fakulteta, pomorskog gospodarstva i Alumni-
a u svrhu stipendiranja studenata slabijeg socijalnog statusa ili najboljih
studenata,

konstantno poticati studentski osjecaj pripadnosti Pomorskom fakultetu,
poticati izvrsnost studenata te osmisliti mjere za nagradivanje
najuspjesnijih, npr. popust pri upisu na poslijediplomski studij Pomorstvo,
pratiti karijere bivSih studenata, dokumentirati njihove povratne
informacije u cilju unaprjedenja studijskih programa, ukljuéivati ih u
nastavu kao struénjake iz prakse.

2.7.E - UCENJE

Danas je potrebno uéenje pribliZiti nagim korisnicima i vremenu u kojem

se nalazimo. S obzirom da je osnovno obiljezje danasnjeg vremena napredne
tehnologije potrebno je da se Fakultet jo$ aktivniji ukljuéi u razvoj e-ufenja. To se
moZe postici sljede¢im mjerama:

osiguranjem racunalne i programske podrike za automatiziranje i
administriranje edukacijskih dogadaja te za stvaranje, prikupljanje i
izvedbu edukacijskih sadrzaja

poticanjem daljnje primjene okruZenja za e-ufenje koji ¢e omoguditi
napredno i prilagodljivo ucenje te dati podriku planiranju nastavnog
procesa,

nastavkom postupaka vrednovanja e-ufenja kao oblika odrzavanja
nastave,

poticanjem nastavnika na objavu e-udZbenika kroz izdavacku djelatnost,



®* Kkontinuiranim osposobljavanjem nastavnika, studenata i administrativnog
osoblja za upotreby tehnologije i metoda e - ucenja.

3. ZNASTVENO-ISTRAZIVACKI RAD

Implementacijom Bolonjskog procesa postali smo dio Europskog prostora
visokog obrazovanja, paralelno s time postali i dio Europskog istraZivackog

prostora kojim je omogucéena suradnja europskih istraZivata na zajednickim

lako su djelatnici Fakulteta angaZirani na ZnanstvenoistraZivackim
projektima financiranim od strane znacajnih nacionalnih j inozemnih institucija i

Science (WoS). Zato Je neophodno i dalje raditi na jatanju Znanstveno-istrazivacke
djelatnosti, njezinog opsega, ucinkovitosti te povezanosti s potrebama
gospodarstva. Fakultet ovaj cilj moZe postiéi rjeSavanjem sljedeéih zadataka: a)
povefanjem istraZivatke aktivnosti, b) podizanjem kvalitete istraZivanja, c)
utvrdivanjem istraZivackog profila, d) sustavnom brigom za razvoj istraZivacke
karijere, e) popularizacijom znanosti j IstraZivanja, f) unaprjedenjem &asopisa
Pomorstvo.



3.1. POVECANJE ISTRAZIVACKE AKTIVNOST]

Ciljevi jesu:

povecati broj istraZivackih i razvojnih projekata najvige kompetitivne
kategorije,

povecati prepoznatljivost Fakulteta u Europskom istraZivatkom prostoru,
angazirati veéi broj istrazivaca, ali i studenata, posebno studenata
doktorskog studija,

povecati udjel znanstveno-istrazivackog rada u strukturi radnog vremena
i

osigurati organizacijsku i financijsku potporu za razvoj istrazivacke
aktivnosti.

3.2. PODIZANJE KVALITETE ISTRAZI VANJA

Ciljevi jesu:

uklju€ivanje veéeg broja doktoranada i poslijedoktoranada u istraZivacki
proces uz iskusne istraZivace,

aktivno sudjelovanje u Europskom istraZivatkom prostoru kroz zajedni¢ke
projekte, razmjenu istraZivaéa, stipendije,

povecanje broja objavljenih radova u medunarodnim publikacijama
indeksiranim u bazi Web of Science i sa iznadprosje¢nim faktorom odjeka,
ja€anje kapaciteta za znanstvenu i istraZivacku izvrsnost,

poticanje mobilnosti i ~KruZenja mozgova“ kroz slanje vlastitih istraZivaca
na vanjske renomirane institucije te gostovanje vanjskih renomiranih
istraZivaca i

povecanje stupanja inovativnosti, patenata, ugovora o intelektualnom
vlasni$tvu i dr.

3.3. UTVRDIVANJE ISTRAZIVACKOG PROFILA

StrateSkim program znanstvenih IstraZivanja Pomorskog fakulteta u Rijeci

za razdoblje od 2019. do 2025. godine definiran je okvir ZnanstvenoistraZivacke
djelatnosti u spomenutom razdoblju. Taj okvir podrazumijeva istraZivanje u
sljedeé¢im tematskim podrudjima:

®= ekoloski prihvatljiv i energetski ucinkovit pogon, tehnologija i
materijali,

" digitalno poslovanje i logistika, sigurno upravljanje informacijama i
luke buduénosti,

" pozicioniranje - satelitska navigacija, unapredenje sigurnosti
pomorske plovidbe, autonomna plovila,

* modeliranje i optimizacija prometa i prometnih usluga, inteligentni
transportni sustavi,

" novi koncepti obrazovanja i obuke pomoraca.

3.4. SUSTAVNA BRIGA ZA RAZVO] ISTRAZIVACKE KARIJERE

Ciljevi jesu:
omoguciti redovno napredovanje svih znanstvenika,



® Ppoticati organizaciju i sudjelovanje na medunarodnim konferencijama,

" poticati znanstvenirad i objavu u medunarodnim publikacijama s faktorom
odjeka kroz predvidene poticaje Fakulteta (Pravilnik o poticanju
Znanstvene djelatnosti),

" poticati doktorande na odabir tema doktorskih radova vezanih uz
istraZivacke projekte,

" poticati istraZivaée na aktivno ukljuéivanje u medunarodna znanstvena
tijela i asocijacije,

® poticati postdoktorande da se prijavljuju na programe vezane uz
postdoktorska usavrsavanja.

3.5. POPULARIZACIJA ZNANOSTI I ISTRAZIVANJA

Ciljevi jesu:

" sustavno pristupiti popularizaciji znanosti i istraZivanja - prezentirati
rezultate istraZivanja putem weba i ostalih medija, kroz popularna
predavanja, dane otvorenih vrata fakulteta, studentske Znanstvene
projekte,

* popularizacijom znanosti pokusati privuéi novu generaciju istraZivaca i
doktoranada,

®* popularizacijom stvoriti okruZenje za razvoj svjezih ideja i kriti¢kog
promisljanja znanosti j

® izraditi planove popularizacije znanosti i prezentacije rezultata
istraZivanja.

3.6. UNAPRIJEDENJE CASOPISA POMORSTVO

Ciljevi jesu:

" poticati objavljivanje izvrsnih radova u ¢asopisu Pomorstvo kroz
predvidene poticaje Fakulteta (Pravilnik o poticanju znanstvene
djelatnosti),

“ jacati prepoznatljivost Casopisa kroz objavu radova istaknutih
znanstvenika,

* izdavanje tematskih brojeva fokusiranih na aktualnu problematiku
odredenog Znanstvenog podrudja,

" postroZiti postupak recenziranja i

® teZiti indeksiranju ¢asopisa u znacajnijim bazama.

4. KAPACITETI - LJUDSKI, FINANCIJSKI I MATERIJALNI RESURSI

Ucinkovito i kvalitetno provodenje obrazovnih (preddiplomski, diplomski,
specijalisticki poslijediplomski, doktorski studij i program CjeloZivotnog uéenja),
znanstvenih, razvojnih i javnih programa koje provodi Pomorski fakultet zahtijeva
odgovarajucu raspodjelu ljudskih, financijskih i ostalih materijalnih resursa. 0d
Pomorskog fakulteta u sliede¢em razdoblju ofekuje se najveca moguca razina
organiziranosti i odgovornosti. Potrebno je kontinuirano prilagodavati
organizacijsku strukturu koja ée jaméiti u¢inkovitost i postizanje najboljih
mogucih rezultata uz resurse kojima raspolazemo. 0d nastavnika, asistenata,



obrazovanja i osposobljavanja. Kvalitetnim povezivanjem vjestina i znanja moge
Se stvoriti dodatna vrijednost koja ¢e osigurati realizaciju postavljenih razvojnih
ciljeva.

Navedeni ciljevi mogu se ostvariti kroz rjeSavanje sljedeéih zadataka: a)
Izrada osobnog portfelja za sve zaposlenike, b) postdoktorsko usavrSavanje, c)
cjelozivotno obrazovanje nastavnog i nenastavnog osoblja, d) osobni standard
svih zaposlenih, e) ljudski kapaciteti j izvodenje programa, f) administrativni
kapaciteti i g) materijalni resursi.

4.1. IZRADA OSOBNOG PORTFELJA ZA SVE ZAPOSLENIKE

® utvrditi sadriaj i organizirati portfelj zaposlenika prema potrebama
Fakulteta,

® sustavno i organizirano podizati kompetencije svih zaposlenih,

" sustavno poticati sve djelatnike na napredovanje,

" izvrsnost i medunarodna konkurentnost trebaju biti glavni kriteriji
selekcije,

®* odrediti optimalan broj asistenata u odnosu na broj nastavnika/kolegija
(napustiti politiku da jedan asistent pokriva jednog profesora) i

" asistentima omoguéiti upisivanje doktorskih studija prema svojim
preferencijama i preporukama mentora kako u inozemstvu tako i na
drugim visokim uéiliftima u zemlji uz moguénost da se dio takvog
obrazovanja financira i iz sredstva projekata.

4.2. POSTDOKTORSKO USAVRSA VANJE

Ciljevi jesu:

* poticati mlade istraZivace na samostalni istraZivacki rad - poticati odlazak
Na znanstveno istraZivanje u inozemstvo,

" poticati postdoktorsko usavrSavanje mladih istraZivata ugz osiguranje
kvalitetnije zamjene koriStenja vanjske suradnje i

® razviti organizacijski okvir i financijske instrumente za uspostavljanje
neovisne istrazivacke karijere mladih istraZivaca.

4.3. (JELOZIVOTNO OBRAZOVANJE NENASTAVNOG OSOBLJA

Ciljevi jesu:

" sustav osobnog portfelja zaposlenih zahtijeva brigu za cjeloZivotnim
obrazovanjem svih zaposlenika, a posebno nenastavnog osoblja i

" unapredivati sustav i financijske instrumente za organizirano, formalno i
neformalno, obrazovanje administrativnog i tehnickog osoblja,

" povecati sudjelovanje nenastavnog osoblja u ERASMUS suradnji.



4.4. OSOBNI STANDARD SVIH ZAPOSLENIH

Ciljevi jesu:

" osiguravanje standarda svih zaposlenih kroz razli¢ite materijalne i
nematerijalne mehanizme

" nastaviti s dosada$njim programima i uspostaviti nove programe za
podizanje osobnog standarda svih zaposlenih i

" nastaviti s aktivnostima vezanim uz definiranje Fakulteta kao prostora gdje
rado dolazimo, gdje smo zadovoljni i gdje je okolina poticajna za stvaralaéki
rad te iznalaZenje i realizaciju uvijek novih, kreativnih ideja. Zahtjevni
radni zadaci trebaju biti izazov. Zadovoljstvo zaposlenih je imperativ, a
kako bi znali koji su klju¢ni elementi zadovoljstva zaposlenih, zadovoljstvo
moramo poceti mjeriti.

4.5. LJUDSKI KAPACITETI | IZVODENJE PROGRAMA

Ciljevi jesu:

® utvrditi mjerne jedinice i definirati kapacitete Fakulteta i svakog pojedinog
nastavnika za izvodenje studijskih programa, programa cjeloZivotnog
ucenja i istraZivanja radi bolje optimizacije rada, ali i kvalitetnog slobodnog
vremena zaposlenika za usavrSavanje, napredovanje i sl.,

" prosiriti nastavnu bazu uklju¢ivanjem u nastavni proces ljudi izvan
Fakulteta, iz gospodarstva javnog sektora te

" proSiriti struénu bazu uklju€ivanjem u proces izobrazbe pomoraca ljude
izvan Fakulteta.

4.6. ADMINISTRATIVNI KAPACITETI

Razvoj Fakulteta bazira se na tri osnovna polja: 1) nastavnom, 2)
znanstvenom i 3) stru¢nom.

Pretpostavka razvoju ova tri Segmenta je kvalitetno projektirana
organizacija i poslovni procesi, odnosno dobro strukturirane struéne sluzbe
(Centar za izobrazbu pomoraca i cjeloZivotno obrazovanje, Centar za
medunarodne projekta, ured dekana, ured tajnika, sluZba studentske, sluzba opéih
i tehnickih poslova, ratunovodstvo, informatitka sluZba, visokogkolska knjiZnica i
sluzba za izdavacku djelatnost) koje predstavljaju neophodan temelj bez kojega ¢e
1 najbolji u¢inak u svim drugim podruéjima ostati nedovoljan.

Stoga jedan od primarnih cilieva bit ée rad na daljnjem korigiranju
organizacijske strukture, pojednostavljenju poslovnih procesa, racionalizaciji
troskova, boljoj koordinaciji medu stru¢nim sluzbama i dr.

Kako bi se postigli zacrtani ciljevi planiraju se sljedeée aktivnosti:

= Po potrebi aZurirati Pravilnik o ustroju radnih mjesta kako bi
se olakSalo planiranje i organiziranje posla, osigurala uspjesna koordinacija svih
aktivnosti na Fakultetu te potpomogle aktivnosti vezane uz poslove na kojima se
kriZaju obveze nastavnika i struénog osoblja. Cilj je nastavnom osoblju omoguéiti
potporu u obavljanju osnovnih aktivnosti na na¢in da ga se rastereti
administrativnih poslova. Navedena potreba je posebno izra¥ena kod procesa



vezanih uz nabavu, prijavy sloZenijih europskih ilj strateSkih projekata,
opremanje u¢ionica, odrZavanje te¢aja i sl.
2 Nastaviti sa procesom digitalizacije ISO obrazaca, ali i ostalih

efikasnost u poslovanju. Prvenstveno se tu misli na procese koji obuhvacaju
Prijavu projekata, znanstveno j stru¢no usavravanje, poslovna suradnja j sl.

. Nastaviti standardizaciju opreme, namjestaja, informati¢ke
opreme i dr. Na taj nacin bi se pokusalo postiéi npr. da ucionice, uredski prostori i
kabineti budu prepoznatljivi i unificirani, ali da se poveca njihov stupanj kvalitete.
Isto se odnosi i na nabavku informati¢ke opreme kod koje se ve¢ sada postoje sli¢ni
standardi, kao $to su: nabavka opreme s minimum dvije godine garancije i
licenciranim programima.

. Minimizirati opterefenje  nastavnika administrativnim
procedurama, te iznalaZenje naéina za vedi angazman struénjaka iz prakse i
doktoranada u seminarskoj nastavi i vjezbama.

4.7. MATERIJALNI RESURSI

kontinuiranim povlafenjem sredstava iz medunarodnih fondova.

Kontinuirano ulagati u novu Suvréemenu opremu namijenjenu
istraZivatkom i stru¢nom radu kako za potrebe studenata tako i za potrebe
istraZivanja za gospodarske subjekte.

5. POVEZANOST SA ZAJEDNICOM I GOSPODARSTVOM TE USKLADPIVANJE S
POTREBAMA ZAJEDNICE

Pomorski fakultet dio svoje istraZivacke aktivnosti j stru¢nog potencijala
usmjerava prema razvoju gospodarstva i zajednice u kojoj djeluje. Ovaj cilj
Fakultet ¢e ostvariti kroz sljedece zadatke: a) istraZivanja za potrebe gospodarstva
izajednice, b) aktivno sudjelovanje u razvitku gospodarstva i zajednice i c) trZisno
djelovanje.

5.1. ISTRAZIVANJA ZA POTREBE GOSPODARSTVA I ZAJEDNICE

Ciljevi jesu:

® Ppotpisati dugorotne ugovore o suradnji s gospodarskim subjektima i
lokalnom zajednicom,

® Unapredivati usluge Znanstveno-istrazivatkog i stru¢nog rada,
visokostruénih usluga u pomorstvu, posebno poticati sve zavode j katedre
na akviziciju projekata, maritimnih studija i ekspertiza, studija
gospodarske opravdanosti, strategkih studija i master planova te ujednaciti
sudjelovanje u njihovoj izradi obzirom na multidisciplinarnost,

®* realizirati istraZivacke projekte u suradnji s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom,

® izradivati visokostru¢ne studije, elaborate i ekspertize za potrebe
gospodarstva i lokalne zajednice

® aktivnije ukljuéiti klub ALUMNI u realizaciju ovih ciljeva.



5.2, AKTIVNO SUDJELOVANJE U RAZVITKU GOSPODARSTVA I ZAJEDNICE

Namjere jesu:

® sklapanje veéeg broja ugovora o savjetodavnim uslugamas gospodarstvom
ilokalnom zajednicom,

" znatnijeisustavnije ukljucivanje djelatnika Fakulteta u nadzorne i upravne
odbore te

®* sudjelovanje nastavnika u Povjerenostima vezanim za pitanja pomorstva
na drzavnoj, regionalnoj i lokalnoj razini.

5.3. TRZISNO DJELOVANJE

Ciljevi jesu:

" poticati trZi$no djelovanje Fakulteta radi ostvarivanja dodatnih prihoda,

" razvijati nove obrazovne programe, istrazivacke i stru¢ne usluge koje ée se
nuditi na trzistu, u skladu s novim zahtjevima,

" razvijati obrazovne programe, istraZivacke i struéne usluge koje ¢ée se
nuditi na trzistu,

" promicati nacela odrzivog razvoja i osjetljivosti za ocCuvanje okoli$a i

* zaStita na$ih struénih studija i ekspertiza od komercijalnog koriStenja
vanjskih subjekata.

6. INTEGRIRANOST U EUROPSKU UNIJU, OTVORENOST PREMA SVIJETU 1
MOBILNOST

Ulaskom Republike Hrvatske u Europsku uniju obvezali smo se na
prilagodbu cijelog drustva europskim tekovinama i europskim standardima.
Istodobno, obvezali smo se i na sudjelovanje u europskim politikama u podruéju
obrazovanjai istraZivanja. Paralelno s prihvacanjem europskih tekovina Republici
Hrvatskoj omoguéeno je sudjelovanje u programima Europske unije koji su
namijenjeni visokom $kolstvuy i znanosti, a koji podrazumijevaju integriranost u
europsku uniju i otvorenost prema svijetu i mobilnosti. Stoga ce se i dalje
podupirati ERASMUS+ i CEEPUS programi, na nacin da kad prilike dozvoljavaju da
se ukljuenim nastavnicama rad na tim programima financijski stimulira ili ra¢una
kao dodatni rad i prilagodi im se norma.

Kako bi navedeno ostavrili potrebno je kontinuirano provoditi sljedece
aktivnosti:

" pripremiti nastavne i administrativne resurse Fakulteta za novi ciklus

Erasmus programa, koji kreée od 202 1,

® revidirati postojeée bilateralne ugovore s partnerskim institucijama,
®* sagledati potrebe Fakulteta yu skladu sa Strategijom i planom
internacionalizacije te sklopiti nova partnerstva i prosiriti suradnju sa

mobilnostima u svrhu studiranja na poslijediplomskom studiju (do 3

mjeseca) te obavljanja stru¢ne plovidbene prakse,

" poticati i razvijati suradnju u svrhu mobilnosti nenastavnog osoblja

Fakulteta,

®* kroz suradnju s partnerskim institucijama u EU i svijetu (Erasmus projekti

KA103 i KA107) poveéati vidljivost Fakulteta na medunarodnoj razini te

stvoriti platformu za razvoj novih medunarodnih projekata.



ZAKUUCAK

Odluku da se jo3 jednom kandidiram za mjesto dekana Pomorskog fakulteta u Rijeci,
odnosno da krenem u drugi mandat, donio sam na temelju Cinjenica vezanih uz moj
dosadasnji rad (kao znanstvenog novaka, asistenta, docenta, izvanrednog profesora i danas
redovnog profesora) i iskustva u obnasanju razlititih funkcija na Fakultety (voditelj
doktorskog studija, prodekan za poslovne odnose i dekan), vodenju europskih projekata
(koordinator i suradnik na projektu PORTUS i PROMARES, voditelj projekta ADRIATIC MOS),
voditelj sveucilisnog projekta (Kompleksni multiplikativni u¢inci morskih luka i njihov utjecaj
na gospodarstvo), voditelj strategkih projekata RH (Master plan razvoja Zupanijskih i lokalnih
luka PGZ, Strategija obalnog linijskog pomorsko-putnickog prometa) te kao suradnik i voditelj
niza stru¢nih projekata (preko njih 60). Ipak kao jedan od najvaznijih razloga lezi u 3elji da
nastavim sa zapofetim aktivnostima (formiranje specijalisti¢kih  studija; dovriavanje
edukativne radionice za praktiénu nastavu i pokazne vjezbe iz struénih kolegija od cca. 700
m? u luci Torpedo; nadogradnja dvoridta fakulteta s izgradnjom dodatne zgrade sa
suvremenim uionicama i simulacijskim laboratorijima te novokreiranog fakultetskog
dvorita i drugi) koje smo moj tim i ja zajedno s Vama zapoteli sa ciliem kako bi zadriali
visoku poziciju i opravdali tr¥i¢na ofekivanja. Na ovaj naéin uz odgovornost ka radu i nagim
zalaganjem osigurati éemo nasem Fakultetu i nama buduénost kakvu zasluzujemo.

Ujedno odluka o kretanju u drugim mandat se temelji i na pozitivnim odjecima veéine
Vas, a vezanih uz rad u prethodne tri godine kao i na pozitivnim izvje¥éima raznih
povjerenstava i komisija koje su nas evaluirale u prethodne tri godine (lzvjed¢e o
reakreditaciji doktorskog studija, lzvjestaj s recertifikacijskog audita prema normi SO
9001:2015, Unutarnje audit izvie3ce Sveutilidta u Rijeci, Reakreditacijsko izvjei¢e Fakulteta i
dr.) te priznanjima koje smo primili (Priznanje za unaprjedenje pomorske znanosti i
obrazovanja dobivenom od Ministarstva mora, prometa i infrastrukture u prosincu 2018.
godine).

Ujedno bi se i zahvalio Zavodu za logistiku i menadZment u pomorstvu i prometu,
Zavodu za nautitke znanosti te Zavadu za elektrotehniku, automatiku i informatiku koji su
me poduprli i dali prijedlog za moje imenovanje za izbor dekana Fakulteta u mandatnom
razdoblju od 2019. godine do 2022, godine i time iskazali da posao koji smo odradili je imao
pozitivnog traga.

Kako bi ovaj program i ovi ciljevi postali stvarnost i dalje ¢u trebati vadu snainu
podriku i pomoé u svim aktivnostima i djelatnostima koje ¢e se buduénosti jos povedati i
prodiriti. Prilikom izbora suradnickog tima izabrat ¢u one osobe koje svojim razmisljanjem
podriavaju ovaj program te koje posjeduju znanja, vjestine i energiju neophodnu za njegovu
realizaciju.



