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Broj(evi) faksa +385 51 336 755 

E-mail ajugovic@pfri.hr  

Državljanstvo Hrvatsko 
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Spol M 
 

 

                               Radno iskustvo  
Datumi 

                      Zanimanje ili radno mjesto 
                 Glavni poslovi i odgovornosti 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                            
                           

                         Ime i adresa poslodavca 
                          Vrsta djelatnosti ili sektor               

2016. - … 
Dekan i redovni profesor  

 Dekan – funkcija koja obuhvaća vođenje svih djelatnosti Fakulteta i upravljanje Fakultetom 
 Nositelj kolegija: 1) Ekonomika brodarstva, 2) Ekonomika i organizacija pomorskoputničkog 

prometa, 3) Lučko poslovanje i 4) Ekonomika poduzetništva na prediplomskom i diplomskom 
studiju Zavoda za logistiku i menadžment u pomorstvu i prometu, Zavoda za tehnologiju i 
organizaciju pomorskog prometa i Zavoda za nautičke znanosti. 

 Nositelj kolegija Ekonomika infrastrukturnih projekata u lučkom sustavu na međusveučilišnom 
doktorskom studiju POMORSTVO. 

 Gostujući profesor i nositelj kolegija Lučko poslovanje na Pomorskom fakultetu u Splitu. 
 Suradnik na različitim nacionalnim znanstvenim projektima  
 Suradnik i autor na preko pedesetak značajnih stručnih i strateških projekata vezanih uz 

organiziranje, tehnološke procese i upravljanje morskim lukama i pomorskim organizacijama. 
 Autor/koautor 4 knjige: 1) "Integracija i koordinacija lučkog i prometnog sustava Republike 

Hrvatske", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2006.; 2)  "Menadžmenet 
pomorskoputničkih luka", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2006. 3) 
"„Menadžment u brodarstvu i lukama“, Pomorski fakultet u Splitu, Split, 2010., i 4) "Upravljanje 
morskom lukom", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2012. 

 Aktivni sudionik na značajnim međunarodnim i domaćim znanstvenim i stručnim simpozijima 
iz područja ekonomije prometa kao prezenter, predsjednik sesije i gostujući izlagatelj. 

 Stručni savjetnik Lučke uprave Rijeka i Lučke uprave Poreč  
 Predsjednik NO Luke Rijeka d.d. (2017-…) 
 Voditelj projekta Nacionalni plan razvoja luka od županijskog i lokalnog značaja za Republiku 

Hrvatsku, 2016. 
 

Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka 
Visokoškolsko obrazovanje 
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Datum 2009. - … 

 Zanimanje ili radno mjesto Docent (2009 - 2013); Izvanredni profesor (2013-2018) i Prodekan za poslovne odnose (2013 – 
2016);  

 Glavni poslovi i odgovornosti  Prodekan za poslovne odnose – funkcija koja obuhvaća racionalano korištenje ekonomskih 
sredstava Pomorskog fakulteta i raspolaganje istim s ciljem povećanja prihoda, ali uz 
optimalno funkcioniranje osnovnih djelatnosti Fakulteta.  

 Nositelj kolegija: 1) Ekonomika brodarstva, 2) Ekonomika i organizacija pomorskoputničkog 
prometa, 3) Lučko poslovanje, 4) Ekonomika poduzetništva i 5) Strateški menadžment na 
prediplomskom i diplomskom studiju Zavoda za logistiku i menadžment u pomorstvu i prometu 
i Zavoda za tehnologiju i organizaciju pomorskog prometa. 

 Nositelj kolegija Menadžment malih i srednjih poduzeća u pomorstvu i prometu na 
međusveučilišnom doktorskom studiju POMORSTVO. 

 Gostujući profesor i nositelj kolegija Lučko poslovanje na Pomorskom fakultetu u Splitu. 
 Voditelj stručne prakse na stručnom smjeru Tehnologije i organizacije pomorskog prometa. 
 Voditelj međusveučilišnog doktorskog studija POMORSTVO. 
 Suradnik na različitim nacionalnim znanstvenim projektima  
 Suradnik i autor na preko pedesetak značajnih stručnih i starteških projekata vezanih uz 

organiziranje, tehnološke procese i upravljanje morskim lukama i pomorskim organizacijama. 
 Član profesora doktorskog konzorcija (predavača) na temu: “Innovovation, ICT and Networks: 

The research agenda in E-business”, u organizaciji Sveučilišta u Rijeci, Corvinus University of 
Budapest i Alpe-Adria-Dunabe University Initative. 

 Voditelj Europskog projekta „Developing of Motorways of Sea system in Adriatic region - 
AdriaticMoS“, IPA Jadranska prekogranična suradnja.  

 Autor/koautor 4 knjige: 1) "Integracija i koordinacija lučkog i prometnog sustava Republike 
Hrvatske", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2006.; 2)  "Menadžmenet 
pomorskoputničkih luka", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2006. 3) 
"„Menadžment u brodarstvu i lukama“, Pomorski fakultet u Splitu, Split, 2010., i 4) "Upravljanje 
morskom lukom", Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Rijeka, 2012. 

 Aktivni sudionik na značajnim međunarodnim i domaćim znastvenim i stručnim simpozijima iz 
područja ekonomije prometa kao prezenter, predsjenik sesije i gostujući izlagatelj. 

 Stručni savjetnik Lučke uprave Rijeka u svezi ekonomije luka i pomorskoputničkog prometa. 
 Ekonomski expert Istraske županije na projektu EA SEA-WAY project (Projekt je poboljšati 

dostupnost i mobilnost putnika diljem jadranskog područja i njegovo zaleđe) 
 Koautor Strategije održivog razvoja kruzing turizma RH, 2006. i Desetogodišnji plan razvoja 

luka RH 2001-2011. 
 Voditelj projekta Master plan luka od županisjkog i lokačnog značenja u PGŽ, 2016. 

Ime i adresa poslodavca Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka 

Vrsta djelatnosti ili sektor Visokoškolsko obrazovanje 
 
 

 
 

Datumi 2000. – 2009. 

Zanimanje ili radno mjesto Znanstveni novak/asistent 

Glavni poslovi i odgovornosti  Izvođenje nastave iz ekonomske grupe kolegija: Osnove ekonomije, Ekonomika prometa, 
Pomorskoputnički promet, Ekonomika luka i Ekonomika brodarstva. 

 Voditelj stručne prakse na stručnom smjeru Tehnologije i organizacije pomorskog prometa. 
 Znanstveni novak na različitim nacionalnim znanstvenim projektima koji se odnose na 

upravljanje pomorskim sustavom. 
 Suradnik i autor na preko trideset značajnih stručnih projekata vezanih uz logističke operacije, 

organiziranje, tehnološke procese i upravljanje morskim lukama, pomorskim organizacijama i 
brodovima. 

 Suradnik i koordinator na nekolicini projekata sufinanciranih od strane EU. 

Ime i adresa poslodavca Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci, Studentska ulica 2, 51 000 Rijeka 

Vrsta djelatnosti ili sektor Visokoškolsko obrazovanje 
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Obrazovanje i osposobljavanje  
 

  

Datumi 2005.- 2008. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Doktorat ekonomskih znanosti 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Doktorirao na temu: Razionalizacija upravljanja županijskim morskim lukama u Republici Hrvatskoj 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Ekonomski fakultet Sveučilišta u Rijeci 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Visokoškolsko obrazovanje - Doktor ekonomskih znanosti 

Datumi Svibanj, 2008. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Osposobljavanje o načelima strateškog menadžmenta 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Osposobljavanje provedeno za dekane i rukovoditelje pojedinih odjela na fakultetima Sveučilištima u 
Rijeci s ciljem proširivanja zananja u svezi upravljanja i strateškog planiranja. 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Sveučilište u Rijeci i Ekonomski fakultet Sveučilišta u Rijeci 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Upravljačka i operativna razina 

Datumi Travanj, 2006.  

Naziv dodijeljene kvalifikacije 1846 - Microsoft Solutions Framework Essentials 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Korištenje aplikacija za „Business Process Management“ 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Microsoft Hrvatska 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Upravljačka i operativna razina. 

Datumi Prosinac, 2005. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije International Training Course on EC Project Development 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Izobrazba za praktičnu pripremu i vođenje projekata za bespovratna sredstva Europske unije 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Geonardo Ltd. 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Upravljačka i operativna razina. 

Datumi 03.–06.05.2005. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije  “Higher Education Mobility: Diploma Recognition Policy and Legislation” 

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Dizajniranje programa, ishoda učenja, ECTS, osiguranja kvalitete predavanja te instutucijsko 
planiranje. 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

CARDS Project 2002 – Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta & Helsinki Consulting Group, 
Finland 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Stručno usavršavanje – visokoškolsko obrazovanje 

Datumi Travanj, 2005. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Teaching, Learning and Assessment in Higher Education  

 Glavni predmeti / stečene 
profesionalne vještine 

Strukturiranje predavanja, kolegija, akademsko pisanje, vođenje projekata i znanstveni nadzor 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

University of Bristol, University of Strathclyde and University of Zagreb 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Strateško upravljanjei razvoj kadrova – visokoškolsko obrazovanje 
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Datumi 2001.- 2005. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Magistar ekonomskih znanosti 

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Poznavanje ekonomskih zakonitosti te primjena znanja iz financijskog menadžmenta u pomorskim 
djelatnostima. Magistrirao na temu: Racionalizacija upravljanja pomorskoputničkim lukama RH 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Ekonomski fakultet Sveučilišta u Rijeci 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Visokoškolsko obrazovanje - znanstveni magisterij iz ekonomije. 

Datumi 2003.- 2005. 

Naziv dodijeljene kvalifikacije Stručni magisterij „Economics for the Sustainable Transport Development“ 

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Rad na financijskim poslovima u javnim i prvatnim poduzećima vezanim uz transport. Magistrirao na 
temu: Economic and Financial Aspect of Sustainable Development in Rijeka Passenger Terminal. 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Virtual University of the Adriatic, Ionian Basin, Ravenna, Italija. 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Operativna i upravljačka razina - stručni magisterij. 

Datumi 13.–24.10.2004.  

Naziv dodijeljene kvalifikacije UNIADRION Graduate Summer School  

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Usavršavanje iz skupa stručnih kolegija vezanih uz održivi ekonosmki razvoj Jadransko-Jonske regije 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Alma Master Studiorum, Sveučilište u Bolognji 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Stručno usavršavanje 

Datumi 2002-2003.  

Naziv dodijeljene kvalifikacije Potvrda o sudjelovanju na projektu: „Aktivno učenje i kritičko razmišljanje u visokoškolskoj nastavi“ 

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Razvijanje novih kompetencija i saznanja o dizajniranju kolegija te samom izvođenju nastave 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Forum za slobodu odgoja – RWCT projekt 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Stručno usavršavanje – visokoškolsko obrazovanje 

Datumi 1995.- 1999.  

Naziv dodijeljene kvalifikacije Diplomirani inžinjer tehnologije prometa 

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Poznavanje procesa unutar djelatnosti morskog brodarstva i morskih luka 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Pomorski fakultet Sveučilišta u Rijeci 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Visokoškolsko obrazovanje 

Datumi 1991.- 1995.  

Naziv dodijeljene kvalifikacije Tehničar za računala 

 Glavni predmeti / stečene profesionalne 
vještine 

Poznavanje rada na računalau, programiranje, dizajniranje, izrada web stranica i održavanje 
informatičke opreme 

 Ime i vrsta organizacije pružatelja 
obrazovanja i osposobljavanja 

Elektrotehnička škola u Rijeci 

Razina prema nacionalnoj ili 
međunarodnoj klasifikaciji 

Srednješkolsko obrazovanje 
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Osobne vještine i 
kompetencije 

 

Materinski jezik(ci) Hrvatski jezik 

Drugi jezik(ci) Engleski i talijanski 
 

Samoprocjena  Razumijevanje  Govor  Pisanje  

Europska razina (*)   Slušanje Čitanje Govorna interakcija Govorna produkcija  

Engleski jezik  C2 Izvrsno C2 Izvrsno C2 Izvrsno C2 Izvrsno C2 Izvrsno 

Talijanski jezik  B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobro B1 Dobro 

 (*) Zajednički europski referentni okvir za jezike  

Društvene vještine i kompetencije Predsjednik New Century Lions kluba Adriatic (2005.- 2006.) 
Predstavnik asistenata (poslijediplomanata) Sveučilišta u Rijeci u Senatu Sveučilišta u Rijeci. 
Iskustvo u radu s različitim nacionalnostima. 

  

Organizacijske vještine i 
kompetencije 

Dobre organizacijske vještine i iskustvo u timskom radu. Organizacijske sposobnosti rada u 
projektnom timu. Suradnik na nacionalnim projektima i studijama te međunarodnim projektima. 

  

Tehničke vještine i kompetencije Poznavanje rada na računalima u Windows operativnom sustavu te rad u aplikacijama paketa 
Microsoft Office uz poznavanje IP komunikacijskih procesa. Iskustvo u korištenju aplikacija za 
„Business Process Management“. Iskustvo u radu s aplikacijama koje se koriste u procesima 
poslovnog odlučivanja temeljenog na višekriterijskim analizama. 

  

Računalne vještine i kompetencije Upotreba operativnog sistema Windows XP, NT, 98 i korisničkih aplikacija MS Office, upotreba 
grafičkih alata Corel i Adobe Photoshop. 

  

Druge vještine i kompetencije Izvrsne prezentacijske vještine, komunikacijske vještine, sposobnost interne i eksterne kolaboracije te 
angažman i koordinacija svih  resursa potrebnih za uspješno zaključivanje posla ili projekta. Nositelj 
crnog pojasa u Taekwon-do. 

Vozačka dozvola A i B kategorija 

 

Dodatne informacije  

 autor i koautor preko pedeset znanstvenih radova. 

 Sudionik na više međunarodnih i domaćih znanstvenih simpozija iz područja ekonomije i 
transporta u svojstvu izlagatelja, predsjedavajućeg te kao pozivni predavač. 

 Suradnik i/ili voditelj na oko pedesetak stručnih projekata. 

 Član radne skupine za izradu dijela Strategije prometnog razvitka RH u području pomorstva 

 Član različitih povjerenstava:  

- Povjerenstva za izdavačku djelatnost Pomorskog fakulteta Sveučilišta u Rijeci  

- Povjerenstva za znanost i doktorski studij Pomorskog fakulteta Sveučilišta u Rijeci  

 Član uredničkog odbora znanstvenog časopisa „Pomorstvo“ u izdanju Pomorskog fakulteta 
Sveučilišta u Rijeci 

 Član profesionalnih društava:  

- Hrvatskog društva ekonomista (HDE) 

- Komore inženjera tehnologije prometa i transporta - Strukovnog razreda inženjera prometa na 
unutarnjim plovnim putovima i pomorskog prometa 

- Hrvatskog znanstvenog društva za promet (HZDP) 

- Znanstvenog vijeća za pomorstvo – sekcije za morske luke Hrvatske akademije znanosti i 
umjetnosti i Hrvatske akademije tehničkih znanosti 

- Međunarodnog društava: IAME – International Association of Maritime Economists 

  

 

 

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/hr
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Znanstveni radovi u časopisima: 
 

  

1. Alen Jugović; Merica Slišković; Luka Vukić. 

Concept of External Costs Calculation in the Ports: Environmental Impacts. // Tehnički Vjesnik - Technical 

Gazette. 25 (2018) , Supplement 2; 495-502 (prethodno priopćenje, znanstveni). 

 

2. Schiozzi, Donald; Jugović, Alen; Smojver, Željko. 

Comparative Analysis of the Related Interests of Relevant Stakeholders in the Development of Seaports 

in Relation to the Spatial Concept of the City. // Pomorstvo : journal of maritime studies. 32 (2018) , 1; 36-41 

(prethodno priopćenje, znanstveni). 

 

3. Schiozzi, Donald; Jugović, Alen; Smojver, Željko. 

Comparative Analysis of the Related Interests of Relevant Stakeholders in the Development of Seaports 

in Relation to the Spatial Concept of the City. // Multidisciplinari znanstveni časopis POMORSTVO. 32 (2018) , 

1; 36-41 (članak, znanstveni). 

 

4. Tanja Poletan Jugović, Luka Vukić, Alen Jugović. 

Current carbon tax role in the choice of ecologically more acceptable transport mode. // European 

transport/trasporti europei. 67 (2018) , 6; (članak, znanstveni). 

 

5. Žanić Mikuličić, Jelena; Kasum, Josip; Jugović, Alen. 

Distribution of Maritime Safety Information and Improvement Measures for Safety of Navigation. // Naše 

more : znanstveni časopis za more i pomorstvo. 65 (2018) , 3; 164-168 (pregledni rad, znanstveni). 

 

6. El Kalla, Mohamed; Zec, Damir; Jugović, Alen. 

Container ports competition in light of contemporary liner shipping market dynamics. 

// Pomorstvo. 31 (2017) , 2; 128-136 (pregledni rad, znanstveni). 

 

7. Jugović, Alen; Cukrov, Marijan; Poletan Jugović, Tanja. 

Multi-criteria Optimization of Motorways of the Sea in the Function of the Environment Protection: Case 

Study of Croatia. // Promet-Traffic-Traffico. 29 (2017) , 4; 463-468 (prethodno priopćenje, znanstveni). 

 

8. Cukrov, M.; Badurina-Tomić, P.; Jugović, A. 

Intermodal Transport System Quality Indicators in the Context of the Adriatic-Ionian Region. // Naše more : 

znanstveni časopis za more i pomorstvo. 63 (2016) , 4; 249-255 (prethodno priopćenje, znanstveni). 

 

9. Jugović, Alen. 

Functioning of the management in ports of nautical tourism of the Republic of Croatia. 

// Pomorstvo. 30 (2016) , 1; 51-57 (izvorni znastveni rad, znanstveni). 

 

10. Oblak, Renato; Hess, Svjetlana; Jugović, Alen. 

Inland Container Terminals in the Function of the Northern Adriatic Ports Enhanced Operation. // Pomorski 

zbornik. 51 (2016) , 1; 85-102 (pregledni rad, znanstveni). 

 

11. Oblak, Renato; Jugović, Alen; Perić Hadžić, Ana. 

Defining freight rates as a contribution to the successful operation of container shipping companies. 

// Management. 21 (2016) , 2; 145-163 (pregledni rad, znanstveni). 

 

12. Rathman, Deša; Tijan, Edvard; Jugović, Alen. 

Improving the coastal line passenger traffic management system by applying information technologies. 

// Pomorstvo. 30 (2016) , 1; 12-18 (prethodno priopćenje, znanstveni). 

 

  

http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=956031
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=944022
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=944022
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=948868
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=948868
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=931348
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=956450
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=923509
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=971729
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=971729
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=847314
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=824302
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=804010
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=858880
http://bib.irb.hr/prikazi-rad?&rad=816448
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13. Stupalo, Vlatka; Jugović, Alen; Mrvica, Ante. 

Quantitative analysis of maritime passenger transport in Europe. // Naše more : znanstveni časopis za more 

i pomorstvo. 63 (2016) , 4; 256-263 (pregledni rad, znanstveni). 

 

14. Jugović, Alen; Komadina, Nikša; Perić Hadžić, Ana. 

Factors influencing the formation of freight rates on maritime shipping markets. // Pomorstvo : journal of 

maritime studies. 29 (2015) , 1; 23-29 (članak, znanstveni). 

 

15. Kovačić, Mirjana, Gračan, Daniela, Jugović, Alen. 

The Scenario Method of Nautical Tourism Development – a Case Study of Croatia. // Pomorstvo : journal of 
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