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O PROBLEMIMA U RAZVOJU RIJECKOG PROMETNOG PRAVCA,
RIJECKOJ LUCI, POVEZANOSTI POMORSKOG FAKULTETA I
RIJECKOG POMORSKOG GOSPODARSTVA

['VA NEMA NI JAKE LUKE




Razgovarala
Elvira MARINKOVIC SKOMRLJ

zv. prof. dr. sc. Alen Jugovi¢, no-
voizabrani dekan Pomorskog fa-
kulteta SveuciliSta u Rijeci, u svo-
joj je dosadasnjoj karijeri obna-
Sao duznosti voditelja doktor-
skog studija i prodekana za pos-
lovne odnose, vodio je europske
te hrvatske strateSke projekte,
kao i niz stru¢nih projekata, a u
svom programu rada za dekana
istice kako Pomorski fakultet tre-
ba teziti tome da postane jedna
od boljih znanstveno-nastavnih
institucija u Hrvatskoj s snaznom
povezano$céu s pomorskom pri-
vredom. To se moZe postici samo uklju-
Civanjem i poistovjecivanjem svih za-
poslenika s misijom i vizijom fakultetai
ukljucivanjem u njihovu provedbu.

S obzirom na to da predaje kolegije
Upravljanje morskom lukom, Lucko
poslovanje, Ekonomika brodarstva te
Ekonomika i organizacija pomorsko-
putnickog prometa, sugovornik je
koji relevantno moZze razgovarati o

problemima u razvoju rijeckog pro-
metnog pravca, rijeckoj luci te narav-
no povezanosti Fakulteta i rijeckog
pomorskog gospodarstva.

Dvadeset godina se rije¢ki pomor-
ski pravac pokusava naci na karti
svijeta i Europe. Sto smo uéinili do-
bro, a $to pogresno?

To je dosta kompleksno pitanje, na ko-
je prije svega ne bi odgovarao $to je bilo
dobro, a 3to lo3e, vec bi radije pokusao sa
svog osobnog stajaliSta dati odredeni po-
gled na rijecki prometni pravac kako ga ja
vidim sada i u buduénosti. Probleme u
razvoju rijeckog prometnog pravca mo-
Zemo promatrati s razli¢itih polazista.
Pred 100 godina rijecka je luka bila 8. luka
po veli¢ini u Europi, dok se danas, prema
podacima EUROSTAT-a, odnosno Organi-
zacije europskih morskih luka (ESPO), na-
lazi na 62. mjestu. S time sigurno ne moZze-
mo biti zadovoljni, no s druge strane ne

treba ocCajavati ve¢ pristupiti brZzem rjesa-

vanju danasnjih problema u razvoju. Radi

se dosta, ali opet ¢ini se ne dovoljno ine do-
voljno brzo jer urijeckoj luci zadnjih sedam
godina nemamo znacajniji porast prometa
tereta, ni putnika, ¢ak suprotno. Cinjenica
je da imamo odredene komparativne pred-

nosti, ali te prednosti nisu pretocene u
konkurente prednosti. MoZda smo
prespori s obzirom na promjene koje
se dogadaju oko nas i globalno. Pro-
blema ima, neki od njih su vezani uz
administrativno poslovanje (birokra-
cija), a drugi uz potrebu za izgrad-
njom nove i kvalitetnije lucke infras-
trukture. Moramo jednostavno priz-
nati da je nasa lucka infrastruktura
generalno uloSem stanju, idajeto za
potencijalni teret prva negativna toc-
ka koja se primjecuje. Komitenti ri-
jecke luke na temelju toga mogu za-
kljuciti "ako se ne znaju brinuti o
vlastitoj luci, kako ¢e se brinuti o tu-
dem teretu". Od svega je najbitnije
Sto prije ostvariti kvalitetnu poveza-
nost luke sa zaledem i tu prvenstve-
no mislim na Zeljeznicu, ali uvijek
vodeci racuna da je Hrvatska po-
morska zemlja, a ne Zeljeznicka, ta-
ko da prioritet u razvoju Zeljeznice
treba prilagoditi razvoju i potreba-
ma luka i brodova te pomorstva
opc€enito! Napomenuo bi jos jedan
detalj, a to je da se pozornost najvi-
Se stavlja na kontejnerski promet,
ali misljenja sam da se nikako ne

N

smiju zaboraviti tradicionalni tereti, i
da tu treba graditi rast. Ujedno mora-
mo naci nacin kako nasa lucka skladis-
ta staviti u funkciju, ili njihovim ru-
Senjem osigurati dodatne lucke povr-
Sine. Lijepo je ¢uvati industrijsku bas-
tinu, ali u trenutcima kada luka vapi za
prostorom to nikako ne bi smjelo biti
na ustrb luke Rijeka.

Je li to problem cijele drZzavne
politike? 1za luke Kopar stala je ci-
jela drzava, u smislu Zeljeznicke i
cestovne infrastrukture.

[zvoriSte dijela problema lezalo je u
objektivnim razlozima koji su ili na
ruku nasim najbliZim konkurentima,
Kopru i Trstu, ali oni su sada iza nas.
Rijeka i rijecki prometni pravac imaju
povijest, tradiciju, ali 1 akumulirano
znanje i iskustvo koje se stjecalo vise
od stoljeca i koje sigurno moze pomo-
¢i, kako sam vec rekao, u lakSem rjesa-
vanju spomenutih problema. Osim
toga, kada govorimo o Kopru, ne treba
izgubiti iz vida da je Kopar jedina luka
u Sloveniji, dok mi imamo Sest luka od
medunarodnog znacaja i drZava po-
kusava, na neki nacin, razviti svih tih
Sest luka. Bi li luka trebalo biti manje?



—

Drzava treba s nekim podijeliti rizik ulaganja u nase luke f«
te otvoriti luke privatnom kapitalu

Rijeka ima Sto ponuditi i lucka infrastruktura sasvim je
dovoljna da prihvati brodove na kruZnim putovanjima



Kada pogledamo Jadran i ostale drza-
ve na Jadranu, moZda bi trebalo spe-
cijalizirati luke za odredenu vrstu te-
reta ili za neke kombinacije, za razli-
ku od dijeljenja iste drzavne ,pite” na
Sest dijelova. Bez jakog gospodarstva
nema ni jake luke. Stoga je potrebno
teziti ostvarivanju minimalnih pre-
duvjeta kako bi se teret dovukao i na
kraju zadrZao. Mislim da je tu izrazito
bitno ostvariti bolju povezanost sa
gospodarstvenicima i to prije svega
sa Spediterima, agentima i brokerima
koji su na neki nacin nas prozor u svi-
jet jer oni djeluju globalno. Ta komu-
nikacija treba biti konstantna.

Postoje li u tom kontekstu neki
planovi?

Sto se ti¢e konkretnih razvojnih
planova i strategija za razvoj hrvat-
skih luka oni i ako postoje su zastar-
jeli. Trenutno je u postupku izrada
Nacionalnog plana razvoja luka od
drzavnog znacaja, koji su na medu-
narodnom natjecaju dobili konzul-
tanti iz Nizozemske. Od njih se oce-
kuje da definiraju okvir za stvaranje
poslovnog, tehnolodkog i organiza-
cijskog okvira koji ¢e jamciti: ujed-
nacen i koherentan razvoj luka od
medunarodnog znacaja te posti-
zanje pozitivne konkurentne spo-
sobnosti u odnosu na luke u okru-
Zenju.

Bez obzira na rezultate i zakljucke
tog nacionalnog plana mislim da je
jako bitno da luka i nadlezno minis-
tarstvo imaju jasnu strategiju razvoja i
da postavljaju pred luke realne i os-
tvarive ciljeve. Nama prije svega treba
kvalitetan plan razvoja. Pri ¢emu ne
treba izmisljati toplu vodu vec treba
pratiti razvoj svjetskih luka, njihove
tehnologije i inovacije. Imamo strué-
njake i u zemlji i u inozemstvu koje se
vrlo rijetko ili nikako pita za mis-
lienje.



U Luku je usao i privatni kapital.
Mislite li da je to dobar put?

Mislim da je to jedini kvalitetan
put. Drzava treba s nekim podijeliti
rizik ulaganja u nase luke te otvoriti
luke privatnom kapitalu. Sto se tice
konkretno ulaska privatnog kapitala
u kontejnerski terminal na Brajdici
odabrano je poduzece s iskustvom
kao lucki operater. S jedne strane to
je dobro, ali oni niti su brodari, niti
imaju moguénost kontroliranja te-
reta na nacin da, ili brod ili teret
skrenu na Rijecki prometni pravac.
U Luku Rijeka d.d je pak usao poljski
kapital, i tu tek treba vidjeti koliko
su oni u stanju doprinijeti razvoju
luke.

Je li problem i to §to je Hrvatska
ostala na jednom brodaru?

Ako pogledamo kroz povijest i
tradiciju to defintivho predstavlja
problem. Bilo bi lijepo da se tradici-
ja brodarstva odrzava, i da moZzemo
razgovarati o jakoj Hrvatskoj trgo-
vackoj floti, medutim ako razmislja-
mo o opcijama koje neki hrvatski te-
ret ima, tu se ne osjeca nedostatak.
Globalno je u pomorstvu jedan od
najvecih problema visak brodova u
svim segmentima i taj problem ce
biti jo$ izrazajniji. NaZalost pomor-
sko trziste je u zadnjih 10 godina su-
rovo, i tu je nestalo puno brodara na
globalnoj razini, a sa njima i neki hr-
vatski. Osim dobre volje i znanja,
treba prilagoditi zakonodavstvo ka-
ko bi jedan takav izazov postao $to



pristupacniji.
Dok u putnickom prometu, tocnije
kruznim putovanjima smatram da bi pos-
tojanje nacionalnog brodara za kruZzna
putovanja pomoglo u razvoju nasih
manje znacajnih i manje atraktivnih lu-
ka, odnosno destinacija. Mada, govoriti
o nasem i stranom, sada kada smo ¢la-
nica Europske unije, mozda je na neki |
nacin bespredmetno jer ipak sve se na |
kraju svodi na ponudu i potraznju i
atraktivnost pojedine investicije. E‘
Kada promatramo nove trendove,
kakav je Vas stav prema kruzing bro-
darstvu? Vidimo da se u Rijeci radi o
stopostoitnom porastu u godinu da-
na. Doduse samo u postotku. 4
Cak je porast i veci. Bolje pitanje mi
niste mogli postaviti. Bavim se kruzin- *
gom zadnjih deset godina i radio sam
zajedno sa svojim kolegama s Fakulte-
ta na razvoju brojnih kruzing destina-
cijana Jadranu. Nas angazman je uvi-
jek preko Fakulteta, jer na taj nacin
Fakultet ostvaruje dodami prihod te
kvalitetnije radne uvjete svojim za-
poslenicima, a studentima profeso-
ri mogu pruZiti konkretna iskustva
iz prakse. Tako da, evo, radio sam sa
svojim kolegama na Strategiji raz- |
voja luke Rovinj kao kruzing desti- =




nacije, koji ove godine ima 63 ti-
canja kruzera, radili smo s Institu-
tom za turizam i na Strategiji odr-
zivog razvoja kruzing turizma u
Hrvatskoj, u Zadru smo radili na
studiji Ekonomska opravdanost
izgradnje pomorskoputnickog
terminala u luci Zadar, te smo i
zapoceli aktivnosti na razvoju
kruzing destinacije Porec u su-
radnji s njihovom luckom
upravom, tako da imam iskus-
tva u tom podrucju. U Rijeci
se stvara jedna lijepa kruzing
prica koja je zapocela otprili-
ke prije 2 godine. Pokrenuli
su je Lucka uprava Rijeka,
Grad Rijeka i turisticka zaje-
dnica grada Rijeke, koji su
nas kontaktirali i od tada su-
radujemo s njima na par pro-
jekata. Mogu re¢i da je to
stvarno jedna lijepa prica koja
se trenutno dogada u nasem
gradu, MoZda se brojevi jos za-
sada ¢ine mali, ali kada gleda-

mo da je prije dvije godine bilo

0, prosle godine 4, a ove godine

vec 14 kruzera te da je jedan od
najelitnijih kruzera na Meditera-

nu dolazi upravo u nasu luku,
mozZe se zakljuciti da je to prica
koja zasluZzuje dodatnu paznju.
Kritike su upucene zbog vezivanja
na kontejnerski terminal, ali mora-
te znati da je i to u svijetu normalna
stvar. Kruzing je nesto $to nam se ne
smije dogadati, njime se mora upra-




vljati, ako Zelimo da imamo maksi-
malne ucinke od njega. Siguran sam
da je Rijeka jedna od najljepsa kruzing
destinacija na svijetu i to stalno pona-
vljam svojim studentima. Primjerice,
brod koji u Rijeci stoji sedam do devet
sati, omogucuje putnicima osim razgle-
davanja Rijeke i njene okolice da odabe-
ruiizlete kao npr.: grad Zagreb, nacional- %#
ni park Plitvice, Gorski kotar, Istra, kvar-
nerski otoci ... Sama Rijeka ima bogatu
kulturnu, industrijsku i povijesnu bastinu.
Ukratko ako odete na Karibe i vidite jedan
otok vidjeli ste sve. Kad ste dosli na Medite-
ran - svaka destinacija je posebna.

Prati li vas grad i turisticka zajednica?

Mogu ih stvarno pohvaliti. Radimo ve¢




~
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drugu godinu zaredom s luckom upravom
Rijeka projekt Potro3nja i aktivnosti putni-

ka i ¢lanova posade u kruzing destinaciji
Rijeka te efekti te potrosnje na kruzing des-
tinaciju. Radi se o anketi koja je podijeljena

je u nekoliko tematskih cjelina, i obuhvaca
pitanja u svezi: - osnovnih podatka o putni-
cima i ¢lanovima posade (prvi ili ponovljeni
dolazak, mjesto prebivalista starosnu dob is-
pitanika...); - aktivnosti u destinaciji (vrije-
me provedeno u destinaciji i na brodu, o pri-
jevremenom povratku na brod, o organizira-
nim turama izvan Rijeke, vrijeme boravka u
gradu Rijeci...); - potrodnji u destinaciji (pi-
tanja u svezi potrosnje na razliite sadrZaje u
okviru turisticke destinacije primjerice; osvje-
Zenje, prijevoz, zabava, suveniri, odjeca, mu-
zeji, razglednice, domaca hrana i pica...); te -
sveukupno zadovoljstvo u destinaciji Rijeka
(obuhvaca pitanja vezana uz vrednovanje za-
dovoljstva dozivljaja u destinaciji te procjenu
ukupnog zadovoljstva odredenim proizvodi-
ma/uslugama u destinaciji, procjena ukupnog
zadovoljstva destinacijom, te mogucnost prepo-

ruke destinacije drugima).



Znati, perspektive su dobre?
Ja se nadam. Ovo je, moram reci, period od

dvije godine testiranja. Mislim da bi se ova prica
mogla nastaviti i uroditi povecanjem prometa.
Kruzingom se mora upravljati. Ove smo godine
projekt prosirili tako da pitamo gospodarstveni-
ke u gradu Rijeci kako oni vide utjecaj putnika i
posade s kruzera u nasoj destinaciji. Cilj nam je je
dobiti informacije u svezi s aktivnosti i potrodnje
putnika s kruznih putovanja, a kako bi im pomogli
u stalnom poboljSavanju usluga putnicima s bro-
dova za kruZna putovanja. Na ovom projektu je po-
sebno vidljiva simbioza suradnje znanstvene insti-
tucije i prakse. Nasi studenti rade anketiranje, a za-
tim na temelju tih podataka profesori vrie analizu i
daju smjernice za daljnji razvoj. Ja tu pricu gledam
stvarno kao pozitivnu. Mislim da Rijeka ima §to po-
nuditi i da je lucka infrastruktura sasvim dovoljna da
prihvati brodove na kruZznim putovanjima. Brodovi
mogu biti i na sidru, ali ako postoje uvjeti mogu biti i
uz obalu, pa bilo to i na kontejnerskom terminalu.
Nedavno je u Rovinju bilo tri kruzera, samo jedan je
bio vezan uz obalu. Dakle, nema nikakvog problema
da neka destinacija bude kruzing destinacija bez ob-
zira ako nema trenutno adekvatan putnicki terminal.
Kakav ¢e biti vas§ doprinos, odnosno doprinos
vaSe ustanove i vadeg nacina rada, a u kontekstu
Zeljenog razvoja rijeCkog prometnog pravca i po-
morskog gospodarstva?

Prije svega, mi emo se i dalje nastaviti baviti naSim
«core businesses”, a to je je ustrojavanje studija i do-
nosenje odgovarajudih studijskih programa kao i izvo-
denje znanstveno-istrazivacke djelatnosti u multidis-
ciplinarnoj domeni pomorstva. VaZna i znacajna dje-

latnost koju ¢emo i dalje kontinuirano razvijati i usavr-
Savati jesu programi stalnog stru¢nog usavriavanja po-




Potrebno je teziti
ostvarivanju minimalnih
preduvjeta kako bi se
teret dovukao i na kraju
zadrzao. Mislim da je tu
izrazito bitno ostvariti
bolju povezanost sa
gospodarstvenicima i to
prije svega sa
Spediterima, agentima i
brokerima koji su na
neki nacin nas prozor v
svijet jer oni djeluju
globailno. Ta
komunikacija treba biti
konstantna



moraca. Pomorski fakultet u Rijeci i dalje
¢e poticati suradnju s gospodarstvom i ak-
tivno sudjelovanje u razvoju pomorskog
gospodarstva izradom strateskih i ostalih
struénih projekata.

Sve navedene aktivnosti imaju za cilj da
obrazujemo i pripremio studente za ono
Sto ih ¢eka poslije, a gospodarstvenike Ce-
mo redovito pitati kakav profil studenta
Zzele da proizvedemo. Odnosno truditi ¢e-
mo se u nade studijske programe i kolegije
ugraditi ono 5to trziste traZi. Potrebno je
napomenuti da to ve¢ i radimo na preddi-

lomskom studiju kroz projekt Kiklop, na
ojem su partneri projekta gospodarstve-
nici iz pomorske privrede koji nam jasno
definiraju sto se danas trazi na trzistu,
kakva znanja i vjestine se ocekuju da stu-
dent tj. buduci zaposlenik mora imati.
Vazno je napomenuti da je Fakultet tije-
kom svojeg djelovanja obrazovao cijeli niz
vrhunskih struénjaka koji su znanjem ste-
¢enim na Pomorskom fakultetu u Rijeci
doprinijeli razvoju svoje regije i Hrvatske.
to se tice konkretno razvoja rijeckog
prometnog pravea, ali i drugih znacajnih
prometnih pravaca u Hrvatskoj Fakultet
e teZiti kvalitetnoj i kontinuiranoj komu-
nikaciji svih sudionika u razvoju pravca.
Bez otvorenog razgovora i razmjene iskus-
tava nema napretka. Koliko god pomorsvo
bilo tradicionalno bez inovativnosti, novih
tehnologija i konstantnog uéenja ne mo-
Zemo naprijed.



Koliko god pomorstvo bilo tradicionalno
bez inovativnosti, novih tehnologija i
konstantnog ucenja ne moZemo naprijed

Foto Artily NL
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