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POPIS GRAFOVA
1. UvOD

Kada se govori o ciklusima, treba zapoceti s tvrdnjom da su oni periodi¢no ponavljanje
sekvencije dogadaja. Ciklus nije zatvoreni krug koji pocinje u jednoj tocki i onda se opet
vraca u istu tocku, jer oni se viSe nikad ne vracaju u istu tocku. Nalazimo ih svugdje; u
ekonomiji, povijesti, znanosti, psihologiji, ljudskom tijelu, prirodi, pa tako i u pomorstvu,
to¢nije na pomorskom trzistu. Ciklusi koji se javljaju na pomorskom trzi$tu, kao i na svim
ckonomskim trzistima nazivaju se poslovni ciklusi. Poslovni su ciklusi kolebanja ukupne
drustvene proizvodnje, dohotka i zaposlenosti, obiljeZena sveobuhvatnom ekspanzijom ili
kontrakcijom u mnogim sektorima ekonomije, a javljaju se u svim naprednim trziSnim
ekonomijama. Poslovni ciklusi poznati su i pod nazivom gospodarski ciklusi , privredni
ciklusi ili konjukturni ciklusi. U ovom radu Koristi se pojam poslovni ciklusi, osim u
slu¢ajevima kada su autori citirani.

Poslovni ciklusi na pomorskom trzistu jednim su dijelom preslika ciklickih kretanja na
svjetskom trzistu, a drugim dijelom posljedica dogadanja unutar samog pomorstva. Najbolji
ekonomski indikator poslovnih ciklusa na pomorskom trzistu je visina vozarina. Vozarine
rastu i padaju kada ponuda brodskog prostora premasi potraznju. U vrijeme konjukture svi
grade brodove i dolazi do stvaranja prevelike ponude pa vozarine nakon nekog vremena
pocinju padati. U vrijeme depresije veliki broj brodova odlazi u rezali§ta. Vozarine pocinju
rasti kada se potraznja izjednaci sa ponudom ili poraste u odnosu na ponudu.

Prije izrade ovog rada bilo je teSko zamisliti koliko su poslovni ciklusi opsezna tema i
koliko su znacajni za cjelokupni gospodarski mehanizam. Tematika poslovnih ciklusa malo se
obradivala od strane ekonomista u novije vrijeme; vladalo je miSljenje kako su poslovni
ciklusi i ekonomske krize koje nastaju kao posljedica pravladani u modernom kapitalizmu. No
sude¢i prema trenutnoj svjetskoj ekonomskoj krizi, ta konstatacija nije tocna. Aktualna
svjetska ekonomska kriza pogodila je svjetsku ekonomiju pa tako 1 pomorsko trziste te
napravila veliku Stetu. Ekonomska kriza je pri kraju, ali njezine posljedice osjecat ¢e se jo$
dugi niz godina.



1.1.Svrha, cilj i hipoteza rada

Svrha ovog diplomskog rada je naglasiti i objasniti vaznost poslovnih ciklusa u svjetskoj,
ekonomiji 1 na trziStu morskog brodarstva. Takoder, uociti potrebu i vaznost pracenja
usporedivanja i analizranja poslovnih ciklusa ne bi li se na vrijeme poduzeli odredeni koraci
radi eventualnog izbjegavanja negativnih posljedica koji oni donose.

Cilj diplomskog rada je razraditi detaljno i razumjeti poslovne cikluse sa svim njihovim
fazama 1 ucincima bilo pozitivim ili negativnim. Njihovim razumjevanjem dobiti ¢e se
kompletnija slika o njihovoj vaznosti unutar ekonomskih procesa.

Osnovna hipoteza rada jest razumjevanje, pracenje i analiza poslovnih ciklusa , osnova
koja se mora poznavati da bi se moglo sudjelovati na svakom trzi$tu, a posebice na trzistu
morskog brodarstva koje veoma sporo reagira na potraznju. Poznavanje poslovnih ciklusa
predstavlja tako klju¢ za opstanak na konkurentnom trzistu.

1.2. Znanstvene metode

Pri izradi ovog diplomskog rada koriStene su razliCite znanstvene metode. Na taj nacin
doslo se do kvalitetnijih 1 to¢nijih podataka koji su omogucili objektivno sagledavanje
poslovnih ciklusa u cjelini te njihovo djelovanja na trziste morskog brodarstva.

U metodoloSkom smislu rad se oslanja na metode istrazivanja uz primjenu opce
induktivno-deduktivne metode u druStvenim istrazivanjim koja sluzi za ,,objaSnjavanje
utvrdenih 1 otkrivanje novih spoznaja i novih zakonitosti, za dokazivanje postavljenih teza, za
provjeravanje hipoteza, za predvidanje buduéih dogadaja i znanstvena izu¢avanja“'.U radu je
koriStena deskriptivna metoda“skup znanstveno istrazivackih postupaka kojima se opisuje
stanje bez obzira na uzroke, s obzirom da je metoda deskripcije postupak jednostavnog
opisivanja ili ocrtavanja ¢injenica, procesa i predmeta te njihovih empirijskih potvrdivanja
odnosa 1 veza, ali bez znanstvenog tumacenja i obja§njavanja“2. Koristena je metoda
kompilacije kojom su najzanimljiviji i najkorisniji podaci raznih autora objedinjeni u jednu
cjelinu. Metoda komparacije omogucila je usporedivanje podataka raznih autora Cime su
izabrani najpouzdaniji podaci. Metoda analize 1 sinteze omogucila je da se sakupljeni podaci i
informacije analiziraju te na osnovi analize donesu zakljucci o temi ovog rada.

! Zelenika,R;Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela, Ekonomski fakultet,Rijeka,2000.,str.326
2 Ibidem, str.339



1.3. Struktura (kompozicija) rada

Rad se sastoji od uvodnog dijela u kojemu su izneseni predmet istrazivanja rad, njegova
svrha i cilj, hipoteza, te znanstvene metode. Ovom se jo$ pridodaje i kompozicijska podjela
rada.

U drugom dijelu rada naziva ,, TrziSte i poslovni ciklusi* na samom pocetku govori se o
ciklusima opcenito kako bi se dobila opca slika $to su ciklusi i koliko su oni vazni. Zatim se
govori 0 pojmu, obiljezjima i vrstama trziSta gdje se obraduju njegove funkcije, nedostaci i
vrste. Trziste se obraduje iz razloga Sto poslovni ciklusi na njega djeluju. Tek nakon Sto je
obradeno trziSte 1 ciklusi opcenito ulazi se u tematiku poslovnih ciklusa gdje se govori o
pojmu, obiljezjima i vrstama poslovnih ciklusa. Taj dio obraduje uzroke poslovnih ciklusa,
ekonomske indikatore poslovnih ciklusa koji pokazuju ekonomska kretanja u poslovnih
ciklusima, faze kroz koje poslovni ciklusi prolaze, vrste poslovnih ciklusa i na samom kraju
govori se o vaznosti predvidanja poslovnih ciklusa.

Posebna je pozornost posvetena treCem i najvaznijem dijelu rada pod nazivom
,Pomorsko trziSte i poslovni ciklusi na trzistu morskog brodarstva“ koji na samom pocetku
obraduje pojam pomorskog trzista kao specifi¢nog trzista.Nakon toga prolazi se kroz pregled
znacajnijih poslovnih ciklusa na pomorskom trziStu nakon Drugog svjetskog rata gdje se
moze vidjeti konstantna izmjena faza konjukture i depresije. Dio koji slijedi obraduje vozarine
kao najbolji ekonomski indikator poslovnih ciklusa na trzistu morskog brodarstva. Nadalje,
poslovni ciklusi na trziStu morskog brodarstva kategoriziraju se na poslovne cikluse u
brodarstvu, poslovne cikluse na trzistu brodova za rezaliSte i poslovne cikluse na brodskom
financijskom trzistu. Na kraju se obraduje utjecaj klju¢nih industrija na poslovne cikluse
pomorskog trzista. Obraduje se industrije nafte, Celika i energetska industrija, dok ostale
industrije imaju manji utjecaj na cikli¢nost trzista morskog brodarstva pa ih se ne spominje.

Posljednji dio diplomskog rada naziva ,,Ekonomske krize, aktualna svjetska ekonomska
kriza i njen utjecaj na trziSte morskog brodarstva“ obraduje ekonomske krize opcenito,
aktualnu svjetsku ekonomsku krizu te na samom kraju utjecaj aktualne svjetske ekonomske
krize na pomorsko triste gdje se obraduju dva trzista koja su najvise pogodena u trenutnoj
krizi u pomorstvu, a to su trziSte rasutog tereta i kontejnersko trziste.

Na samom kraju donosi se rezime i poanta cjelokupnog rada. U nastavku je popis
literature koja je koriStena pri izradi rada kao 1 popis grafova.



2. TRZISTE I POSLOVNI CIKLUSI

U ovom poglavlju upoznat ¢emo se opcenito sa ciklusima, zatim sa pojmom trzista,
njegovim funkcijama, nedostacima i vrstama. Potom ¢e se definirati pojam poslovnih ciklusa,
nabrojiti uzroci poslovnih ciklusa i objasniti vaznost ekonomskih indikatora koji pokazuju
ekonomska kretanja u poslovnim ciklusima. Zatim ¢e se pojasniti kroz koje faze poslovni
ciklusi prolaze, koje su vrste poslovnih ciklusa prema trajanju te kako se poslovni ciklusi
mogu predvidjeti.

Svjetsko trziSte neprestalno je pod utjecajem poslovnih ciklusa i u svakom trenutku
nalazi se u jednoj od faza expanzije ili kontrakcije. Poslovni ciklusi podrazumjevaju stalnu
promjenu, odnosno stalnu izmjenu faza konjukture i depresije zbog nepredvidivosti
ekonomskih zakona koji na njih utjecu.

2.1. Op¢enito o ciklusima

Ciklus je periodi¢no ponavljanje sekvencije dogadaja. ,,Ciklus se moze definirati i kao
shemna ponavljanja, kao kod kretanja gore dolje u sinusoidnom valu. Kod nekih shemna
vidimo odvojene faze uspona, odrzivosti, pada i mirovanja. Pravilnost i sinkoniziranost
ciklusa se ne moze dogadati slucajno; njihovo ponasanje sugerira djelovanje nepoznate sile,
koja vlada ciklusima.*®

Cikluse nalazimo svugdje; u ekonomiji, povjesti, znanosti, psiohologiji, ljudskom tijelu,
prirodi 1 dr. Ciklusi utjecu jedan na drugog, $to znaci da su sustavi ekonomije, prirode 1
politike isprepleteni. Isto tako, bitno je napomenuti da na cikluse utjecu trendovi. Ciklus nije
zatvoren krug koji po€inje u jednoj tocki 1 onda se opet vraca u istu tocku, jer se ciklusi nikad
ne vracaju u istu to¢ku. Za primjer se mogu navesti cijene goriva koje su mnogo puta rasle i
padale ali uglavnom ostajale na viSoj razini u odnosu na razdoblje prije povecanja. Kod
prepoznavanja ciklusa treba paziti, jer su neki ciklusi ¢ista slucajnost, ali da bi otklonili
sumnje teba uociti mnoga periodicna ponavljanja. Treba znati da ciklusi Cesto imaju
odstupanja te da su mnogi asimetri¢ni. Cikli¢ki gledano, ciklus bi potroSio pola vremena na
skrati ocekivano vrijeme. Govoreci o ciklusima trebamo znati da u svemu postoji ravnoteza te
da za svaki uspon postoji i pad. Uspon i pad predstavljaju dvije polovice ciklusa. Sto god
radili, ciklusi ¢e se dogoditi i uvijek nastavljaju svojim ustaljeni tokom. Uzmimo za primjer
trenutnu svjetsku krizu; ciklus se dogada bez obzira na napore koje ulazu pojedini svjetski
lideri kako bi zaustavili krizu.

* Spaceandmotion.com.http:/wwwsaiceadmotion.com/coatian/physics-cycles-harmonics-universe.htm,06.09.2010.



Citat koji ukazuje na prisutnost i povezanost ciklusa svuda oko nas;

,, Ciklusi postoje u svemu . Postoje u vremenu, ekonomiji, na suncu

Ciklusi ratova, geoloskih formacija,automatskim vibracijama,klimi, ljudskom
raspolozenju, Kretanju planeta, zivotinjskoj populaciji, pojavljivanju bolesti,
cijenama roba i dionica te u strukturama velikih razmjera svemira. Niti jedan
od njih nije nezavisan od drugih. Istrazivanja pokazuju kako vrlo razlicite
discipline cesto pronalaze iste ciklicke periode u svojim podacima. Medusobna
povezanost svih stvari je ideja cije je vrijeme nastupilo. Proucavanje ciklusa je
izvrstan nacin za shvacanje, jer se periodi ciklusa lagano prepoznaju kao Otisci
prstiju ili DNA sekvencije. “ ( Ray Tomes, znanstvenik koji je razvio teoriju pod

nazivom ,,Harmonici svemira — Harmonices of Universe®. Godinama je radio za

klijente razvijajuci ekonomske modele kojima bi predvidao kretanje cijena na

trziStu svih vrsta roba)4

2.2.Pojam, obiljeZja i vrste trzista

Najopcenitija definicija trziSta glasi;  trziSte je mjesto gdje se susrecu ponuda i
potraznja. U proslosti, definicija trziSta ograni¢avala se na mjesta — trznice gdje su se susretali
prodavatelji i kupci kako bi trgovali robom. lako se definicija trzista kao mjesta moze i danas
upotrijebiti, definicija u novije doba bitno se razlikuje. U danasnje doba visokih tehnologija 1
suvremenog nacina poslovanja dolazi do potrebe za drugacijim nacinom definiranja trzista.
,Kupnja i prodaja mogu se obavljati i bez nazo¢nosti robe (na primjer na burzama i drugim
trziStima), pa Cak 1 bez izravnog kontakta kupca i1 prodavaca kao $to je to kupnja putem
kataloga, putem telefona, faxa, interneta i slicno. Zbog toga se trziSte definira kao stalan 1
organiziran oblik dovodenja u kontakt ponude s potraznjom roba i usluga. Trziste je istodobno
1 mehanizam kojim se reguliraju odnosi prodavaca 1 kupca u uvjetima u kojima sudionici
razmjene ili kupoprodaje ostvaruju svoje ciljeve i interese, zbog kojih i stupaju u medusobne
odnose.“> Prema Samuelsonu i Nordhausu ,, trziite je ustrojstvo kojim kupci i prodavaci
medusobno djeluju da bi odredili cijenu i koli¢inu dobara ili usluge.“®

Na trzistu, koje se sastoji od dviju strana- kupaca i prodavaca — dobru se odreduje cijena
1 koli¢ina. Ova dva bitna elementa, cijena 1 koli¢ina dobra, utjeCu na veli¢inu 1 kvalitetu
razmjene strana u kupoprodajnom procesu. Interesi sudionika trziSta, kupaca i prodavaca,
dijametralno su suprotni. S jedne strane, interes je prodavaca ostvarivanje $to vece cijene
ponude, ¢ime se ostvaruje veca dobit, dok je interes kupaca da cijena bude §to je moguce niza.
TrziSte utjeCe na ostvarivanje tzv.cijene ravnoteze, koja se javlja kao odraz ujednacenih
odnosa ponude 1 potraznj e

* Spaceandmotion.com,op.cit.,pod 3.,06.09.2010.

® Hr.wilkipedia.org, http//hr.wilkipedia.org/wiki/trziste,29.10.2010.

6 Samuelson,PA.,Nordhaus,W.D Ekonomija, petnaesto izdanje, Mate,Zagreb, 2000.,str.23.

’ Wasserbauer,B Osnove ekonomije, |l dopunjeno izdanje, Veleuciliste uKarlovcu, Karlovac,2007.,str.33



U trziSnom sustavu sve ima cijenu koja predstavlja vrijednost dobra izrazenu u novcu.
Cijene sluze kao signali proizvodac¢ima i potroSacima pomocu kojih uskladuju svoje odluke
na trziStu. Vise cijene dovode do smanjenja kupovine potrosaca i ohrabruju proizvodnju.
Suprotno tome nize cijene ohrabruju potro$nju i obeshrabruju proizvodnju. Cijene su kotac
ravnoteZe u trzi§nom ustrojstvu.*®

TrziSna ravnoteza predstavlja ravnotezu izmedu svih razli¢itih kupaca i prodavaca. Sva
kucanstva i poduzeca Zele kupiti ili prodati odredene koli¢ine dobara ovisno o cijen. Trziste
pronalazi ravnotezu cijena koje istodobno zadovoljava Zelje kupaca i prodavaca. Previsoka
cijena bi predodredila prezasi¢enost dobara. Preniske cijene uzrokovale bi duge redove u
trgovinama i nestasicu roba. One cijene za koje kupci Zele kupiti upravo onu koli¢inu koju
prodavaci zele prodati daju ravnotezu ponude i potraznje. Prilagodbom prodavaca i kupaca
odnosno ponude i potraznje na pojedinacnom trzistu, trziSna ekonomija istodobno rjesava tri
problema: §to, kako i za koga.*®

Struktura trziSne ekonomije ima dvojnu vlast podjeljenu izmedu potroSaca i
tehnologije.PotroSaci steCenim i urodenim ukusima koje izraZzavaju putem svojih preferencija
kod odabira nekog proizvoda, odreduju konacne potrebe na koje ¢e se slobodna sredstva
usmjeriti. Oni odabiru to¢ku na granici proizvodnih moguénosti. Sami potrosac¢i ne mogu
odredivati koje ¢e se robe proizvoditi. Raspoloziva sredstva i tehnologija Cine temeljno
ograni¢enje njihovim odabirima. Ekonomija ne moZze iza¢i izvan granica proizvodnih
mogucnosti. Potraznja potroSaca mora se poklopiti zajedno s ponudom dobra poduzecéa. Na taj
nacin troSkovi poslovanja i odluke o ponudi zajedno s potraznjom potrosaca pomazu da se
odredi Sto ¢e se proizvoditi. Trzista djeluju kao posrednici koji uskladuju ukuse potrosaca sa
sposobnostima tehnologije.*°

2.2.1. Funkcija trziSta

Uvijek prisutna konkurencija faktor je koji odreduje postojanje razli¢itih funkcija trzista.
Na trzistu opstaju samo oni sudionici koji se svojim poslovanjem najbolje prilagode
potroSaima. Oni koji to nisu u stanju uciniti neée opstati na trziStu jer ¢e ih potisnuti
konkurencija. Sudionici trzista trebaju teziti da budu jedan korak ispred konkurencije u cilju
sigurnog opstanka i stjecanja vecih koristi u odnosu na druge sudionike.

® samuelson,P.A.Norhause,W.D.:cit,pod6.,str.23-24.
° Ibidem,str.24.
10 Samuelson,P.A.,Nordhaus,WD.;op.cit.,pod6.,str.25



Postoje Cetiri temeljne funkcije trzista i to;**

1. Alokacijska funkcija — osigurava tko ce, u kojoj mjeri i na koji na¢in
sudjelovati svojim dobrima na trziStu, odnosno kako se ograniceni resursi
raspodjeljuju na pojedine grane proizvodnje, razmjerno potrebama.

2. Selektivna funkcija - selekcionira potrebna dobra prema zahtjevima i
potrebama potrosaca. Trziste signalizira koja dobra proizvoditi i u kojim
koli¢inama.

3. Distribucijska funkcija - odreduje polozaj svih sudionika ekonomskog
procesa u primarnoj (osnovnoj) raspodjeli dohotka. To se ostvaruje na
na¢in da se uspostavljenim sustavom cijena odnosno njihovih razina i
relevantnih odnosa, odreduje proporcija uceS¢a svakog sudionika u
prisvajanju ostvarenog dohotka.

4. Informativna funkcija - daje povratne informacije proizvoda¢ima o
ispravnosti trzine politike koju vode i signalizira potrebna unapredenja ili
promjene.

2.2.2. Nedostaci trzista

Trziste nije savrSen mehanizam koji mozZe rjeSavati sve probleme u ekonomiji. Ono
ima svoje nedostatke koji utje€u na ekonomsku nestabilnost pa na njih treba obratiti pozornost
pri razmatranju ponude i potraznje.

Kao najznadajnije nedostatke trzista treba navesti:*?

- NesavrSena konkurencija - kada se na trzistu stvori monopol, monopson ili
neki drugi oblik nesavrSene konkurencije, dolazi do porasta cijena koje kao
posljedicu imaju smanjenje potraznje. Do toga ne bi doslo da na trzi$tu postoji
savrSena konkurencija.

- Eksternalije - nastaju kada se vanjski ucinak proizvodnje i potro$nje ne

ukljucuje u trziSnu cijenu.

- Nesavrsena obavjeStenost - iako se predpostavlja da su kupci i prodavatelji
potpuno obavjeSteni o robama 1 uslugama koje prodaju ili kupuju, ponekad to
nije tako. Odstupanja od savrSene obavjeStenosti nekad su neznatna, a nekad
znacajna. Uloga je drzave da prepozna podrucja na kojima su nedostaci
informiranosti znacajni te da nade instrumente da ih ispravi.

" Kovalevi¢,B.,Uvod u ekonomiju,Mikrorad,Zagreb,1994.,str.21.
12 Wasscrbauer,B.;op.cit.,pod 7.,str.37.



Na trziSne nedostatke vazno je obratiti pozornost kada se govori o poslovnim ciklusima.
Nemoguénost predvidanja svih u¢inaka nekog poslovnog dogadaja na trziSte otvara vrata
nepredvidivosti sagledavanja cjeline, a time i nepredvidivosti kolebanja kada su u pitanju
poslovni ciklusi.

2.2.3. Vrste trzista

Globalno trziSte je sloZzen sustav unutar kojeg su isprepletene i povezane trziSne
strukture pomocu kojih razlikujemo prevladavajuc¢e znacajke koje se u njima ocituju. Prema
tome, trziSte se moze rasClaniti s obzirom na aspekt sa kojeg se te znacajke sagledavaju.
Slijedeca podjela trziSta navodi neke od tih aspekata.

Podjela trzista;"

- S prostorno stajaliSta, trziSta mogu biti ; lokalna, regionalna, nacionalna,
trziSta nacionalnih gospodarskih grupacija i svjetsko, odnosno globalno trziste.

- S robnog stajaliSta, trziSta mogu biti; trziSte proizvoda, trziSte kapitala, trziste
nekretninama, trZiSte rada i financijsko trziste.

- Prema Kkoli¢ini proizvoda, trzista mogu biti ; grosisticka — trzista na kojima se

prodaje velika koli¢ina dobara manjem broju potrosaca, pa primjer veletrznica
I detaljisticka — trziSta na kojima se organizira detaljisticka prodaja i
individualna ponuda.

- Sa stajaliSta veza i odnosa, trziSta mogu biti #Zista kupaca — na kojima je
ponuda vec¢a od potraznje, pa na njima dominiraju kupci 1 trZista prodavatelja —
na kojima je potraznja veca od ponude pa na njima dominiraju prodavaci.

- Sa stajaliSta konkurencije, trziSta mogu biti potpuno ili neograni¢eno
konkurentska, monopolska i nepotpuno ili ograni¢eno konkurentska.

- Sa stajaliSta trZiSne tehnike, prodajnih kanala , trziSta mogu imati ;izravne
prodajne kanale, sto je slucaj kad proizvodac¢ neposredno prodaje svoje dobro
potrosacu i neizravne prodajne kanale, sto je slu¢aj kada proizjvoda¢ prodaje
svoje dobro potroSacu putem posrednika, tj.trgovine.

- Sa stajaliSta institucionalne razvijenosti trziS§ta, odnosno pravila ponaSanja
kupaca i prodavatelja ( trgovacki obiCaji — uzance, pravni i zakonski propisi),
trziSta mogu biti legalna i ilegalna.

Ovakva raS¢lanjena podjela trziSta omogucava da se jasnije izrazi o kojoj se vrsti trzista
govori. Razlagati trziSte sa razli¢itih stajaliSta omogucava preciznije odredivanje pojedinog
trziSnog segmenta unutar kompleksnog multidisciplinarnog sustava.
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2.3. Pojam, obiljezja i vrste poslovnih ciklusa

Poslovni ciklusi vrsta su fluktuacije agregatne ekonomske aktivnosti u gospodarstvima
temeljenim na trziSnim principima. ( Burns,A.F.,Mitchell. W.C.:“Measuring Business
Cycles“,1948.)* Javljaju se kod ubrzavanja ili usporavanja ekonomske djelatnosti. Poslovni
su ciklusi kolebanja ukupne druStvene proizvodnje, dohotka i zaposlenosti, obiljezena
sveobuhvatnom ekspanzijom ili kontrakcijom u mnogim sektorima ekonomije. Oni se javljaju
u svim naprednim trzinim ekonomijama.™

Ne postoje dva potpuno ista poslovna ciklusa. Ne postoji to¢na formula, onakva kakva
se moze primjeniti na kruzna gibanja planeta ili njihalo, koja se moze upotrijebiti da se odredi
trajanje 1 odredivanje vremena poslovnih ciklusa. Umjesto toga, po svojim nepravilnostima,
poslovni ciklusi viSe slice kolebanjima vremena. No iako poslovni ciklusi nisu identi¢ni
dvojnici, Sesto imaju veliku sli¢nost."®Mnogo je karakteristika konkurencije. Neke od njih su;
smanjena potraznja, povecana ponuda, gomilanje zaliha, smanjena proizvodnja, smanjene
investicije, nezaposlenost, smanjenje cijena, smanjena potraznja za kreditima, smanjuje se
realni GDP i drugo. Sve navedeno za kontrakciju vrijedi i za ekspanziju ali u suprotnom
smijeru.

Fluktuacije u poslovnom ciklusu posljedica su raznih promjena na trziStu, a one imaju
uzlaznu i silaznu putanju. Ovakve promjene znacajno utjeCu na privredno poslovanje i
drustvene odnose. Time se naglasavaju vaznost pravovremenog uocavanja i analiziranja
ekonomskih promjena, putem kojih se dalje trebaju istraziti mogucéi nacini rjeSavanja i
potencijalne mjere spre¢avanja negativnih efekata pojedinih faza poslovnog ciklusa. Kako bi
se pravilno usmjerile gospodarske aktivnosti, potrebno je odrediti u kojoj se od faza poslovnih
ciklusa gospodarstvo trenutno nalazi, predvidjeti u kojem ¢e se smijeru gibati te odrediti koje
mjere ekonomske politike treba poduzeti da bi se ostvarili zeljeni ciljevi.

Istrazivanja poslovnih ciklusa je vitalno istrazivanje za mnoge vladine i privatne
organizacije, jer znanje o tim ciklusima nudi prilike za poslovni uspijeh, osobno bogatstvo i
upravljanje u ekonomiji. Neki su ciklusi nepogresivi, kao godiSnja Spisa kupovanja za Bozi¢,
ili povecanje prodaje opreme za kupanje pocetkom ljeta. IstraZivaci su pronasli cikluse u
cijenama na trziStu vrijednosnicama, ekonomskim depresijama, tvorni¢kim prodajama i
drugim podrugjima ekonomije i poslovanja.'’
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2.3.1. Uzorci poslovnih ciklusa

Postoje razli¢ite teorije o uzorcima poslovnih ciklusa, tj. Razli¢ite teorije o razlozima
zbog kojih ponuda i potraznja fluktuiraju jedna u odnosu na drugu. Teorije se mogu razvrstati
prema faktorima koji djeluju na poslovne cikluse.

Teorije mozemo podijeliti na; *®

Vanjske teorije — korijen poslovnog ciklusa nalaze se u kolebanjima faktora
izvan ekonomskog sustava — u ratovima, prevratima i izborima , u cijenama
nafte,otkri¢ima zlata i migracijama, u otkri¢cima novih zemalja 1 izvora, u
znanstvenim probojima i tehnoloSkim inovacijama, ¢ak u sun¢evim pjegama .
Unutarnje teorije — traze mehanizam unutar samog ekonomskog sustava koji
uzrokuje samogeneriranje poslovnih ciklusa. Prema ovom pristupu, svaka
ekspanzija rada recesiju i kontrakciju, a svaka kontrakcija ozivljavanje i
ekspanziju — u nepravilnom lancu koji se ponavlja. U unutarnje faktore
ubrajamo: expanziju i kontrakciju novca i kredita, investiranja, politiku
(politicari prilagodavaju fiskalnu i monetarnu politiku da bi ponovo bili
izabrani) i dr.

2.3.2. Ekonomski indikatori poslovnih ciklusa

Ekonomskim indikatorima nazivamo pokazatelje koji pokazuju ekonomska kretanja u
poslovnim ciklusima. Ovi indikatori u rukama su ekonomskih analiti¢ara za uspostavljanje
dijagnoze stanja kretanja u poslovnim ciklusima. Vrijednosti ekonomskih indikatora dobivaju
se iz razli¢itih izvora poput statisti¢kih ureda, bankovnih i burzovnih izvjesca itd. Koristi se
nekoliko razli¢itih izvora kako bi se dobili §to to¢niji podaci.

Ekonomski indikatori su:*®

Zaposlenost i nezaposlenost

Proizvodnja, dohodak, potro$nja i trgovanje
Fiksno kapitalno investiranje

Zalihe i investicije u zalihe

Cijene, troskovi i profit

Novac i krediti

Medunarodna trgovina i plac¢anje
Aktivnosti drzave

Prac¢enje ekonomskih indikatora je izuzetno znacajno obzirom da pruza moguénost
ranog signaliziranja promjene smjera neke privrede, tj. tocke infleksije.?’ Tako se dobiva i
mogucnost za intervencijom drzavnog, privrednog ili bankarskog sektora na ekonomska
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kretanja, Sto ima za cilj promjeniti nepovoljan tok samog poslovnog ciklusa.

Pokazatelji koji se skupe preko ovih indikatora mogu predvidjeti i najaviti postizanje vrha ili
dna poslovnog ciklusa uz pozitivna ili negativna kretanja na trzistu.

2.3.3. Faze poslovnih ciklusa

Ciklusi prolaze kroz odredene faze.Pod pojmom faza podrazumjeva se razmak vremena
izmedu dna i vrha poslovnog ciklusa. Kretanje fazne krivulje od dna prema vrhu poslovnog
ciklusa naziva se ekspanzija ili oporavak, a kretanje fazne krivulje od vrha prema dnu
poslovnog ciklusa naziva se kontrakcija ili recesija.

raf 1. Faze poslovnih ciklusa

4
\ Pravac trenda

Stvarne vrijednosti

0 Vnjeme

LEGENDA:
A - Ekspanzja ili oporavak

- Boom §i gornja prekretuica
C - Kountrakcija ili recesija

- Donja prekretnica

Posebno je vazno predvidjeti ciklice obratnice, tj. Tocke promjene ciklusa od rasta u recesiji
i od recesijskog dna u oZivljavanje.?*Promjena izmedu razdoblja recesije i razdoblja expanzije
ili promjena izmedu razdoblja expanzije i razdoblja kontrakcije naziva se promjena rezima?.
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Za svaku fazu karakteristicna su odredena kretanja na trzistu, koja imaju svoje posljedice
na gospodarske aktivnosti i drustvene odnose u cjelini. Dakle kao Sto je vidljivo iz Grafa 1.
Faze poslovnih ciklusa su slijedece:

A. Expanzija, oporavak, ozivljavanje, uzlet ili konjuktura ( oznaceno crvenom
bojom na grafu 1.) — je uzlazna faza poslovnog ciklusa. Karakteristika
expanzijskog dijela ciklusa je rast gospodarskih aktivnosti. Dolazi do vece
potraznje od ponude. Biljezi se rast BDP-a, rast cijena, rast proizvodnje, potraznja
za radnom snagom, povecavanje profita, lakSe kreditno financiranje i dr. Moze se
reci da se radi o oporavku ako se pozitivni trend ponavlja uzastopno u minimalno
dva izvjestajna razdoblja.

B. Bum, gornja prekretnica, vrh ili goronja infleksibilna tofka ( oznaceno
zelenom bojom na Grafu 1.) — predstavlja gornji vrhunac ili gornju tocku obrata
poslovnog ciklusa nakon kojeg krivulja pocinje padati u fazu kontrakcije. U 0vo0j
tocki dolazi do velikog povecanja cijena, a ponuda premasuje potraznju.

C. Kontrakcija, recesija, usporavanje ili depresija ( ozna¢eno plavom bojom na
Grafu 1.) — je silazna faza poslovnog ciklusa. Karakteristika kontrakcijskog dijela
ciklusa je pad gospodarskih aktivnosti. Dolazi do ve¢e ponude od potraznje. Biljezi
se pad BDP-a, pad cijena, pad proizvodnje, otpustanje radne snage, banke vise nisu
sposobne u velikim mjerama odobravati kredite, smanjena je potraznja za kreditima
I dr.MozZe se reci da se radi o recesiji ako se negativni trend ponavlja uzastopno u
minimalno dva izvjeStajna razdoblja.

D. Donja prekretnica, dno ili donja infleksibilna to¢ka ( oznaeno Zutom bojom na
Grafu 1.) — predstavlja najnizu toc¢ku ili donju to¢ku obrata poslovnog ciklusa
nakon kojeg slijedi ponovni trend pozitivnih poslovnih dogadaja. U ovoj tocki
cijene se po€inju stabilizirati, a ponuda se pocinje izjednacavati s potraznjom.

Iako su ove faze zajedniCke svim privrednim ciklusima one su i po trajanju 1 po
intenzitetu razliCite kod pojedinih ciklusa. Tesko je pronaéi dva potpuno jednaka
privredna ciklusa. Zato su i objasnjenja, ali i predvidanja prirodnih ciklusa
nepouzdana. Objasnjenja privrednih ciklusa razlikuju se prije svega po
pretpostavkama o faktorima koji uzrokuju cikluse, ali i 0 mehanizmima njihova
rasprostiranja.?
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Ostvarenje veceg nacionalnog blagostanja i ubrzanje gospodarskog rasta usko je
povezano s ublazavanjem i skra¢ivanjem nepozeljnih faza ciklusa. Sukladno tome, od
neprocjenjivog je znacaja razviti mjere identifikacije, pracenja i prognoziranja gospodarskih
ciklusa. #* Izbor pocetka mjerenja ciklusa bitan je element njihova istraZivanja. Izbor po&etne
faze apostrofira ,, osnovni uzrok ciklickog kretanja, odnosno koji su to faktori koji izvode

privredu iz stanja ravnoteZze i koji je opet u nju dovode“.®

2.3.4. Vrste poslovnih ciklusa

Najzapazenija podjela poslovnih ciklusa je podjela prema trajanju poslovnih ciklusa.
Trajanje im nikad nije isto, a budu¢i da se ono ne moze precizno predvidjeti, u opcoj teoriji
poslovnih ciklusa prihvaéene su tri osnovne vrste poslovnih ciklusa. To su; dugoro¢ni
poslovni ciklusi, srednjoro¢ni poslovni ciklusi i kratkoro¢ni poslovni ciklusi.

Tri osnovna poslovna ciklusa:*®

1. Dugoro¢ni privredni ciklusi ponavljaju se u pedesetogodisnjem razdoblju, a
dobili su ime po Kondratieffu, koji se posebno bavio njihovom obradom i
definiranjem. U pedesetogodiSnjem razdoblju razlikuje se dvadeset godina
privredne expanzije, deset godina vrha (buma) i dvadeset godina depresije. U
analizi dugoro¢nih trziSnih ciklusa pretezno se racuna s jednim duzim
razdobljem u pokretu iz trZiSne expanzije u trziSnu depresiju. To prijelazno
razdoblje dugorocnog privrednog ciklusa nije, naravno, potpuno ravan plato na
vrhu dugoro¢ne faze expanzije, nego je i dalje dinamicno trziSte sa svojim
kratkoro¢nijim ciklusima ( koji mogu biti intenzivni). U vezi s time tesko je
odrediti kada prijelazno razdoblje prelazi u razdoblje dugoro¢ne recesije.

2.Srednjero¢ni privredni ciklusi ponavljaju se u desetogodi$njem razdoblju.
Cesto se zovu i investicijski ciklus ili Juglarovi ciklusi , prema C.Juglaru autoru
koji se bavio proucavanjem privrednih ciklusa. Srednjero¢ni (Juglarovi) privredni
ciklusi, poznati i pod imenom investicijski ciklusi, neSto su viSe istrazeni i
analizirani na pomorskom trziStu. Medutim, ako se ti ciklusi uzmu kao dijelovi
dugoro¢noga (Kondratieffova) ciklusa, njihova analiza 1 djelovanje na pomorskom
trziStu postaju mnogo slozeniji.
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3- Kratkoro¢ni privredni ciklusi, odnosno Kitchinovi ( prema autoru J.Kitchnu)
ciklusi ponavljaju se u razdoblju od tri do Cetiri gorine. Tekuée poslovne odluke
u privrednim poduzeéima donose se veéinom u okvirima kratkorocnog
horizonta, pa se ti ciklusi zovu i poslovni ciklusi. Kratkoro¢ni (Kitchinovi)
privredni ciklusi usko su vezani za fluktuaciju cijena sirovina i gotovih
proizvoda pa su zato vrlo vazni za vecu ili manju potraznju brodskog prostora.
Treba napomenuti da je redovite kratkoroCne privredne cikluse i njihov utjecaj
na trziSte morskog brodarstva prili¢no tesko razlikovati od slucajnih ciklusa,
koji bi trebali odrazavati posebnosti samoga pomorskog trzista. Vecina autora
na podrucju ekonomike morskog brodarstva ne razlikuje redovite i slucajne
kratkoro¢ne cikluse na trzistu brodskog prostora.

Treba razlikovati poslovne cikluse koji su nastali utjecajem ekonomskih ¢imbenika i
poslovne cikluse koji su nastali slucajno. Ekonomski ¢imbenik je primjerice izdavanje
drugorazrednih hipotekarskih kredita koji gradani ne mogu podmirivati. Sluc¢ajni poslovni
ciklus je primjerice ekolosko onecis¢enje na moru koje moze uzrokovati brojne probleme
zemljama koje se bave turizmom, ribolovom i dr.

Treba spomenuti i sezonske poslovne cikluse ¢iji nastanak ovisi o mjesecu u godini. Za
primjer mozemo uzeti krstarenja brodovima koja su najatraktivnija, a samim time i
najtrazenija ljeti, Sto dovodi do velike potraznje za putnickim brodskim prostorom u ljetnim
mjesecima. Jo§ jedan od primjera je sjetva zita polovicom ljeta te Zetva kukuruza i sjetva
pSenice 1 je¢ma u jesenskim mjesecima, §to dovodi do velike potraznje za teretnim brodskim
prostorom u tim razdobljima.

Bez obzira na to da li pojedine vrste ciklusa traju 2, 6, 10, 15 ili 20 godina, ¢injenica je
da se ciklusi odvijaju simultano i da se medusobno isreplicu - vremenska komponenta
konjukturnih ciklusa zahtjeva utvrdivanje zone ili tocke pocetka njihova mjerenja. Prema
ovim tvrdnjama moze se predpostaviti da faza duljeg ciklusa utjee na intenzitet trajanja faza
srednjeg ciklusa, a tekuca faza srednjeg ciklusa djeluje na intenzitet faze kratkog ciklusa.?’

2.3.5. Predvidanje poslovnih ciklusa

Predvidanje poslovnih ciklusa je analiticka aktivnost koja se bavi prognoziranjem
privredne buduc¢nosti koja se ne moze precizno izmjeriti. ,, Svaka se ljudska odluka temelji na
predvidanju. Predvidanje se uvijek odnosi na budu¢nost. Kako je buduénost uvijek
neizvjesna, osnovna je zadaca predvidanja minimiziranje neizvjesnosti, identificiranje 1
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evolucija rizika.”® Buducnost gospodarskih aktivnosti ovisi o odlukama donesenim u
proslosti. Proslost se ne moze ispraviti ve¢ se jedino mogu snositi posljedice pogresno ili
ispravno donosenja odluka.

Zadaca konjuktivnih predvidanja moze se definirati na slijedeci nadin:*°
A. Predvidjeti smjer gibanja privredne aktivnosti, kvantificirati vremensko trajanje
gibanja u jednom smjeru 1 utvrditi kad ¢e se dogoditi obrat, ukoliko se on ocekuje;
B. Kvantificirati veli¢inu ocCekivane promjene 1 vrijeme njezina trajanja.
kvantificiranje vremenskog trajanja je medutim, vrlo tesko i joS ne postoje
zadovoljavaju¢e metode kojima bi se taj problem rijesio.

Predvidanje buducih kretanja poslovnih ciklusa vrlo je vazan zadatak koji stoji pred
ekonomistima, a zasniva se na analizi i pracenju velikog broja ekonomskih indikatora. Na
osnovu tih informacija izraduju se razni makroekonomski modeli u nastojanju da se
pravovremeno poduzmu odredene ekonomske mjere, da se preduhitre ili eventualno ublaze
posljedice depresije. Od raznih makroekonomskih modela odabrat ¢ese onaj najpogodniji i
najoptimalniji, tj. onaj koji ¢e najbolje usmjeriti gospodarske aktivnosti za vrijeme depresije

Razvoju makroekonomskog prognoziranja uvelike je doprinjela kompjuterizacija.
Kompjuterizacija je olaksala, ubrzala i unaprijedila izradu makroekonomskih modela.
»Zahvaljuju¢i pionirskom radu nobelovca J Tinbergena 1 L.Kleina, makroekonomsko je
prognoziranje tijekom zadnjih 35 godina postalo pouzdanije. Kompjuterski modeli
konstruiraju se tako da se prvo po¢ne s analitickim okvirom koji sadrZi jednadzbe agregatne
ponude 1 agregatne potraznje. Pomocu tehnika suvremene ekonometrije, svaka se jednadzba
»prilagodava* povjesnim podacima da bi se dobile ocjene parametara (kao Sto su MPC, oblik
jednadze potraznje za novcem, rast potencijalnog GDP-a i td.) Povrh toga, modelari na
svakom stadiju koriste svoje vlastito iskustvo i prosudbu da bi procjenili jesu li rezultati
prihvatljivi. Zatim se sastavlja cjelokupni model i1 pokazuje kkkao sustav jednadzbi. Danas
veliki sustavi prognoziraju na temelju od nekoliko stotina do 10.000 varijabli. Jedanput kad
odrede egzogene varijable i varijable ekonomske politike ( stanovniStvo, potroSnja drzave i
porezne stope, monetarna politika itd.), sustav jednadzbi moZze predvidati vazne ekonomske
varijable u buduénosti.*®

Makroekonomske prognoze iz godine u godinu sve su tocnije pa se postavlja pitanje da
li se poslovni ciklusi mogu izbjeé¢i. Neki tvrde da je to moguce, a neki tvrde da nije, ali
¢injenica je da se zahvaljuju¢i makroekonomskom prognoziranju poslovni ciklusi mogu bitno
ukrotiti.
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* Babi¢,M.:op.cit.,pod 14.,5tr.666
*® Babi¢,M.:op.cit.,pod 14., str.667
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Zanimljivo stajaliSte zauzeo je Artur M.Okun:
,,Danas se opéenito smatra da se recesije, za razliku od uragana mogu

sprijeciti poput zrakoplovnih nezgoda. Medutim jo§ sa zemlje nismo uklonili zracne nezgode,
nije ni o€ito da imamo mudrosti ili moguénosti da uklonimo recesije. Pogibelj nije iScezla.
Snage koje uzrokuju ponovne recesije jos su na krilima i ¢ekaju svoju ulogu.31
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31 Okun,A.:Political Economy of Prosperity,Norton,New York,1970.,str.33.



3.POMORSKO TRZISTE I POSLOVNI CIKLUSI NA TRZISTU MORSKOG
BRODARSTVA

Ovo poglavlje obraduje temu pomorskog trzista i specifi¢nosti poslovnih ciklusa koji
na njega utjecu. ,,Oko 90% svjetskog obrta dobara ( po obujmu) ukljucujuci kljucne sirovine,
transportira se morem, tako da analitiCari Cesto koriste vozarine kao indikator globalnog
gospodarskog rasta“.(Hellenic Shipping News/Spiegel, Prosinac 2008).%? Proé¢i ¢e se kroz
povijesni pregled znacajnih poslovnih ciklusa na pomorskom trzistu nakon drugog svjetskog
rata Sto ¢e nam dati potpuniju sliku o izmjenama faza expanzije i recesije. Pomorsko trziste
kategorizirano je na pet djelova radi boljeg shvacanja istog. Na samom kraju, govori se o
utjecaju kljucnih industrija na poslovne cikluse pomorskog trzista.

3.1.Pojam pomorskog trzista

U uzem smislu pomorsko trziSte se moze definirati kao ukupnost svih brodara i
korisnika prijevoznih usluga koji u odredenom vremenu nude, odnosno traze raspolozivi
brodski prostor u cilju ugovaranja prijevoza tereta morskim putem po vozarinama koje se
formiraju na osnovi djelovanja ponude i potraznje, te ostalih ¢imbenika. Navedena definicija
mogla bi se protegnuti i na prijevoz putnika morskim putem. Medutim, u danasnje vrijeme
prijevoz putnika predstavlja vrlo mali dio u masi ukupnih prijevoza morskim putem, pa se u
razmatranjima o pomorskom trziStu komponenta prijevoza putnika prakticki moZze 1
izostaviti.*

U Sirem smislu pomorsko trziSte moze se definirati kao slozen sustav odnosa izmedu
ponude 1 potraznje brodskog prostora za prijevoz putnika i/ili tereta, novih brodova, rabljenih
brodova i dotrajalih brodova. Tako definirano pomorsko trziste ( u koje neki autori ubrajaju 1
odnose izmedu ponude i potraznje brodskih popravaka) jest trzi$ni sustav slozen od vise
funkcionalno povezanih pojedina¢nih trzista. >

U prilozenoj definiciji pomorskog trziSta u Sirem smislu mogu se, prema tome,
razlikovati:®

. Trziste brodskog prostora za prijevoz putnika i /ili tereta
Trziste novih brodova
Trziste rabljenih brodova
Trziste dotrajalih brodova

CQwW
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*2 Batali¢,M.,Mitrovi¢ F.:Financiranje u pomorstvu,Sveuciliste uSplitu,plit,2009./2010.,str.30
** Rubini¢.l..,:Ekonomika brodarstva,Sveutiliste u Rijeci, Ekonomski fakultet,Rijeka, 1976.,540.
3 Glavan,B.: op.cit.,pod 27.,str.90.

* |bidem,str.90



Najvaznije od navedenih trziste brodskog prostora za prijevoz putnika i/ili tereta, ali
kako prijevoz putnika predstavlja vrlo mali dio u ukupnoj masi prijevoza morskim putem, u
ovom radu izostavit ¢e se razmatranje trziSta brodskog prostora za prijevoz putnika. ,,trziste
brodskog prostora, kao osnovno trziSte djelatnosti morskog brodarstva, ima prije svega
medunarodni karakter. Takva karakteristika trziSta u skladu je s karakteristikom djelatnosti
koja odrzava prometnu vezu izmedu nacionalne i medunarodne robne razmjene. Ipak, mnogo
manjim dijelom svojih prometnih aktivnosti nacionalno morsko brodarstvo djeluje u
prometnom povezivanju nacionalnih privrednih subjekata (pomorski teretni promet u
kabotazi). U tom smislu moze se govoriti 1 o podjeli pomorskog trziSta na nacionalno i
svjetsko pomorsko trziste. Potreznju na medunarodnom trzistu brodskog prostora kvantificira
i kvalificira medunarodna pomorska trgovina, a ponudu svjetska trgovacka mornarica.Oni su
osnoni elementi trziSta brodskog prostora. Odredena potraznja brodskog prostora ja prijevoz
tereta je posljedica potraznje odredene robe, pa se govori o potraznji brodskog prostora kao
izvedenoj potraznji. Drugim rije¢ima, bez odredene potraznje za robom u podrucju koje je
udaljeno od podrucja proizvodnje ne bi bilo ni potraznje za prijevozom te robe.*

Na mjestima gdje se potraznja susreée s ponudom tonaze, tj. na mjestima gdje se sumira
ponuda i potraznja brodskog prostora, nastaju pomorska trziSta. Specifinost pomorskog
trziSta uvjetovala je stvaranje jednog svijetskog trzista, gdje se utvrduju prijevozne cijene za
sve pravce kojima se kre¢u brodovi. Za takvo je svjetsko sjediSte izabran London. Na
pomorskoj burzi ,,Baltic Exchange* koncentrira se ponuda i potraZnja tonaze cijelog svijeta 1
pokrivaju potrebe u tonazi za sve relacije u slobodnoj plovidbi. Na tom trzi$tu sastaju se
ponuda i potraznja tonaze, registriraju se porasti i padovi svijetskih potreba na pojedinim
podrugjima svijeta, odnosno kretanje uvoza i izvoza u raznim podru&jima svijeta.*’Pokazatel]
kretanja na trZiStu rasutog tereta je BDI index (,,Baltic Dry Index‘), na tankerskom trzistu
»Worldscale®, a na kontejnerskom trzistu kontejnerski index® (,,Container Index). ,,Pomorsko
trziSte veoma je osjetljivo 1 reagira na svaku promjenu i u svakom pravcu svjetske trgovine.
Obim svjetske trgovine veoma je kolebljiv, pa se potraznja brodskog prostora i pomorskog
prijevoza i pomorski prijevozni stavovi moraju prilagoditi tom kolebanju. Rijetko se dogada
da jedan isti brod izvrs$i dva ista putovanja uz jednake prijevozne stavove.«®

Pomorsko trziste je specifi¢na vrsta trziSta ¢iji se prijevoz odvija Zeljeznici dolaze
drugacijim uvjetima i okolnostima nego li prijevoz na kopnu. Kopneni prijevoz, a narocito
zeljeznicki, ne moze potpasti pod utjecaj neke druge Zeljeznice, niti mu ta druga Zeljeznica
moze konkuritati u radu. Kod odredivanja cijena prijevoznih usluga na Zeljeznici  dolaze
prvenstveno do izrazaja potrebe doti¢ne zemlje koje nisu izloZene Cestim promjenama, i U
razdobljima privredne stabilnosti vrijede duze vrij eme.*
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38 Kontejnerski index — nema visok stupanj pouzdanosti kad se uzme u obzirda je kont. promet pod utjecajem nestandardiziranih tarifa
* Jelinovi¢,Z.:op pod 38., str.125.
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Pomorski promet odvija se na putevima koji ne potpadaju pod vlast niti propise neke
odredene drzave, veé¢ se njima mogu kretati i prijevoz obavljati brodovi svih zemalja. Svaki

brod ima svoje vlastite interese, ne ovise jedan od drugoga te se natje¢u za dobivanje istog
pOSIa.41 Na temelju toga moze se zakljuCiti da na pomorskom trziStu postoji velika
konkurencija.,

Na svjetskom pomorskom trzistu vladaju zakoni kapitalisticke trzisne privrede.U vezi s
time situacija na pomorskom trziS§tu obljezena je neprestalnim smanjivanjem povoljnih
poslovnih perioda s razdobljima lo$ih uvjeta privredivanja, s time $to su ti periodi razli¢itog
trajanja. Radi se o takozvanim privrednim ciklusima koji su karakteristicni za cijelu
kapitalisticku privredu kao cjelinu i koji su narocito izrazeni na podrucju pomorskog
prometa.*?

3.2. Poslovni ciklusi na pomorskom trzistu

Poslovni ciklusi na pomorskom trzistu jednim dijelom su preslika ciklickih kretanja na
svjetskom trzistu, a drugim dijelom posljedica dogadanja unutar samog pomorstva. Javljaju se
kada ponuda brodskog prostora nadmasi potraznju i obrnuto. Pomorsko trziste osjetljivo je na
razne gospodarske i1 izvangospodarske utjecaje kojima je izlozeno. Osjetljivost rezultira
stvaranjem poslovnih ciklusa.

Tesko je odrediti kada je dobro u¢i na trziSte, a kada se povuci s njega. lako je pravi
trenutak ulaska na trZiSte teSko odrediti, zna se da je u investicije najbolje ulaziti na samom
dnu ciklusa, tj. na prvi ozbiljan znak da ¢e nastupiti faza konjukture. Isto tako, trebalo bi se
suzdrzati od ulaganja na samom vrhu ciklusa, tj. na ozbiljan znak da ¢e nastupiti faza
depresije. Uvijek treba imati na umu da su i dobra vremena opasna za ulaganje jer nakon
svake faze konjukture i kratkoro¢ne stagnacije na vrhu ciklusa neminovno slijedi faza
depresije djelatnosti, tj. faza smanjivanja vozarina.

Na vozarinskom/pomorskom trZiStu ravnoteZa izmedu ponude 1 potraZznje uspostavlja se
pomoc¢u mehanizma cijena (vozarinskih stavova). Kada je ponuda brodskog prostora manja
od potraznje, vozarinski stavovi rastu. Brodari se odlucuju za kupnju rabljenih brodova ili
gradnju novih, a krcatelji nastoje racionalizirati prijevozne troSkove koriStenjem vecih
brodova i smanjenjem udaljenosti na koje se teret prevozi. Kad ponuda brodskog prostora
postane veca od potraznje vozarinski stavovi po€inju padati. Da bi pokrili fiksne troskove i
otplatili kredite brodari posezu za rezervama. Nakon iscrpljivanja financijskih rezervi za
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odrzavanje likvidnosti prisiljeni su prodavati brodove. Cijene brodova padaju, a dio brodova
zavr$ava u rezaliStima ¢ime se smanjuje ponuda. Veza izmedu trziSne ravnoteze i vozarinskih
stavova jedna je od najvaznijih ekonomskih relacija u modelu vozarinskog trzista.**

Djelovanje poslovnih ciklusa na pomorskom trzistu je ,zacarani krug“ koji se
konstantno nastoji izbalansirati. Ponuda na kraju uvijek prestigne potraznju ili potraznja
prestigne ponudu. Pitanje je trenutka kada ¢e trziSte ponovono do¢i u ravnotezu, tj. kada ¢e se
izjednaciti ponuda s potraznjom, nakon ¢ega ponovo krece disbalans. Treba uvijek racunati s
¢injenicom da je depresivno razdoblje uobicajena popratna pojava u gospodarstvu. Treba
racunati i s ¢injenicom da na otvorenom trziStu poput pomorskog postoji snazna konkurencija
koja prisiljava na smanjenje troSkova. Oni koji takav trend nisu u stanju pratiti posluju s
malim profitima, posluju pokrivaju¢i troskove ( ne ostvaruju zaradu i neprestalno u u
oc¢ekivanju nekid drugih boljih vremena), imaju gubitke ili nestaju s pomorskog trzista jer se
ne mogu nositi s prevelikim troskovima koje nosi depresivno razdoblje. U svim poslovnim

Kada govorimo o poslovnim ciklusima u blizoj proslosti i danas vrlo je vazno spomenuti
industrijski i ekonomski razvoj Kine. Kina je znantno doprinjela u povecanju pomorskog
prometa uvozom sirovina i izvora energije za proizvodnju te uvozom gotovih proizvoda, a §to
je ujedno utjecalo i na povecanje vozarina. IzraZzava se zabrinutost zbog moguceg posrnuca
kineskog gospodarstva, Sto bi dovelo do velike depresije uzrokovane viskom brodskog
prostora na trzistu.

Kako bi se oduprli ciklusima i osigurali svoj novac brodari ponekad ulazu i u druge
djelatnosti. Mozemo spomenuti ulaganja u dionice drugih brodarskih tvrtki, lucke terminale
ili slicne djelatnosti povezane s morskim djelatnostima. Ali njihova ulaganja nisu uvijek
usmjerena isklju¢ivo na morske djelatnosti; neki brodari ulazu u djelatnosti poput hoteljerstva
isl.

3.2.1. Povjesni pregled znacajnih poslovnih ciklusa na pomorskom trziStu nakon Drugog
Svjetskog rata

Da bi se bolje predocilo djelovanje poslovnih ciklusa na pomorskom trziStu razmotrit ¢e
se razdoblje nakon Drugog svjetskog rata ¢ime ¢e se dati ostvariti preciznija predodzba toka
proslih poslovnih ciklusa ali i potencijalni razvoj ciklickih kretanja u buduénosti. MoZe se
tvrditi da su poslovni ciklusi na pomorskom trziStu normalan slijed dogadaja uzrokovanih
zbog neravnoteze u ponudi i potraznji. U ovom dijelu rada razmotrit ¢e se razdoblje nakon
Drugog svjetskog rata, dakle od 1945. godine pa sve do danas.

21

“* Bataliié.M.,Mitrovi¢ F.:op.cit.,pod 33.,str. 3.-4.



Mogu¢ prikaz konjuktura i depresija na pomorskom trzistu nakon Drugog svjetskog rata:**

Prva konjuktura - od 1945. do 1948. g.

- Prvadepresija - 0d 1948. do 1950.g.
- Druga konjuktura - od 1950. do 1952.g.
- Drugadepresija - od 1952. do 1954.g.
- Treéakonjuktura - od 1954. do 1957.g.
- Treca depresija - od 1957. do 1964.g.
- Cetvrta konjuktura - od 1964. do 1966. g.
- Cetvrta depresija - od 1966. do 1967. g.
- Peta konjuktura - o0d 1967. do 1970. g.
- Peta depresija - 0d1971. do1972.g.
- Sestakonjuktura - od 1972. do 1973. g.
- Sesta depresija - 0d 1974. do 1978. g.
- Sedma konjuktura - o0d 1979. do 1981. g.
- Sedma depresija - 0d 1982. do 1986. g.

- Osma konjuktura
- Osma depresija

od 1987. do 1989. g.
od 1990. do 1991. g.
- Deveta konjuktura od 1991. do 1995. g.
- Deveta depresija od 1996. do 2002. g.
- Deseta konjuktura - od 2003. do 2008. g
- Deseta depresija - 0d 2008. do danas

U proteklih 65 godina konstantno su se izmjenjivale konjukture sa razdobljima depresije.
Izmjenilo se deset konjuktura i deset depresija. Prosjek pojavljivanja jedonog od razdoblja je
svke tri godine i tri mjeseca, s tim da su neka razdoblja trajala kra¢e ( od jedne do dvije
godine) a neka duze ( viSe od deset godina). Trajanja nikad nisu bila jednaka, niti su
intenziteti konjuktura ili depresija bili jednaki. Pravilnost se vidi jedino u ¢injenici da nakon
svake konjukturi slijedi depresija i obrnuto, te da u svakoj konjukturi vozarine rastu i obrnuto.
Poslovni ciklusi deSavali su se utjecajem ekonomskih ¢imbenika ali javljali su se 1 slucajni
poslovni ciklusi. Sluéajni poslovni ciklusi javljali su se primjerice u drugoj konjukturi (
poznatoj kao korejski bom — dolazi do izbijanja korejskog rata, a samim time i do
uposljavanja svjetske tonaze radi stvaranja strateSkih zaliha) i u drugoj depresiji ( poznatoj
kao korejska depresija — dolazi do potpisivanja primirja u Koreji §to je uzrokovalo smanjenu
potraznju za brodskim prostorom jer vise nije bilo potrebe za stvaranjem strateSkih zaliha).

Za primjere poslovnih ciklusa koji su se javljali kao psljedica ¢isto ekonomskih ¢imbenika
moze se uzeti treca konjuktura ( dolazi do zatvaranja Sueskog kanala zbog rata koji je izbio
kao posljedica pogorSanja politicke situacije vezane uz nacionalizaciju Sueskog kanala ¢ime
je povecana duljina 1 vrijeme putovanja izmedu Europe 1 Azije, a time i potraznja za brodskim
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prostorom, no treba naglasiti da je ovaj poslovni ciklus posljedica ¢isto ekonomskih
¢imbenika zato Sto u to vrijeme nije bilo nikakvih krupnijih politickih dogadaja od
medunarodnog znacenja) i tre¢a depresija ( dolazi do otvaranja Sueskog kanala i suprotnog
efekta nego kod trec¢e konjukture).

Medutim, nisu sve konjukture i depresije imale konstantan trend uzlaza ili silaza.Za
primjere se moze uzeti tre¢a depresija (koja je imala kratkotrajni uzlazni trend krajem 1963.9.
i pocetkom 1964.g) i peta konjuktura ( koju karakterizira jedna relativna depresija iz 1969.
godine).

Istrazivanja svjetskog pomorskog trzista na temelju proslih dogadaja Cesto su imala svrhu
da se eksploatiranjem trenda projiciraju razvojni trendovi. Njihova bi svrha bila neupitna u
nepromjenjenim okolnostima, no promatrano u duljem vremenskom periodu, takve projekcije
nisu pouzdane.*

Mudar savjet dao je Skotski ekonomist i eti¢ar Adam Smith:

LIspitajte ono Sto povijest pamti, prisjetite se onoga Sto se dogodilo u
krugu vlastitog vam iskustva, pomno razmotrite kakvo je bilo ponasanje, u privatninom i
javnom Zivotu, gotovo svih velikih nesretnika o kojima ste mozda citali, ili culi za njih, ili ih se
mozda sjecate; i vidjet cete da su nesrece velike vecine njih proizasle iz toga $to nisu znali kad
im je bilo dobro, kad im je bilo umjesno mirovati i biti zadovoljan.“ ( Adam Smith- The teory
of Moral Sentiments)*®

3.2.2. Vozarine kao ekonomski indikator poslovnih ciklusa na pomorskom trzistu

Vozarina je naknada brodaru ( pomorskom prijevozniku) za ucinjenu pomorsko
prijevoznu uslugu. Drugim rijeima, vozarina je cijena pomorsko prijevozne usluge. U
pomorskom prijevozu vozarina se uvijek odreduje u vezi sa strukturom pomorskog trzista i
odredenim odnosima ponude 1 potraznje na tom trziStu. Vozarina je, prema tome, u
prekomorskom prijevozu prije svega trziSna cijena koja se, ovisno o stupnju konkurentnosti
tri$ta, izrazava kao konkurentna ili monopolna cijena pomorsko-prijevozne usluge.*’

Kao §to je ve¢ navedeno, najuzi pojam pomorskog trzi ta je trziSte brodskog prostora.“Za
razliCite tipove 1 segmente trziSta brodskog prostora vezana su i razliita kretanja vozarina.
Obicno se karakteristika kretanja na trziStu brodskog prostora u smislu kompleksne trzisne
cjeline uzimaju vozarine za koristenje brodova na odredeno vrijeme, odnosno u brodskom
ugovoru na vrijeme.«*®
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Visine vozarina osnovni su pokazatelj pozitivnih i negativnih kretanja na pomorskom
trziStu. Ko je ponuda brodskog prostora velika a ponuda tereta mala, vozarine ¢e padati i
obrnuto. Dakle visine vozarina ovise o ponudi i potraznji. TeSko je posti¢i ravhomjernost
izmedu ta dva faktora. Vozarine na pomorskom trziStu mijenjaju se iz dana u dan. ,,Pad i
porast cijena vozarina ne mogu i¢i u nedogled, ve¢ se zaustavljaju na granici interesa brodara
za obavljanje plovidbe 1 interesa vlasnika tereta za prijevoz robe.«*° Potraznja 1 ponuda
zasnivaju se na stanovitim ekonomskim pretpostavkama koje moraju biti dovedene do razine
na kojoj roba moze podnjeti prijevozne troskove, a brodar pokriti svoje izdatke i izvu¢i neku
dobit.>® Ukoliko vozarine porastu toliko da imaoc tereta ne moze pokriti svoje troskove, on se
povlaci s prijevoznog trzista. Isto tako, ukoliko vozarine padnu toliko nisko da brodar ne
moze pokriti troskove plovidbe, onda se on povlaci s prijevoznog trzista. Takva situacija
nastoji se izbje¢i na nacin da obje strane nadu svoj ra¢un u odredenom prijevoznom poslu,t;.
da obje strane imaju koristi od prijevoznog posla.

Faze konjukture i depresije na pomorskom trzistu konstantno se smjenjuju. Sukladno
tome vozarine dosezu najviSe i najnize vrijednosti. Razdoblje prijelaza iz konjukture u
depresiju djelatnosti naziva se: vozarinski bum, vozarinski maksimum ili vozarinsko dno.

Cinjenica je da su vozarine osnovni ekonomski indikator poslovnih ciklusa na pomorskom
trziStu. Iz tog razloga vozarine predstavljaju neizostavan ¢imbenik pa ¢e se kao takav
spominjati jo§ mnogo puta u ovom radu.

3.2.3. Kategorizacija poslovnih ciklusa na pomorskom trzistu

Pomorsko trziste izrazito je cikli¢ke prirode pa stoga cikluse treba kategorizirati kako bi se
dobila bolja slika tog trziSta. Primjerice, ciklusi u brodogradnji kasne u odnosu na cikluse u
brodarstvu, Sto znaci da se njihove faze ne podudaraju ali se nalaze u snaznoj medusobnoj
korelaciji. Potraznja za brodskim prostorom je osciliraju¢a i nepredvidiva za razliku od
ponude brodskog prostora koja sporo reagira na zahtjeve koje uvjetuje potraznja. Reakcija na
potraznju je gradnja novih brodova koja traje 1 viSe godina, a nekada je vrlo tesko predvidjeti
kakv ¢e potraznja biti kada se brodovi izgrade 1 budu spremni za prijevoz tereta.

Poslovni ciklusi na pomorskom trzistu kategoriziraju se na: poslovne cikluse u brodarstvu
( Sto se odnosi na zaradu od vozarina i vrijednost brodova na trzistu) poslovne cikluse u
brodogradnji, poslovne cikluse na trZiStu rabljenih brodova, poslovne cikluse na trzistu
brodova za rezaliste 1 poslovne cikluse na brodarskom financijskom trzistu ( §to se odnosi na
kreditiranje; nabavljanje broda vjerojatno zapoCinje zahtjevom za kredit zbog velike
vrijednosti broda i male moguénosti da brodar ima toliku koli¢inu gotovine na raspolaganju).
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3.2.3.1. Poslovni ciklusi u brodarstvu

Brodarstvo je gospodarska djelatnost prijevoza robe i ljudi brodom, a cikli¢ka je industrija
s obzirom na zaradu od vozarina, kao i na vrijednost brodova na trzistu. Veliki opseg djelov
anja, uloga, znacenje i razvojni trendovi u brodarstvu svrstavaju tu djelatnost u vrlo vaznu
gospodarsku granu $to ¢e se nastaviti i u buducénosti. ,,Ciklusi se u brodarstvu obi¢no djele na
kratkoro¢ne (Kitchinove cikluse) u trajanju 3 — 4 godine i srednjoro¢ne ili investicijske
(Juglarove cikluse) trajanja oko 10 godina. Ta se podjela temelji na sli¢nosti ciklusa u
brodarstvu s opéim gospodarskim ciklusima.«>*

Brod nije jedinstven proizvod, pa prilikom tumacenja ciklickih promjena treba biti
usredotoCen na vrstu i veli¢inu broda. Osim navedenog, postoje jo$ neki ¢imbenici koje
brokeri na brodarskom trziStu trebaju uzeti u obzir. Presudan ¢imbenik jest da brodarstvo
nastoji biti tradicionalno i konzervativno u svojim stavovima i perspektivama. To se narocito
vidi kod vode¢ih brodara koji nastoje svoje stavove zadrzati za sebe, pa im problemi i
nesposobnost ogranicavaju uslugu na trzistu. Brodarstvo nije disciplinirana industrija, daleko
je od transparentne industrije, sa elementima tajnosti te je viSe vodeno osjecajima nego
¢vrstim €inj enicama.>

Nepredvidivo ciklicko kretanje trziSta ima jo$ jednu dimenziju, a to je fenomen poznat u
psihologiji kao ,,ludilo mase*. Psiholog LeBon otkrio je da sposobnost ljudskog bi¢a opada
kad se prikljuci grupi jer je sklon nekriticki usvojiti zajednicki stav. U grupi Covjek cesto
postaje sklon predimenzioniranju i iracionalnom misljenju. Sto je grupa veca, Govijek je sve
iracionalniji. Ljudi ¢e ,, u orkestru® sa drugim iz svoje skupine uciniti ono §to sami nikada ne
bi napravili.>® Ovakvo ponasanje zajednicko je razligitim skupinama poslovnih ljudi, pa tako i
brodarima. Makar su trziSni konkurenti, oni pripadaju istoj grupi, imaju iste probleme i
razumiju se vrlo dobro, pa pomno prate i zagledavaju jedan drugome u poslove. S posebnom
pozornos¢u prate se uspjesni brodari - predvodnici. Kad je trziste u konjukturi, vozarine
visoke, prinosi stalni i stabilni a profiti veliki, brodari dobivaju snazan osjecaj pouzdanosti i
sigurnosti. Najc¢e$¢e predvodnici krenu prvi u utrku investiranja, a zatim ih slijede ostali.
Preoprezni i neodlu¢ni ,,ziherasi“ redovito se medu zadnjima ukljucuju. U fazi poleta svi bi
htjeli do brodova.>* Brodovi su tad najskuplji; brodogradilista grade brodove po vrlo visokim
cijenama, a i cijene rabljenih brodova dosezu visoke razine jer nema dovoljno brodskog
prostora na trziStu. U brodarstvo se uglavnom ulaze u konjukturi, ali nekad ¢e samo
predvidanje o mogucoj konjukturi potaknuti vec¢a ulaganja .

Brodar mora investiciji pri¢i temeljito i oprezno te u prvom redu rijesiti dva temeljna
pitanja: u koji brod investirati i kada.>*Brodove bi bilo najbolje nabavljati na samom dnu
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ciklusa u brodarstvu jer su tad najjeftiniji 1 o¢ekuje se konjuktura djelatnosti pa se brzo
mogu vratiti ulozena sredstva. Kupnja skupog broda u fazi konjukture moze negativno utjecati
na poslovanje broda kada dode do faze depresije, pa je ukupna nabavna cijena broda vrlo
vazna  buduce trziste.“Cesto u trenutku kad se donosi investicijska odluka brodar ne zna
kakvo ¢e biti depresije, pa je ukupna nabavna cijena broda vrlo vazna. ,,Morsko se brodarstvo
obnavlja 1 razvija prije svega investiranjem u brodove, ali je pritom problem S§to u trenutku
kad se donosi investicijska odluka brodar ne zna kakvo ¢e biti buduce trziste.“*°Zato je
odabir pravog trenutka nabavljanja broda od klju¢nog znac¢enja. Kod nabave broda treba se
drzati odredenih principa: prihvatljivost cijene, pravodobitnost i sigurnost da ¢e brodovi imati

zaposlenje.

Zivotni vijek novom brodu iznosi otprilike 3 do 5 trzi§nih ciklusa, a rabljenom moZe
biti i dosta manji, §to ovisi o preostalom ekonomskom vijeku rabljenog broda. Zato ¢e
profitabilnost pojedinog broda, odnosno njegov financijski uspijeh kao investicije, ovisiti uz
njegovu nabavnu cijenu i o tome kako i koliko ¢e on u svom vijeku eksploatacije za
odredenog brodara uhvatiti vrhova konjukturnih ciklusa na trzistu.>’ Brodari su &esto u dvojbi
da li naruciti novogradnju ili nabaviti rabljeni brod. Naravno, odluka o kupnji novogradnje ili
rabljenog broda u mnogo&emu ovisi o djelatnosti brodara, njegovimpotrebama i planovima.®
Nakon $to se razmotre navenede okolnosti moze se donjeti odluka da li je bolje uloziti u
novogradnju ili rabljeni brod.

Cesto je kupoprodaja broda isplativija nego iskoristavanje istog broda. Kada bi se moglo
dobro procijeniti i odabrati pravi trenutak za kupnju broda u fazi depresije ( na dnu ciklusa u
brodarstvu), moglo bi se dobro zaraditi kada krene faza konjukture, jer tada svi zele kupiti
brodove zbog manjka brodskog prostora na trzistu.

Ako poslovanje u brodarstvu u kojeg se investiralo donosi manji dobitak od o¢ekivanog,
taj se interes smanjuje. Ako se u daljnjem poslovanju ofekuje gubitak, interes za
investiranjem gotovo potpuno nestaje, Stovise tesko se 1 obnavlja ¢ak i onda kada brodarstvo
opet posluje s uspjehom.*®

Brodovi za rasuti teret, tankeri, kontejnerasi i dr. Poznati su kao trzi$ni brodovi, jer su
relativno jednostavne konstrukcije i osjetljivi na cijenu.*®Specijalizirani brodovi za teske
terete ili kemikalci ili pak LPG brodovi, zahtjevaju visok stupanj znanja, iskustva i
Vjeétine.BlS obzirom na slozZenost konstrukcije takvih brodova, oni nisu previSe osjetljivi na
cijenu.
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Trebalo bi osigurati vecu adaptilnost brodova ( prilagodbe brodova za prijevoz raznih vrsta
tereta). Takvi brodovi manje su osjetljivi na djelovanje poslovnih ciklusa jer su u moguénosti
prevesti raznoliki teret, pa su otvoreni za razna trziSta. To se postiglo kontejnerizacijom
brodova ¢ime se brodari donekle zastiCuju od depresivnih razdoblja. Ali treba istaknuti da je
prijevoz kontejnerskim brodovima ostvario znatan pad potraznje u trenutnoj svjetskoj
ekonomskoj krizi, iz ¢ega je vidljivo da ni kontejnerizacija nije puno pomogla u ublazavanju
negativnih posljedica koje sa sobom donosi depresija. Kako bi se bolje promotrilo djelovanje
trenutne depresije i kretanje prije depresije moze se promotriti kretanje vozarina za najam
kontejnerskih brodova na odredeno vrijeme na period od 12 mjeseci u razdoblju od 2000. do
2010. Godine koje je vidljivo iz Grafa 2.

Graf 2. Kretanje vozarina za najam kontejnerskih brodova na odredeno vrijeme na pero:

od 12 mjeseci u razdoblju od 2000. do 2010. godine.
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Iz Grafa 2. Vidljivo je kretanje vozarina za kontejnerske brodove na odredeno vrijeme na
period od 12 mjeseci u razdoblju od 2000. do 2010. godine. Prikazano je kretanje vozarina za
brodove do 500,1.000, 1.700, 2.500 i 4.000 TEU-a. NajviSe vozarine zabiljezene su u periodu
od pocetka 2004. do polovice 2005. godine. Brodovi do 500 TEU-a tada su biljezili vozarine
u iznosu od priblizno 44.000 USD na dan. Oscilacije su u periodu od 2000. do 2010. godine
bile najvece za brodove do 4.000 TEU-a, dok su za brodove do 500 TEU-a zabiljezene
najmanje oscilacije. NajniZe vozarine zabiljeZene su u razdoblju od pocetka 2009.
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do polovice 2010. godine, kada su razine bile priblizno jednako niske za sve brodove, u
iznosima izmedu 4.000 1 7.000 USD na dan. Tada je vladalo izrazito depresivno razdoblje u
kontejnerskom prometu, a posebice za brodove do 4.000 TEU-a ¢ija se razina vozarina penje
do priblizno 24.000 USD na dan.

3.2.3.2. Poslovni ciklusi u brodogradnji

Brodogradnja je industrija koja proizvodi jedan od najkompleksnijih proizvoda-
brod.sZBrodogradnja 1 brodarstvo su posebne industrije, ali su ujednacene i povezane. Postoji
znatna sinergija, jer kada su zahtjevi za novogradnjama veliki, dostupnost navoza je upitna.
Povecanje potraznje za brodovima ne izaziva uvijek rast cijena brodova jer je ta pojava
vezana za poboljSanje ucinka brodogradiliSta i mjeSovite narudzbe, odnosno zahtjeve vi§
sektora za istu narudzbu. U trenutku velike potraznje jednog sektora, brodogradevni
kapaciteti teze osiguravaju posao pa cijene padaju.®*Brodogradnja ima dva klju¢na elementa
koji utjecu na cikli¢nost. Prvi je problematika poticaja koji utjeCe i izravno i neizravno ,a
drugi je trzi$ni udjel.**

Velika je problematika na trziStu novogradnja §to je potrebno Cekati duzi vremenski
period za isporuku novog broda, dok su rabljeni brodovi brzo spremni za obavljanje prijevoza.
To ima za posljedicu da cijene na trzistu novih brodova ovise o cijenama na trziStu rabljenih
brodova.

Novogradnja je i znatno skuplja od rabljenog broda. Kapitalni troskovi rabljenog broda i
novogradnje bitno se razlikuju. Prednosti novogradnje pritom su: puno dulji zivotni vijek,
znantno manji troskovi popravka i odrzavanja, te suvremena tehnoloska opremljenost, $to
utjece na manje troskove eksploatacije 1 nemjerljive marketinske ucinke na reputaciju Sto ih
novi brod donosi svom brodaru na trZistu. To su ujedno i nedostaci rabljenog broda.®

U depresivnom razdoblju visoke cijene novih brodova uzrokuju poteskoce brodarima,
neovisno o tome da li je prije depresije ugovoren povoljan kredit. Veliki pritisak banaka radi
otplate kredita, niske vozarine i nemogucnost potpunog zaposljavanja brodskih kapaciteta,
dovode brodara u situaciju da samo pokriva tro§kove, posluje s gubicima ili mora prodati brod
jer ne moze opstati na trzistu.

Konjukturna razdoblja uzrokuju veliku potraznju za brodskim prostorom. Potraznja
rezultira narudzbom novih brodova, brodogradiliSta pune knjige narudzbi i dolazi do
formiranja visokih cijena novih brodova.
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3.2.3.3. Poslovni ciklusi na trzistu rabljenih brodova

Rabljeni brod je svaki brod koji nije novogradnja ili koji nije u rezalistu bez obzira na
starost istog. ,,Potraznja za prijevozima morem uvjetuje i potraznju za novim brodovima, dok
istodobno predstavlja i impuls aktivnostima na trzistu rabljenih brodova.«® Rizici investiranja
u rabljene brodove su mnogo manji nego kod investiranja u nove brodove.

Velika prednost kod ovih brodova jest Sto su jeftiniji od novogradnji i vrlo brzo su
spremni za iskoriStavanje, za razliku od novih brodova na koje treba ¢ekati. Cijene rabljenih
brodova dosezu najvecu vrijednost u konjukturnim razdobljima. Razlog su: ograniceni
brodogradevni kapaciteti, veliki vremenski rok isporuke novogradnji te brza dostupnost
rabljenih brodova. U konjukturi cijene rabljenih brodova mogu dose¢i veée vrijednosti od
cijena novogradnji; razlog je cekanje na novogradnje, dok rabljeni brodovi donose profit
odmah.

Pozitivno i negativno kretanje poslovnih ciklusa vrlo se brzo preslikava na trziste
rabljenih brodova gdje visine vozarina uvjetuju cijene rabljenih brodova. Pored vozarina
postoje i drugi ¢imbenici koji odreduju cijene rabljenih brodova; starost broda vrlo je bitan
¢imbenik zbog ograni¢enog vijeka broda, zatim inflacija, ocekivanje brodara o buducim
kretanjima na trzistu i dr.

Ulaganja u rabljene brodove usmjerena su ocekivanoj dobiti od poslovanja brodom ili
o¢ekivanim koristima od Spekulacije kroz naknadnu preprodaju, odnosno kombinacijom
istog.Ispravnost predvidenog pothvata ulagaca ovisit ¢e o to¢nosti predvidanja buducih
kretanja trZiSta 1 procjeni neposrednih i tekucih troskova, te drugih utjecaja na poslovanje
broda. Svake godine proda se oko 1.000 rabljenih prekooceanskih brodova, vrijednosti oko
9,6 miljardi dolara.®’

Na trziStu rabljenih brodova takav brod moZe svojemu brodaru, u najmanju ruku,
preplatiti investiciju, poglavito ako se strpljivo safekalo na pravi trenutak da se on proda u
fazi visokih razina cijena brodova na trzistu.®® Ukoliko poslovanje rabljenim brodom nije
isplativo, odnosno brodar posluje s gubicima ili ne ostvaruje planirani profit, on prodajom tog
broda iz investicije moZe iza¢i uz vrlo male gubitke ili mozda 1 bez gubitaka.

3.2.3.4. Poslovni ciklusi na trziStu brodova za rezaliSte

Brodovi odlaze u rezalista kada se vise ne mogu iskoriStavati zbog starosti ili zbog
nekog veceg ostecenja koje nije isplativo popravljati. Isto tako, ako se rabljeni brod ne moze
prodati na trziStu rabljenih brodova on ¢e se ponuditi na prodaju rezlistima.
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Brodovi naj¢esce odlaze u rezalista u doba depresije djelatnosti. Tada je mala potraznja
za prijevozom, pa stariji brodovi koji prevoze premalo tereta ili ne mogu pronaci teret za
prijevoz, odlaze u rezaliSta. Na taj nacin brodari ostvaruju odredeni priliv novca koji im
omogucuje placanje svih troskova ili dijela troskova eventualnih gubitaga nastalih zbog loSeg
poslovanja.

Cijene se odreduju pregovorima, a ovise o slobodnim kapacitetima u rezaliStima i
potraznji za otpadnim zeljezom. Cijene su vrlo promjenjive i variraju od broda do broda.
Odredivanje vrijednosti broda za rezalifte zasniva se na tonazi lakog deplasmana. Zeljezo
dobiveno u rezaliStima je relativno visoke kvalitete, osobito ono dobiveno od tankera s
velikim ravnim oplatama. Koristi se u gradevinarstvu, za izradu kanalizacijskih i
vooodovodnih cijevi, zeljeznih konstrukcija i s1.9

U konjukturi, kada brodari ostvaruju visoke vozarine, cijene na trzistu rabljenih brodova
rastu. Samim time rastu i otpisne cijene brodova jer se rabljeni brodovi iskoriStavaju do
posljednjeg trenutka. Tada dolazi do minimalnog otpisa brodova, a rezaliSta imaju malo posla.
Nasuprot tome, u depresiji kada brodari ostvaruju niske vozarine, otpisne cijene brodova nize
su od ponudene istaknute tonaze. Depresija dovodi do nemoguénosti zaposljavanja mnogih
brodova pa je otpis brodova maksimalan, a rezaliSta su puna.

Iz navedenog se moze zakljuciti da je trziSte brodova za rezaliSte financijski relativno
nestabilno. Zbog nestabilnosti tog trzista, postrojenja su uglavnom smjestena na istoku (
Indija, Banglades i Kina) gdje se moze pronaci jeftina radna snaga. Uz probleme isplativosti
javljaju se 1 ekoloski problemi ovakve industrije. ,, U rezaliStima se brod nasuce na plazu i
reze ne licu mjesta. Postoje pokusaji da se otvore ekoloSki pogoni za rezanje brodova u
Europi. TrZiSna logika nalaZe da ova postrojenja postanu skuplja i sofisticiranija, $to bi trebalo
sniziti troSkove rezanja.70

3.2.3.5. Poslovni ciklusi na brodarskom financijskom trZistu

Ciklusi u brodskom financijskom sektoru mogu biti ve¢i nego u samom brodarstvu.
Opce je pravilo da se novac dobiven od kreditora prebaci u sfere u kojima se ocekuje
optimizirani profit i sigurnost ulaganja.”

Konkurentnost brodskog trzista prisiljava na nadopune i poboljSanja. Drugim rije¢ima,
da bi se opstalo na brodskom trziStu potrebno je ulaziti u investicije, tj. ulagati u brodove.
Brod se moze nabaviti raspolozivim kapitalom ili zaduzivanjem. Vrijednosti brodova, a
posebice novih brodova ( koji vrijede viSe desetaka milijuna americkih dolara) vrlo su visok
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pa je velika vjerojatnost da ¢e nabavljanje novog broda zapoceti zahtjevom za kredit. Situacija

je gotovo uvijek takva da brodovlasnik nema dovoljno financijskih sredstava da bi platio brod

u gotovini, pa se mora zaduziti. U velikoj su prednosti brodari koji se ne moraju zaduzivati, tj

koji imaju dovoljno slobodnih financijskih sredstava za nabavljnje novog broda. Tada brodari
ne moraju vracati kredite $to je velika prednost, posebice kada se trziste nalazidepresiji.

Mjere pomo¢i prema brodogradnji u mnogome su doprinjele da se brodovlasnici vrlo
malo odlucuju kupovati brodove placanjem ukupne cijene broda odjednom i vlastitim
novcem. Ako i imaju dovoljno slobodnih financijskih sredstava ¢eS¢e se odlucuju ta sredstva
koristiti za placanje gotovinskog udjela pri kupnji viSe brodova. Preostali dio cijene, koji je
znatno veci, pokrivaju kreditima.”

Vecina davaoca kredita ne vidi brodarstvo u izolaciji, nego kao podrucje konkuriranja za
financiranje. Postoje i zemljopisni utjecaji, jer neki kreditori mogu ograniciti ili izbjeci
financirati neku tvrtku iz odredenih geografskih podrucja, dok ¢e drugi pokusSati izazvati
okrupnjavanje orjentirano ka glavnim brodarskim drzavama. Neki kreditori ne zele raditi s
odredenim tipovima i vrstama brodova.” Postoje razni nacini putem kojih se financira
nabavljanje brodova. Neki od izvora financiranja su: javni izvori, komercijalne banke,
novcarske kuce, osiguravateljska drustva, mirovinski fondovi, putem leasinga i razni drugi.
Svi oni financiraju nabavljanje brodova, ali od brodara o¢ekuju da ¢e biti sposoban vracati
uloZena sredstva iskori§tavanjem tih istih brodova. No neki brodari, posebice u depresivnim
razdobljima nisu u moguénosti otpla¢ivati kredite zbog prekomjernih optereivanja s
kreditnim obvezama i slabog poslovanja. Najgore §to se brodarima moze desiti je da ne mogu
otplacivati kredite u kriznom razdoblju. Tada moraju zatraziti refinanciranje i reprogramiranje
kredita ili bivaju prisiljeni prodavati brodove, dok u najgorem slucaju gube sve izvore
financiranja zbog nemoguc¢nosti placanja dugova te odlaze u stecaj.

Kreditori i brodari su konstantno izloZeni riziku. Rizik je nesto $to moraju prihvatiti ako
planiraju ostvariti dobit. Investicije u brodarstvu su vrlo rizi¢ne zato §to je vrijednost broda
vrlo velika, a na trzi$tu djeluju poslovni ciklusi. Rizik podrazumjeva da svaka investicija ne
mora uspjesno zavrsiti, ali bez rizika nema ni dobiti. ,,Problem je u tome Sto investitor u
trenutku donoSenja investicijske odluke ne zna kakvo ¢e biti buduce kretanje na trzistu, tj.
hoce li trziSte biti u stanju prihvatiti 1 verificirati proizvode ili usluge, tj. buduce efekte koje ¢e
novi Kkapitalni resurs poluéiti. Treba istaknuti da se ni izborom odluke, pa kako god ona
pravilno izgledala, ne moze izbjeéi rizik. Izborom dobre odluke on ée se samo smanjiti.”*Bez
obzira na stupanj rizika, svi investitori o¢ekuju dobit jer se inace ne bi izlozili riziku.
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3.2.4. Utjecaj klju¢nih industrija na poslovne cikluse pomorskog trzista

Gotovo sve industrije imaju ciklicke trendove, koji su uskladeni sa opéim ekonomskim
trendovima njihovih makkro okolina. Ti su ciklusi u svakom razdoblju regulirani ravnotezom
ponude i potraznje roba i usluga ( vozarinski stavovi) sa koli¢inom zaliha. Odnosno, cijena
prijevoza utjeCe na dobavljacr sirovina, kao 1 na prodajnu cijenu konac¢nih proizvoda ostalim
industrijama i potroSa¢ima. Ciklusi mogu biti izoblieni strukturalnim promjenama
uzrokovanim konkurentskim proizvodima ili napredovanjem industrije, kao obrada sirovine
ili promjenama zahtjeva brodara.”

U kljucne industrije koje utjeCu na ciklicnost pomorskog trziSta ubrajaju se: naftna
industrija, ¢elicna industrija i energetska industrija. Ostale industrije imaju manji utjecaj na
cikli¢nost pomorskog trzista pa ih se u radu ne¢e spominjati.

3.2.4.1. Naftna industrija

Svjetsko trziSte nafte obilovalo je brojnim promjenama tokom posljednmjih 40-ak
godina. Problematika predvidanja trendova na svjetskom trziStu nafte vrlo je nezahvalan
zadatak. Struktura svakog trziSta karakterizirana je odnosom ponude i potraznje. Kad je
upitanju ponuda pa i potraznja nafte, ve¢ vrlo dugo vremena, uz ekonomske, primjetan je i
utjecaj politickih ¢imbenika. Poznato je samo ono §to je bilo u proslosti, ali se za buduénost
treba pripremiti, prognozirati je. Cijene nafte sklone su naglim skokovima nakon cega
opadaju te ostaju uglavnom na viSoj razini u odnosu na razdoblje prije povecanja. U
2008.godini cijewna nafte, svojim stalnim rastom, presla je psiholosku granicu od
100USD/bbl i dosegla 147,27 USD/bbl dana 11.srpnja 2008, a nakon kratkog vremena pala je
na samo 33 dolara, §to govori dovoljno o ekonomskim manipulacijama.’® Analiti¢ari se ne
usude davati dugoro¢ne prognoze o kretanju cijena nafte u buduénosti niti govoriti 0 tome
kako ¢e se oscilacije u cijenama odraziti na pomorsko trziste.

Industrija nafte ima veliki utjecaj na svjetska trziSna kretanja. Mnogo je ¢imbenika koji
djeluju na cikli¢nost naftne industrije. Vrijedne naftne biSotine Cesto se nalaze u zaracenim
zemljama; takva podrucja potrebno je dodatno osigurati, Sto dovodi do povecanja cijena nafte
I njenih derivata. Nafta je iscrpljivi resurs; Cinjenica je da ¢e iz tog razloga njezina cijena
imati tendenciju rasta. Ekonomski faktori, ali i politi¢ki, sve vise utjeCu na oscilacije u
cijenama nafte, od vrlo niskih sve do nezapaméeno visokih.
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U posebnu grupu moze se svrstati utjecaj naftne industrije na pomorstvo s obzirom na
znatnu povezanost tih dviju kategorija. Nafta je strateska sirovina i glavni energent u svijetu.
Koristi se za pogon brodova i visestruko dobiva na znacaju ako promatramo njen odnos s
brodarstvom. Medutim, to nije jedina poveznica naftne industrije sa brodarstvom. Transport
nafte obavlja se brodovima tankerima pa je njihova povezanost izrazito vazna. Tankeri su
specijalizirani brodovi za prijevoz nafte i naftnih derivata; u velikom broju obavljaju prijevoz
svjetskim morima. To zna¢i da neprestalno postoji rizik od one¢iS¢avanja- Da bi se rizik
smanjio. Iz tankerske flote morali su se povu¢i tankeri s jednostrukom oplatom. Danas
svjetskim morima plove samo brodovi s dvostrukom oplatom pa se i rizik od oneéiS¢enja
smanjio. U rezalista su tada poslani mnogi brodovi. Razdoblje u kojem je obavljena zamjena,
bio je period smanjene ponude za prijevoz. Zamjena brodova s jednostrukom oplatom onima s
dvostrukom dovela je do ,podjele trzista u smislu veli¢ine brodova i trgovackih
permutacija.”’

Sirova nafta i naftni derivati predstavljaju vrlo jak objekt trgovine, pa se pojedini tereti
prodaju ¢ak nekoliko puta od napusStanja busotine do krajnjeg korisnika. RazliCite cijene
sirove nafte ovise o trziSnim elementima, a ishod svega toga je da je tankerski sektor prili¢no
usredoto¢en na spot triiéte.78Posljedica svega ovoga su dodatni zahtjevi, kao teSkoce u
razredivanju promjene cijene prije nego se odrede troSkovi tereta na skladiStu. Prognozeri su
skloni davati upozorenja putem trziSnih predvidanja, koja obi¢no ukazuju na skromni rast.”

Tankersko trziSte uglavnom je spoj karaktera; ono nastoji biti nepostojana i osjetljivo na
dugorocna i sezonska predvidanja Sto izaziva ciklicke promjene koje nije jednostavno
objasniti. Postojale su teze da je tankersko trziSte otklonjeno od dugoro¢nog ciklickog modela
te da ima seriju kratkoroénih mini ciklusa, mozda dvogodisnjih. Medutim tijekom 2004.,
nakon cCetiri dobre godine, postojala su ¢vrsta predvidanja da ¢e trziSte ostati snazno jo$
nekoliko godina nakon toga. Medutim, financijska kriza koja je zahvatila cijeli svijet u
posljednjem tromesecju 2008.godine, pogodila je i tankersko brodarstvo.*

3.2.4.2. Celi¢na industrija

Po strukturi, trziste rasutih tereta zauzima znacajno mjesto u cjelokupnom pomorskom
prijevozu. Imajuéi na umu da je celik kao prijevozni supstrat daleko najvazniji poslodavac
natrziStu rasutog tereta, on je 1 ,glavna poveznica podrucja sa Zeljezno rudom i
koksom,industrijska poveznica s ostalim klju¢nim elementima kao S$to su ostale rude
minerali,ferolegure, otpadni metali i &eli¢ni proizvodi.“®*

33

”7 Batali¢,M.,Mitrovi¢ F.:op.cit.,pod 33.,str.9.

78 Spot tridte — trzite na kojem se boba prodaje po trenutnoj cijeni;roba se odmah isplacuje ( transakcija u pravilu traje dva dana) i
isporucuje.

7 Batali¢, M., Mitrovié F.:op.cit., pod 33.,str.8.

% |bidem,str.10.

& |bidem, str.10.



Podru¢ja gdje se nalaze glavni proizvodaci celika (Europa,Japan i Juzna Koreja) su
ujedno 1 najvedi uvoznici zeljezne rude i koksa s obzirom na to da nemaju vlastite izvore, dok
postoje drzave koje posjeduju vlastite izvore ugljena pa uvoze samo zeljeznu rudu (Kina i
SAD). Kina kao najbrze rastuca gospodarska sila veoma snazno utjee na povecanje
proizvodnje i uvoz spomenutih sirovina poti¢uci ostale konkurentske proizvodace celika na
povecanje svojih proizvodnih kapaciteta; naposlljetku takva situacija dovodi do velikih
ciklusa na svjetskom t rzistu. Cikli¢na kretanja u ovoj industriji ponajvise ovise o Kini. ,,
Trzisni sudionici pozorno prate kineski gospodarski rast jer najveci svjetski proizvodac celika
1 najveci uvoznik zeljezne rudace drzi 64% svjetskog brodarskog prijevoza Zeljezne rudage«

3.2.4.3. Energetska industrija

Prije nego Sto se Kina pocela naglo razvijati, na trziSte rasutih tereta snazan utjecaj je
imala trgovina ugljenom za lozenje kotlova. Medutim posljednjih godina iz ekoloskih i
ekonomskih razloga taj primat u proizvodnji toplinske energije preuzeli su nafta i plin.
Centrale koje su kao pogonsko gorico koristile ugljen, mogu i dalje koristiti samo ugljen, dok
ostali imaju moguénost zamjene. Promjena sustava sagorjevanja je dugotrajna i skupa, a i
pogon na ugljen je na meti kritika radi globalnog zatopljavanja.®®

34

# Seebiz.eu, http//seebiz.eu/hr/tvrtke/transport/brodarsko-trziste-kineske-brige-spustile-bdi-index-1,6% 25,89999.html, 22.10.2010.
8 Batali¢, Mmitrovi¢ F.:op.cit.,pod 33.,str.11



4 EKONOMSKE KRIZE, AKTUALA SVJETSKA EKONOMSKA KRIZA | NJEN
UTJECAJ NA POMORSKO TRZISTE

Ekonomske krize podrazumjevaju pad opce gospodarske aktivnosti. One su odli¢an
pokazatelj depresivnih kretanja poslovnih ciklusa. Za najbolji primjer depresivnog kretanja
moze se uzeti aktualna svjetska ekonomska kriza i njen utjecaj na pomorsko trziste. Ona je
vjeran prikaz dai modernou ekonomiju moze zadesiti kriza, bez obzira na sve savremene
ekonomske instrumente. ,Zaruste aktualne krize upravo su najrazvijenije kapitalisticke
zemlje, kojih su razvojna dinamika, ekonomska i socijalna struktura i nacin upravljanja
upravo uzroci krize i uvjetuju tempo i smjerove kriznih procesa u svijetu.«®*

4.1.0pcenito o ekonomskim krizama

O ekonomskim krizama, a moze se puno raspravljati, ali ¢injenica je da one jo§ uvijek
nisu dovoljno istrazeno podrucje. Tesko se mogu predvidjeti trenuci njihovog nastanka ili
zavrsetka ili razmjeri njihovog djelovanja. ,, Teorijski aspekti uzroka, karaktera i dinamike
ekonomskih kriza danas opéenito nisu dobro poznati, jer se u posljednjih pedesetak godina toj
problematici nije poklanjala posebna pozornost. Najvise se zna 0 Velikoj krizi 1929.-1933.
godine, na ¢ijem su izuCavanju i pokusajima prevladavanja nastali brojni povjesni i teorijski
radovi. No, ekonomska teorija i ekonomska povijest od rana su se zainteresirale za pojavu
kriza i cikli¢kog kolebanja, prakti¢ki od prve opée gospodarske krize modernog gospodarstva
u godini 1820., nakon zavrSetka Napoleonskih ratova. Zanimanje za krize prestalo je tek u
Sezdesetim godinama 20.stoljeca, kada je prevladalo uvjerenje da se krize ne mogu ponoviti,
zato §to su suvremene drzave navodno razradile preventivne stabilizacijske mehanizme, koji
takvu mogucnost iskljucuju, ili jos radikalnije da problem nisu krize, nego antikrizna politika,
koja samo dovodi do nepotrebne inflacije i trziSnih smetnji, a njih trziSte automatski otklanja.
Takav je stav davao pouzdanje nositeljima ekonomske politike — bili su uvjereni da ih nevolja
op¢eg pada 1 poremacaja ekonomskih tokova, ne moze pogoditi unato¢ povremenim
financijskim i trziSnim turbulencijama ( da ,,je recesija najbolji lijek za recesiju!) Povijest
ekonomskih kriza potvrduje njihovu vaZnost za uocavanje ekonomskih pa 1 socijalnih
problema te za preuzimanje odgovornosti za dublje reforme ekonomskok i politickogsustava.
Krize se Cesto smatraju dokazom neodrZivosti kapitalizma i nuZnosti njegove evolucije prema
jednom drugom sigurnijem i socijalnijem sustavu.®

U vrijeme gospodarskog rasta stvara se veca potraznja u odnosu na ponudu: postoji veliki
interes za nova ulaganja. PotraZnja se povecava a ponude nema dovoljno, dolazi do povecane
proizvodnje 1 zapos$ljavanja nove radne snage. Otvaraju se novi krediti potaknuti optimizmom
gospodarskog rasta; banke dijele kredite vrlo povoljno. U okruzju gospodarskog rasta, dolazi
do povecanje potros$nje, a Covijek tezi Zivotu iznad svojih moguénosti. Dolazi do nerealnog
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povecanja cijena nekretnina i dionica. Gospodarstvo je tada u procvatu, ali kako to biva u
poslovinim ciklusima, samo je pitanje trenutka kada ¢e se dogoditi preokret iz konjukture u
depresiju djelatnosti, tj. kad ¢e se dogoditi preokret iz gospodarskog rasta u ekonomsku krizu.

U ekonomskim krizama stvara se viSak ponude u odnosu na potraznju, dolazi do
nezainteresiranosti za daljnja ulaganja. Ponuda se poveéava, a potraznja smanjuje, manje se
proizvodi, ne mogu se pokriti svi troskovi proizvodnje, otpusSta se radna snaga, dolazi do
nelikvidnosti, poteSko¢a s vracanjem kredita, problema banaka kod naplate kredita, pada
cijena dionica i nekretnina. Gospodarstvo ulazi u stanje stagnacije i neizvjesnosti. ,,U takvim
vremenima i najkvalitetnije kompanije gube na vrijednosti neovisno o tome hoce li njihovo
poslovanje doista biti pogodeno krizom ili ne.“%Oni koji su u ovoj fazi sacuvali nov€ana
sredstva iz prethodnog konjukturnog razdoblja, mogu stjecati imovinu po niskim cijenama, a
onda se kasnije viSestruko okoristiti kada gospodarstvo ponovo ude u fazu konjukture 1 kada
cijene porastu. Ekonomska kriza moze potrajati i nekoliko godina, sve dok se ponuda ne
izjednaci ili smanji u odnosu na potraznju. Tada ¢e ponovno doci do interesa za ulaganja, a
gospodarstvo ¢e poceti izlaziti iz ekonomske krize.

Ovdie je korisno navesti nekoliko zanimljivih citata;®’

,»Ma sto reklo Povjerenstvo za vrijednosne papire i burze, osjecam da
nadolazi cijela nova runda katastrofalne Spekulacije sa svim poznatim stadijima
po redu — bum prvorazrednih vrijednosnih papira, zatim pomama za
sekundarnim emisijama, zatim igra na izvanburzovnom trzistu, zatim jos jedno
trziste smecem novih emisija i konacno neizbjezni slom. Ne znam kad ¢ée doci,
ali osjecam njezino nadolazenje i ne znam, dovraga, §to ciniti u vezi s njom.

(Bernaed J.Lasker, Predsjednik Njujorske burze 1970.,citiran 1972, u knjizi Johna Brooksa
,»The Go-Go Years®).

,wDopustam sebi spomenuti u vezi s ovim rijecima Sto mi ih je izrekla vrlo
Visoka licnost Republike: Poznajem dobro svoju zemlju, sposobna je mirno
Podnjeti bilo sto osim financijsku krizu “
(Raymond Philippe, Un point d histore:Le drame financier de 1942.-1928.)

., Mnogo je napisano o panikama i manijama, mnogo vise nego §to smo s
najnapregnutijim intelektom u stanju pratiti ili zamisliti; ali jedna je stvar
Sigurna: da u pojedinim vremenima mnogo smucenih ljudi ima mnogo smucenog
novca... U intervalima, zbog uzroka koji nisu sada relevantni, novac tih ljudi —
koji zovemo slijepim kapitalom zemlje — osobito je velik i pun ceznje: trazi da ga
netko prozdre, itada je , obilje* ; nalazi nekoga, i tada je ,,spekulacija* bude
prozdrt, i tada je ,, panika “

(Walter Bagehot,“Essay on Edvard Gobbon*)
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4.2. Aktualna svjetska ekonomska kriza

Pojedini svjetski ugledni ekonomisti,tzv. Nove ekonomije ( Krugman, Summers), tvrdili
su da modernu ekonomiju ne moZe zahvatiti kriza.® Doista dominantan obrazac ekonomskih
ucenja u posljednjih pedesetak godina sustavno je iskljucivao istrazivanje gospodarskih kriza,
a izgovor za to bio je da su takve pojave prevladane u modernom kapitalizmu.®® No pokazalo
se da tome nije tako. ,,povijest se ponavlja, globalna ekonomija i deregulirani financijski
sustav ponovno su u Kkrizi, a burza moralnih vrijednosti dozivljava krah biljeze¢i najnize
razine u posljednjih 70 godina. Aktualna svjetska financijska kriza *zapoceta polovinom
2007. Godine koja prerasta u ekonomsku krizu najbolji je pokazatelj koliko smo malo naucili
iz kriza koje su se dogadale u bliskoj povijesti.“** Neki su iskusniji promatradi veé prije
upozoravali na prijete¢e simptome jedne opce, dublje i trajnije gospodarske krize, koja nas je
doisti i zahvatila.? Ali &ni se da upozorenjima nitko nije pridavao veliki znacaj sve dok na
vrata ekonomije nije zaista pokucala ekonomska kriza. No tada je ve¢ bilo kasno za
izbjegavanje krize. ,,Kriza koju vise nitko ne moze poreci odavno je pokucala na vrata, sada je
samo pitanje tko ¢e preZivjeti, a tko ¢e pokleknuti kao Zrtva modernog kapitaliizma.*® Mnogi
su pokleknuli, neki su uspjeli odupreti se krizi, a neki se jo§ bore i pitanje je hoce il u tome
uspjeti.

Uzrok globalne krize lezi u klasi¢noj kreditnoj krizi koju su izazvale kreditne institucije
U SAD-u u okruzenju ekspanzije fiskalne i monetarne politike. Panika zbog toksi¢nih,
nelikvidnih americkih hipotekarnih zajmova nagrizla je povjerenje u financijske institucije, i
povjerenje na madubankarskom tr$istu, Sto se moze uociti pogledom na grafikon indikatora
pod nazivom TED spread ( GRAF 3.). Naime,TED spread predstavlja razliku izmedu kamatne
stope na tromjesecne trezorske zapise vlade SAD-a i tromjesecnog LIBOR-a* i indikator je
generalnog anticipiranog rizika u globalnoj ekonomiji. Rastuéi ,,spread nagovjeStava
negativni trend amaeri¢kog trZista kapitala te uzrokuje na smjenu likvidnosr jer je to znak da
zajmodavatelji vjeruju da se rizik neplac¢anja u interbankovnim kreditima poveéava.95
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GRAF.3..TED spread kretanje u razdoblju od 2006-do 2010.godine
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Izvor:Tradesnarative.com,HTTP:w ww.tradernarrative.com/financial-stres-indexes-rising-again-4248.HTML,16.10.2010.

Na grafu 3. prikazano je TED spread kretanje u razdoblju od 2006- do 2010.godine.
Vidi se da je kretanje relativno stabilno sve do polovice 2007. godine kada trend pocinje

naglo rasti §to oznaCava pocetak svjetske ekonomske krize. Kretanje dosize vrhunac
nevjerojatnih razmjera krajem 2008.godine. Nakon toga trend naglo opada te se u drugoj
polovici 2009.godine dovodi u pribliznu razinu ( ali nizu) onoj iz 2007.godine, kada je kriza 1
zapocela. No u prvoj polovici 2010.godine moZze se vidjeti ponovni rast, ¢cime vidimo da kriza
jos nije zavrsila.

Dakle, financijske institucije u SAD-u izdavale su drugorazredne hipotekarske kredite, a
rastro$ni ameriCki gradani nisu mogli podmirivati obaveze prispjele na naplatu. Kao
posljedica, problem se poceo Siriti po cijelom gospodarstvu SAD-a, a ubrzo i po cijelom
svjetskom gospodarstvu. Zbog neodgovornosti, pohlepe i neznanja financijskih institucija u
SAD-u i njezinih rastro$nih gradana koji nisu mogli uskladiti zelje i mogucnosti danas ispasta
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cijeli svijet.

Aktuala svjetska gospodarska kriza i njene posljedice za gospodarsko stanje i
ekonomsku politiku pojedinih zemalja izazvala je nevjericu i strah. Moderne drzave svoj
napredak, stabilnost i lefitimitet vezale su primarno uz stalni gospodarski rast i namirivanje
rastu¢ih potreba drzave i stanovniStva, a sad se moraju suo€iti s iznenadnim prekidom
oCekivanog rasta i s mogucnosSéu stagnacije. Iznenadno suocavanje s patologijom
poremecenih gospodarskih odnosa, brzog zastoja rasta i moguénosti socijalnih nemira, sada je
postala realnost. Tranzicijske zemlje, koje tek odnedavno prelaze na kapitalisticki sustav, a
bez veceg prakti¢nog iskustva upravljanja tim sustavom u izvanrednim okolnostima, posebno
su izvrgnute jakom pritisku i neizvjesnosti. Prihvacajuéi trzisno gospodarstvo i integraciju u
svjetski kapitalisticki sustav, one su prihvatile njegove zakonitosti 1 rizike, ali poremecene
gospodarske 1 socijalne prilike traze diferencirana prakti¢na rjeSenja i novi pristup.96

Kriza je postala ocita krajem rujna 2008. Godine nakon §to su propali planovi spajanja i
spasavanja nekoliko velikih financijskih institucija u SAD-u. Pocevsi s kolapsom velikih
financijskih institucijama u SAD-u kriza se brzo prosirils po cijelom svijetu rezultirajuci
problemima i u europskom bankarskom sektoru.®” Najvece svjetske banke ostvarile su gubitke
u svom poslovanju dok su neke dozivjele bankrot. ( Lehmam Brothers i dr.) Kongres SAD-a
je prihvatio plan sanacije banaka odnosno financijske pomoc¢i uveliko poljuljanog ameri¢kog
financijskog sektora te odobrio svotu od 700 miljardi dolara kako bi povratio povjerenje u
americki financijski sustav. Medutim, planirana sanacija banaka samo je odgadala neizbjezno
i kratkoro¢no ublazila pesimisti¢ke percepcije investitora, nakon ¢ega je nastavljen ostar pad
burzovnih indexa koji zorno odrazavaju strah u percepciju buduée ekonomske situacije.
Najpoznatiji svjetski burzovni indeksi (FTSE 100, Nasdag Compoosite, Standard&Poo's
500,Dow Jones) poceli su tonuti.*® Sukladno kolapsu financijskog sektora na vrijednosti su
izgubile mnoge dionice i dobra. Kriza je dovela do nelikvidnosti i smanjenja poluga kojima
se koriste financijske institucije osobito u SAD-u i Europi. Svjetski politi¢ki lideri, min istri
financija i guverneri narodnih banaka koordinirali su svoje napore kako bi ublazili efekte
krize 1 smirili ulagace. Takva politika nije nai$la na plodno tlo zbog stalnog mjenajnja krize
koja ju prati. Krajem listopada 2008. godine pojavio se problem na deviznom trZistu zbog
bijega velikog broja investitora prema ja¢im valutama kao $to su japanski jen, americki dolar i
Svicarski franak. Takvi trendovi doveli su mnoge ekonomije u nepovoljan poloZaj i1 natjerale
ih da zatraze pomo¢ od MMF-a.%

Tijekom trenutne svjetske ekonomske krize posrnuli su mnogi simboli americkog i
svjetskog gospodarstva. Puno je primjera koji bi mogli navesti, a vezani su za nezavidne
subdbine velikih svjetskih banaka, korporacija, kompanija idr. Sve navedeno ponovno
upucuje na Cinjenicu da svjetsko gospodarstvo prolazi kroz veliku ekonomsku krizu koja, na
zalost, joS uvijek nije zavrsila. Losi krediti, propadanja, preuzimanja, nelikvidnost,
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nezaposlenostt 1 sl. Ukazuju na jednu od najveéih kriza koja je pogodila svjetsku
ekonomiju.Zbog velikih financijskih institucija koje su krizu pokrenule, teska je istina da ¢e
cijenu morati platiti gradani i ostala svjetska ekonomija. Do¢i ¢e do smannjene ponude
jeftinog novca, a samim time i do smanjenih investicijskih ulaganja te smanjene osobne
potrosnje.

Treba istaknuti da svjetska ekonomska kriza jos uvijek traje. Pokazatelji govore kako su
neka velika gospodarstva poput Njemacke, Francuske i Japana izasla iz krize. Ali, Cinjenica
je, da se puno zemalja i dalje bori sa krizom. Ne treba izostaviti ni predvidanja analiti¢ara koji
su vrlo oprezni i upozoravaju da bi put prema oporavku nakon ekonomske krize mogao biti
dug i tezak. ,,Recesija u Americi, odakle je krenula svjetska gospodarska kriza, nije Cini se,
sanirana na pravi nacin. Zbog toga se mnogi pribojavaju takozvane ,,recesije s dvostrukim
dnom*, odnosno novog vala krize koji bi sasvim sigurno ostavio teSke posljedice, a za mnoge
znacio i kraj.«*®

Kako bi se ukazalo na opasnost ove ekonomske krize treba istaknuti jo§ jednu vaznu
okolnost. ,,Prema nekim ocjenama sada se poklopilo dno Juglarova ciklusa i dno
Kondratieffova vala, a to bi danaSnjoj krizi, tako i po trajanju moglo dati dramati¢ne
dimenzije, kako po dubini stoga $to se sadasnja kriza moze pokazati ne jednom od obi¢nih
kriza, nego jedno m posebno ostrom, kakva se u ljudskom zivotu jednom dogada. U povjesti
se to dogodilo 1820;1873., 1 1929.«1%

Nekoliko prigodnih citata za kraj ovog djela:

Ekonomska kriza koja danas potresa svijet najveci je izazov s kojim je
suocen globalni svijet i svaka pojedina drzava. Suoceni smo s globalnom
krizom — ekonomskom i energetskom krizom, opterecenom unistavanjem
Okolisa, socio-psiholoskom i moralnom krizom, promjenama klime i
demografskom tranzicijom. Nijedna zemlja, pa ni nasa domovina se ne moze
izolirati od svjetskih kriza. ( Ivo Slaus, predsjednik Odjela za Jugoisto¢nu
Europu Svjetske akademije umjetnosti i znanosti).'*

Svi trebamo poceti Zivjeti u okvirima svojih mogucnosti i ne trositi Ono

Sto ne mozemo vratiti, jer je to jednostavna racunica za bankrot kako pojedinca
tako i cijele ekonomije.'%
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4.3. Utjecaj aktualne svjetske ekonomske krize na pomorsko trziste

Ekonomska kriza koja je uzdrmala svijet pogoodila je mnoge gospodarske sektore pa
tako i pomorski sektor. Doslo je do naglog kocenja medunarodnog brodarskog prijevoza.
»lako je glavni razlog za urusavanje vrijednosti brodskog prijevoza usporavanje svjetskog
gospodarstva, ne treba zanemariti niti povecanje broja prijevoza usporavanje svjetskog
gospodarstva, ne treba zanemariti niti povecanje broja novih brodova koji su sasvim sigurno
utjecali na ravnoteZu i poceli gurati cijenu vozarina prema dolje.’®* Mnogi brodari, ulagagi i
banke ponasali su se kao da ¢e konjuktura svjetskog brodarstva trajati vjecno i narucivali su
novogradnje u brodogradilistima diljem svijeta, kako u onim s reputacijom tako i onih tek
osnovanim , koja su nicala kao gljive poslije kiSe, osobito na Dalekom istoku. Oprezniji
brodari pribojavali su se da ¢e zbog priljeva novih brodova ponuda prijevoza znatno nadmasiti
potraznju te da svjetski rast ne¢e moci odrzati tako visoke stope.*®

Problemi ekonomske krize ponajvise su zahvatili brodare sa brodovima rasutog tereta (
eng.“bulk carrier) i kontejnerskim brodovima. Brodari na tankerskim brodovima za prijevoz
nafte 1 naftnih derivata, kemikalija i plina te brodovima hladnjaCama u punom su manjim
razmjerima osjetili djelovanje ekonomske krize. O tom svjedoci ¢injenica da im poslovanje
nije znatno ugrozeno. Ali bez obzira na vrstu brodova, zbog smanjenja vozarina, ekonomku
krizu osjetili su svi brodari. Niske vozarine i nedostatak tereta bila je najgora kombinacija
koja se mogla zadesiti brodarima u depresiji djelatnosti. Ovdje se najbolje mogu prepoznati
brodari sa brodovima za prijevoz rasutih tereta i kontejnerskim brodovima.

Svjetska ekonomska kriza dovela je do drasticnog pada cijena vozarina.Veliki raskorak
izmedu ponude i potraznje ( u korist ponude) svakim danom uzrokovao je sve veci pad
vozarina. Kada se spominju vozarine, treba istaknuti da ,,drasti¢an pad izvoza i uvoza zemalja
u razvoju ali 1 onih razvijenih bitno utjece na rormiranje indeksa vozarina, a time 1 na prihode
brodskih kompanija.«*®® Okolnosti su bile takve da su brodovi mnogih brodara plovili
poluprazni. Mnogi brodari poslovali su na rubu isplativosti, jedva pokrivajuéi troskove.

Brodari su Stedili na nacin da su smanjivali brzine brodovima. Neki su poslovali toliko lose da
su bili prisiljeni stavljati brodove u stanje mirovanja (eng. ,lay up®) ili ih prodavati.
»Struénjaci procjenjuju da je Cetvrtina svih brodova koriStenih za prijevoz sirovina u podrucju
Tihog oceana bila u stanju mirovanja.“**" Zavidilo se onim brodarima koji su poslovali
relativno dobro s obzirom na krizu.

U krizi su najbolje prosli brodari koji su poslove ugovarali unaprijed ( prije ekonomske
krize). Nisu morali strahovati da ¢e im ponestati posla jer u takvim okolnostima teret krize
snose posrednici, a ne brodari. Dobro su prosli i oni koji su financijski mogli podnesti
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investiranje u novogradnje. Isti ¢e investicije u novoj konjukturi vrlo brzo isplatiti. ,,Najgore
su prolazili brodovlasnici ¢iji su brodovi bili vracani iz najmova. Razlog je §to su
brodari/operatori racionalizacijama linijskih servisa davali prednost vlastitim brodovima u
linijskoim servisima i brodovima koji im izlaze iz brodogradilista.“!®® Ekonomska kriza
uzrokovala je otkazivanje narudzbi mnogih novogradnji, rabljeni brodovi prodavani su po
vrlo niskim cijenama zbog depresivnih trziSnih uvjeta, a mnogi su poslani u rezaliSta jer za
njih vise nije bilo posla. ,, Mnogi brodari otkazivali su ve¢ ugovorene novogradnje 1 svjesno
i8li na gubitak ve¢ uplacenih avansa.“* Uz to, placali su i kompenzacije od viSe milijuna
amerckih dolara kako bi otkazali ugovore. Bilo im je isplativije izgubiti desetak milijuna
dolara nego uplacivati jo§ veéa financijska sredstva koja nemaju ili u buduc¢nosti ne¢e imati.
Znali su da ¢e im takav potez donjeti manje gubitke nego realizacija gradnje brodova s kojima
bi kasnije morali poslovati na depresivnom trzistu.

4.3.1. Kretanje na trZiStu rasutog tereta

Kako bi se bolje predocila dinamic¢nost i nestabilnost na pomorskom trzistu, posebice
uslijed aktualne ekonomske krize, najbolje je koristiti vrijednost indeksa BDI-a (eng. ,,Baltic
Dry Index*) koji prikazuje stanje na trziStu rasutog tereta. Vozarine su prije ekonomske krize
konstantno rasle ( s kratkotrajnim negativnim oscilacijama) nakon ¢ega su se vrlo brzo vracale
uglavnom na viSe razine nego prije padova. Najvece oscilacije ( od najnizih do najvisih )
zabiljzene su za Capesize™°brodove. No uzlazni trend nije mogao trajati zauvijek. Kretanje
BDI-a prikazano je na Grafu 4.
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24.11.2010.
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Iz grafa 4, vidljivo je kretanje BDI-a u razdoblju od 28. Travnja 2008. Do 22.studenog 2010.
Godine. ,,prema izvjescu konferencije Ujedinjenih naroda o trgovini i razvoju (UN conferance
on Trade and Development — UNCAD) indeks BDI je 21. Svibnja 2008. Godine dosegao
najvisu vrijednost od njegova uvodenja ( 11.793 boda) , a ve¢ za manje od oila godine, u
prvom tjednu prosinca, njegova vrijednost smanjena je za oko 94 posto ( 663) boda.
Konkretno, vrijednost indexa BDI opasno se priblizila kriti¢noj tocki u kojoj vozarine jedva
pokrivaju troskove pogona i posade.“lll »Zastrasujuccée zvuci podatak da je tada dnevni najam
capezize brodova pao s 234.000 USD na samo 7.340 USD. Takav strmoglavi pad BDI-a
ukazuje da je svjetska trgovina sirovinama kao $to su ugljen, Zeljezo 1 zitarice drasti¢no
usporila, a glavni indikator je bio pad potraznje za sirovinama u Kini.“!*? Velika depresija
trajala je nekoliko mjeseci. Pocetkom svibnja 2009. godine situacija na trzi$tu rasutog teret
pocela se oporavljati. Na dan 22.studenog 2010. godine BDI iznosio je 2.179 bodova.
Kretanje je trenutno stabilno kad se uzme u obzir ekonomska kriza koja jo$ uvijek traje, pa
mozemo pretpostaviti da je trziSte rasutog tereta pocelo izlaziti iz krize.

lako je BDI index najbolji pokazatelj na trzistu rasutog tereta ,,analiti¢ari tvrde kako je
BDI postao nepouzdan zbog toga Sto prvenstveno reflektira situaciju u Kini, posebno kineski

uvoz zeljezne rudace. Osim toga, u BDI indexu dominantan je Capesize indeks. <3

4.3.2. Kretanje na kontejnerskom trzistu

Ovo trziste jedno je od najznacajnijih trZiSta u pomorstvu jer se oko 90 posto opcih
(generalnih) tereta prevozi kontejnerima, a preko 200 zemalja u svijetu ima luke otvorene za
kontejnerski promet. Bitno je napomenuti da se oko 28 posto ukupnog svjetskog luckog
kontejnerskog prometa obavlja u kineskim lukama §to ukazuje na vaznost Kine u kretanjima
na ovom trzistu. Kontejnerska flota na dan 1. Sije¢nja 2009. godine brojala je 4.659 brodova s
ukupno 12,36 milijuna TEU-a kapaciteta, dok su knjige narudzbi istog dana brojale 1.186
brodova s 6,29 milijuna TEU-a kapaciteta. Dakle, kontejnerska flota svakim danom broji sve
vise brodova, grade se brodovi sve vecih kapaciteta, a u proteklih 30-tak godina promet je
porastao 11 puta.

Svjetska ekonomska kriza vrlo je depresivno djelovala na kontejnersko trziste. Smanjila
se prekomorska trgovina, a samim time i potreba za kontejnerskim kapacitetima.
Kontejnersko trziste uslo je u nezapamcéenu depresiju. ,, Na dan 10. prosinca 2008.godine
samo na pravcu Daleki istok — Mediteran ukinuto je 9 direktnih linijskih servisa, a na pravcu
Daleki istok — Sjeverna Europa 8 direktnih linijskih servisa, s ukupno 2.798.392 TEU-a
odiS$njeg kapaciteta. Pad potraZznje za brodskim kontejnerskim prostorom dozivljava svoju
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kulminaciju krajem prosinca 2008.godine ali se i nastavlja u prvoj polovici sije¢nja
2009.godine.“™* Prema objavljenim podacima 5. sije¢nja 2009.godine ukupno je 210
kontejnerskih brodova s 550.000 TEU-a bilo neuposleno, §to predstavlja 4,5 posto od svih
postoje¢ih brodskih kontejnerskih kapaciteta’™. Dubina krize o¢ituje se, naravno, i u visinama
vozarina. ,,Osnovna pomorska vozarina na pravcu Far East — Mediteran poc¢etkom 2008.god.
iznosila je 1.300 USD za jedan dvadeset stopni kontejner, da bi na samom kraju 2008.god.
iznosila samo 100 USD. Brodari koji su odlucili privremeno zaustaviti svoje brodove,
ukrcavali su prazne kontejnere na iste. Ti su kontejneri , kao i spomenuti brodovi visak na
trziStu. Brodari su procijenili da je isplativije prazne kontejnere imati uskladistene na brodu,
nego placati viSemjeseCnu lezarinu za tisue kontejnera na luckim terminalima ili
kontejnerskim depoima.“!® Zbog lofeg poslovanja, nekolicina kontejnerskih brodova
prenamjenjena je u tankere. Kretanje kontejnerskog trzista prikazano je na Grafu 5.
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=vor: Lloydslist.com, http://www.lloydslist.com/ll/marketdata/containers/howeRobinsonPage. him,

Iz Grafa 5. Vidljivo je kretanje na kontejnerskom trZistu u razdoblju od 25 studenog 2009. do
17. studenog 2010. god. Depresija na ovom trzistu vidljiva je sve do pocetka veljace 2010.
godine kada pocinje lagan rast. Oporavak se vidi kroz prva Cetiri mjeseca 2010.godine.
Polovicom travnja indeks biljeZi nagli rast koji se nastavlja sve do polovice listopada, kada je
indeks poceo lagano padati. Ako zanemarimo lagani pad u posljednje vrijeme, moZemo
pretpostaviti da je kontejnersko trziste pocelo izlaziti iz krize.
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5.ZAKLJUCAK

U ovom diplomskom radu obradena je kompleksna problematika poslovnih ciklusa koji
predstavljaju neizostavan ¢imbenik koji djeluje na trziste, pa tako i na pomorsko trziste. Time
se namece potreba posvecivanja vece pozornosti predvidanjima poslovnih ciklusa kako bi se
smanjilo ili eventualno ublaZzilo njihovo nepovoljno djelovanje.

Ciklusi prolaze kroz odredene faze. Za svaku fazu karakteristi¢na su odredena kretanja na
trziStu, koja imaju svoje posljedice na gospodarske aktivnosti i druStvene odnose u cjelini.
Uzlazna faza poslovnog ciklusa naziva se ekspanzija, oporavak, ozZivijavanje, uzlet ili
konjuktura; gornji grhunac ili gornja tocka obrata poslovnog ciklusa naziva se bum, gornja
prekretnica, vrh ili gornja infleksibilna tocka; silazna faza poslovnog ciklusa naziva se
kontrakcija, recesija, usporavanje ili depresija; najniza tocka ili donja tocka obrata poslovnog
ciklusa naziva se donja prekretnica, dno ili donja infleksibilna tocka.

Konjukturna i depresivna kretanja neprestalno se smjenjuju od najvisih do vrlo niskih
razina te je zato potrebno pronac¢i nacine i mjere za sprecavanje negativnih efekata pojedinih
faza poslovnih ciklusa. Da bi se to postiglo potrebno je pratiti ekonomske indikatore koji
pokazuju ekonomska kretanja u poslovnim ciklusima. Visina vozarina osnovni su pokazatelj
pozitivnih 1 negativnih oscilacija na pomorskom trziStu. Ako je potraznja za brodskim
prostorom velika, a ponuda mala, vozarine ¢e rasti i obrnuto. TrziSte brodskog prostora za
prijevoz tereta je najvazniji dio pomorskog trzista jer ono predstavlja najvec¢i dio u ukupnoj
masi prijevoza morskim putem.

Poslovni ciklusi dijele se na dugoro¢ne, srednjoroc¢ne i kratkorocne poslovne cikluse.
Poslovni ciklusi odvijaju se simultano i medusobno se isprepli¢u te se moze predpostaviti da
faza duljeg ciklusa utjece na fazu srednjeg ciklusa, a faza srednjeg ciklusa na fazu kratkog
ciklusa. Na pomorskom trzistu dolazi do neprestalnog smjenjivanja povoljnih sa nepovoljnim
poslovnim razdobljima. TeSko je odrediti kada je dobro u¢i na trziste, a kada sa njega izaci.
lako je pravi trenutak ulaska na trziste tesko odrediti, zna se daje u investicije najbolje ulaziti
na samom dnu ciklusa, tj. na prvi ozbiljan znak da ¢e nastupiti faza konjukture.

Rijetko se desava da je trziSte u ravnotezi vise od nekoliko godina. Djelovanje poslovnih
ciklusa na pomorskom trziStu je ,,zaCarani krug® koji se konstantno nastoji izbalansirati.
Ponuda na kraju uvijek prestigne potraznju ili potraznja prestigne ponudu. Zato je potrebno
uloziti sve napore kako bi se tocke preokreta predvidjele, tj. da bi na vriijjeme usli u
investiciju ili iz nje izaSli. Ali, odabrati pravi trenutak nije nimalo jednostavno. Iz tog razloga
potrebno je jako dobro poznavanje trziSta, znanje i iskustvo,procijeniti stru¢na izvjescéa i
analize, dobiti povoljna financijska jamstva, ali i nimalo manje bitno, imati odreden stupanj
hrabrosti da bi se taj potez ucinio. Znaci vrlo je bitan ,,tayming*.

Kada bismo mogli preponati svoju poziciju u ciklusu, mogli bi se zastititi od nastanka
nepovoljnih dogadaja, mogli bise pripremiti za odredene dogadaje ili se prestati boriti s
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neizbjeznim. Na, primjer, ako neizbjezno stize neCemo se opirati neCemui Cije je vrijeme
doslo niti se truditi odrZati neSto Cije je vrijeme proslo. Ali takvo vrijeme nije jednostavno
prepoznati pa ljudi Cesto ulazu nepotrebne napore kako bi se oduprli neizbjeznom.
Prepoznavanjem svoje pozicije u ciklusu mozemo ostvariti koristi tijekom povecanja, a potom
odbaciti svoje sudjelovanje u njima kad nestaju.

Sve gospodarske grane prolaze kroz poslovne cikluse, ali specificno je da pomorsko
trziSte prvo ulazi u krizu ali i prvo iz nje izlazi. ,,Svjetsko pomorsko trziste dio je globalnog
trzista, na koje utjeCu brojni ¢imbenici, ekonomski, politicki , socijalni i td. Zbog njihova je
utjecaja pomorsko trziste iznimno dinami¢no i podlozno promjenama pa je dugorocno
predvidanje njegove ponude i potraznje otezano, ali od velikog znacenj a.

Budu¢i da je tesko predvidjeti dolazak konjukture ili depresivnog razdoblja, potrebno je
posvetiti posebnu pozornost tim pojavama te posljedicama koje bi se mogle dogoditi uslijed
njihovog nastanka. Traze se odgovori na brojna pitanja o ulaganjima i ulazu veliki napori
kako bi se smanjili rizici ulaganja kao Sto su: ulaganje u brodarstvo, izbor trenutka gradnje
broda, izbor trenutka nabavljanja broda, izbor trenutka prodaje brodari dr. Uz sve projekcije,
zbog sloZzenosti pomorskog trzista, odabir pravog trenutka nikad nije lagan zadatak. Na
poslovne cikluse moramo biti spremni, protiv njih se trebamo boriti i njima se moramo
oduprijeti kako bi osigurali opstanak.
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