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SAZETAK:

Da bi se promet normalno odvijao potrebno je da luka ima odgovarajuci lucki sustav te
da izvrSava svoje funkcije koje ima kao luka. U lukama otvorenim za javni promet javlja se
vise organizacijskih struktura koje imaju svoje prednosti i nedostatke.

Logisticki ¢imbenici omogucuju razvoj luckog sustava cijele zemlje, dok ekonomski
¢imbenici u luckom poslovanju omogucuju lucku uslugu koja je proizvod samog rada.

Multiplikativni u¢inci luka otvorenih za javni promet imaju utjecaj na ekonomski razvoj
drzave. Analizom ukupnog broja zaposlenih, BDP-a te ostvarenih investicija u dugotrajnu
imovinu mozemo uociti da je 2008.godina bila najbolja, sa najveéim spomenutim
vrijednostima, dok nakon 2008.godine te vrijednosti su u padu.

Kljuéne rije¢i: luka, lucki sustav, organizacijska struktura, logisticki i ekonomski

¢imbenici, multiplikativni u€inci

SUMMARY:

In order for the transport to be carried out in its normal course, it is necessary for the
port to have an appropriate port system and for it to perform its port duties. A number of
organisational structures that have their own pros and cons can be found in the ports open for
public transport.

Logistic factors enable the development of the port system of the whole country, while
the economic factors in the port management provide the access to the port service that is the
product of the executed work itself.

Multiplier effects of the ports open for public transport affect the economic
development of the whole country. Performing the analysis of the total number of employed
persons, of the GDP and realized investments, one can conclude that the year 2008 was the
most profitable one, with the highest values of the previously mentioned factors, while the
same values seem to be lowering afterwards.

Key words: port, port system, organisational structure, logistic and economic factors,

multiplier effects
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1. UvOD

U danasnje vrijeme bitno je posti¢i povezanost izmedu pomorske luke i kopnenog
zaleda. Da bi se ta veza mogla ostvariti bitno je da luka izvrSava sve svoje funkcije koje su joj
zadane i da ima odgovarajuci lucki sustav.

Prilikom izvrSavanja svojih obaveza, luke otvorene za javni promet imaju i svoju
organizacijsku strukturu koja omogucéuje pravilno i uspjesno poslovanje luke. Da bi
organizacijska struktura luka mogla ostvariti poslovni dobitak, bitno je imati odgovarajuce

zaposlenike koji ¢e to omoguditi.

Osim navedenih komponenti za uspjesno poslovanje luka zasluzni su i1 logisticki i
ekonomski ¢imbenici. Logisticki ¢imbenici promatraju prometnu infrastrukturu luckog
sustava te luCku, poslovnu i prometnu politiku EU. Ekonomski ¢imbenici sagledavaju
ekonomski razvoj kroz prihode i rashode koji se javljaju u lukama te multiplikativne u¢inke
luka otvorenih za javni promet.

Multiplikativni ucinci dijele se na mikro i makro multiplikativne ucinke, a oboje su
veoma bitni. Mikro efekti sagledavaju zivot pojedinca, dok makro efekti omogucuju pogled
na cijeli gospodarski aspekt. Cilj ovog rada je potvrditi postavljenu hipotezu o utjecaju mikro
1 makro multiplikativnih u¢inaka na poslovanje luka otvorenih za javni promet i na cijelo

gospodarstvo.

1.1. PROBLEM, PREDMET I OBJEKT ISTRAZIVANJA

Problem istrazivanja ovog diplomskog rada vezan je uz pitanje nedovoljnog pregleda i
analiziranja multiplikativnih uc¢inke luka otvorenih za javni promet koji utjecu na razvoj luke i
opcenito, cijelo gospodarstvo.

Iz takve problematike definiran je i predmet istrazivanja: istraziti i sistematizirati pitanja
koja su vezana za multiplikativne uc¢inke koji utjeCu na luke otvorene za javni promet te
njihova analiza.

Objekt istrazivanja su: luka 1 lucki sustav, multiplikativni ucinci, logistic¢ki 1 ekonomski

¢imbenici te organizacijska struktura luka.



1.2. RADNA HIPOTEZA

U okviru tako definiranih problema i predmeta istrazivanja postavljena je temeljna
radna hipoteza: objektivnim znanjem i sustavnim proucavanjem multiplikativnih ucinaka
nastoji se potvrditi ¢injenica o utjecaju multiplikativnih ucinaka na luke otvorene za javni

promet i cijelo gospodarstvo.

1.3. SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Imajuci na umu problem i predmet istrazivanja, odredeni su svrha i ciljevi istrazivanja.

Svrha istrazivanja je uz pomo¢ odredenih teorijskih spoznaja i znanstvenih metoda
istraziti utjecaj mikro i makro multiplikativnih ucinaka i njihovu vaznost na uspjeSno
poslovanje luka otvorenih za javni promet.

Ciljevi istrazivanja su znanstvenim metodama dati uvid u temeljne znacajke luka
otvorenih za javni promet, njihovu organizacijsku strukturu te logisticke 1 ekonomske

¢imbenike s naglaskom na analizi multiplikativnih u¢inaka luka otvorenih za javni promet.

14. ZNANSTVENE METODE

Prilikom razrade tematike, u odgovaraju¢im kombinacijama koristit ¢e se sljedece
znanstvene metode: metoda indukcije i dedukcije, metoda analize i sinteze, metoda

deskripcije, metoda dokazivanja, komparativna metoda te metoda klasifikacije.

1.5. STRUKTURA RADA

Struktura diplomskog rada, s naslovom Multiplikativni u¢inci razvoja luka otvorenih za
javni promet podijeljena je na Sest cjelina.

U prvom dijelu, Uvodu, objasnjen je problem, predmet i objekt istrazivanja, postavljena
je temeljna hipoteza, odredeni su svrha i ciljevi istrazivanja, navedene Su znanstvene metode
te je objaSnjena struktura rada.

Drugi dio ima naslov Teorijske znacajke 1 temeljna obiljezja morskih luka. U ovom
dijelu obradeni su luka i lucki, funkcije 1 ¢imbenici luka koji su relevantni za njezin razvoj te
je objasnjena podjela morski luka na luke otvorene za javni promet i na luke posebne

namjene.



U tre¢cem dijelu obradena je organizacijska struktura luka s aspekta luka otvorenih za
javni promet. Navedene su moguce organizacijske strukture koje luke mogu imati sa svim
svojim prednostima i nedostacima.

U cetvrtom dijelu koji ima naslov pokazatelji razvoja luka otvorenih za javni promet
obradeni su svi logisticki 1 ekonomski ¢imbenici koji su zasluzni za uspjesno poslovanje luke.

Peti dio, multiplikativni u€inci razvoja luka otvorenih za javni promet obradene su
ekonomske mjere te mikro i makro multiplikativni u¢inci koji utjeu na luke otvorene za javni
promet. Takoder, definirana je Nacionalna klasifikacija djelatnosti 2007. 1 Drzavni statisticki
ljetopis koji su omogucili izraCunavanje i prikaz ukupnog broja zaposlenih, BDP-a i
ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu preko baznih, veriznih indeksa te promjene
godisnje stope.

Posljednji, Sesti dio, Zakljucak, sastojat ¢e se od sinteze i pregleda spoznaja do kojih se

doslo prilikom pisanja diplomskog rada.



2. TEORIJSKE ZNACAJKE I TEMELJNA OBILJEZJA MORSKIH
LUKA

2.1. ULOGA MORSKIH LUKA U GOSPODARSKOM SUSTAVU

Promet i pomorstvo od velikog su znacaja za gospodarski i drustveni razvoj svijeta. Kao
1 u proslosti, tako i danas more se smatra najjednostavnijim nacinom prijevoza velikih
kolicina roba zbog toga $to nije potrebno u njega ulagati i nadogradivati ve¢ je bitno da se za
uspjesno obavljanje svih robnih razmjena na pocetnim i zavr$nim to¢kama morskih putova
opreme i izgrade luke kao ¢vorista kopnenog i pomorskog prijevoza. Morem se odvija 4/5

cjelokupne svjetske medunarodne robne razmjene.

2.2. LUKE

Luke zauzimaju posebno mjesto u prometnom sustavu. One imaju vaznu ulogu u
medunarodnoj robnoj razmjeni te u svjetskoj i nacionalnoj privredi. Osnovna funkcija
morskih luka je povezivanje pomorskog i kopnenog prometa.

Luke su dio prometnog sustava odredene zemlje i sluze kao zbirno mjesto u koje se slijeva
promet sa svih prometnih grana i prijevoznih sredstava. Ne pripadaju niti jednoj prometnoj
grani, nego su unutar prometnog sustava onaj Cimbenik o kojemu ovisi pravilno

funkcioniranje svih ostalih sudionika u svjetskom prometu. (Kesi¢, 2003., p: 17.)

Zadatak morskih luka je da pruZaju najpovoljnije usluge sa najmanjim mogucéim
troskovima te da svojim doprinosom pomaZzu u napretku gospodarskih djelatnosti u cijelom
svijetu. Luke se smatraju srediStima u kojima se odvija svjetska podjela rada u sklopu
prometnog procesa.

Svoje glavno znacenje iskazuju kroz to Sto su: ( Kesi¢, 2003., p: 19.)

e Sredista koordinacije prometnih grana koje se u njima sastaju
e Robno-prometna sredista preko kojih se obavlja transfer tereta izmedu prometnih

grana i unutar luka i regiona
e amortizeri“ za neutralizaciju neravnomjernosti u prevozenju pojedinim prometnim

granama 1 u distribuciji roba i prometa na trzistu.



2.3. LUCKI SUSTAV

Lucki sustav definira se kao dio svjetskog prometnog sustava u kojem se deSavaju
promjene izmedu nositelja kopnenog i pomorskog prometa. Bitno je posti¢i medusobnu
povezanost unutarnjih i vanjskih Cimbenika jer se na taj nacin olakSava premjestanje
putnika/tereta s jednog na drugo prijevozno sredstvo. Lucki sustav jedino moze funkcionirati
ako su svi elementi sustava medusobno povezani. Postizanjem te skladnosti stvara se
dinamicki sustav koji je determiniram lu¢kom infrastrukturom, suprastrukturon, sustavom
veza, prijevoznim sredstvima, tehnologijom te organizacijom.

Prilikom proizvodnje lucke usluge koriste se razliCita sredstva za rad i1 objekti koji se
svrstavaju u tri skupine: ( Jugovié, 2012., p:19)

1.) Lucka infrastruktura (podgradnja)

2.) Lucka suprastruktura (nadgradnja)

3.) Lucka pokretna mehanizacija

Lucka infrastruktura (podgradnja)- Nju ¢ine lucki organi i institucije za rad koje sluze
za obavljanje aktivnosti na terenu i u akvatoriju luke ili terminala. Infrastrukturni objekti su
neposredna sredstva za rad tj. pasivni objekti koji ne proizvode lucku uslugu, ali sluze za
organiziranje i obavljanje lucke djelatnosti. (Jugovi¢, 2012., p: 19.)

Tu spadaju lukobrani, operativne obale i druge lu¢ke zemljisne povrSine, te objekti prometne
infrastrukture kao $to su: lucke Zeljeznicke i cestovne prometnice, kanalizacijska, vodovodna,

telefonska, energetska mrezZa te objekti za sigurnost plovidbe u luci.

Lucka nadgradnja (suprastruktura)- Su nepokretni objekti koji su izgradeni na lu¢kom
podrucju, a nazivaju se aktivnim objektima jer pomocu njih se proizvodi lucka usluga.
Upravne zgrade, silosi, skladiSta, rezervoari te lucki prekrcajni kapaciteti samo su neki od
objekata koji proizvode lucku uslugu.

Lucka pokretna mehanizacija predstavlja mobilnu mehanizaciju kao §to su transportna
sredstva 1 uredaji koji sluze za prekrcaj tereta, ukrcaj i iskrcaj na brodove i s brodova te za
rukovanje teretom u luCkom prostoru koriste¢i pritom i ploveée objekte (bageri, grtalice,
remorkere, maone...)

Lucki sustav zauzima bitnu ulogu u odredivanju pomorske orijentacije drzave, te
zajedno sa brodogradnjom i brodarstvom doprinosi razvitku pomorskog gospodarstva.
Razvijeno 1 utjecajno pomorsko gospodarstvo postize se medusobnim povezivanjem svih

dijelova koji zajedno Cine cjelinu, a posebnu vaznost u tome imaju luke jer se one smatraju



glavnim faktorom za normalno odvijanje prometa u pomorskom gospodarstvu. S obzirom na
ulogu 1 znaCenje luke, odnosno luckog sustava u gospodarstvu odredene drzave i
medunarodnoj robnoj razmjeni, s aspekta teorije sustava, uvazavajué¢i metodoloska pravila
funkcioniranja sustava, potrebno je razmatrati: cjelovitost, razgrani¢enje sustava,
neizoliranost, dinamiku, interdisciplinarnost, vjerojatnost, materijalisticku dijalektiku, realno
uopcavanje, dijalekticki pristup, te uzajamnost analize 1 sinteze. (Kesi¢, 2003., p: 19.)
Sustavni pristup izuavanju pojava temelji se na nac¢elima od kojih su najznacajnija sljedeca:
(Jugovi¢, 2012.., p: 20.)
e Nacelo kompleksnosti (slozenosti)- sustavna je cjelina sastavljena od manje sloZzenih
dijelova (podsustava)
e Nacelo integralnosti (cjelovitosti)- pri oblikovanju podsustava treba se rukovoditi
funkcioniranjem cjeline
e Nacelo dinamicnosti (promjenjivosti)- pri upravljanju sustavom treba zadrZati
nepromjenjive odnose izmedu klju¢nih elemenata sustava
e Nacelo interdisciplinarnosti- omogucava cjelovito sagledavanje sustava
e Nacelo usmjerenosti odlu¢ivanju- upravljanje sustavom ostvaruje se donoSenjem
odluka koje se temelje na kvalitetnijim informacijama
e Nacelo samoorganiziranosti- sustav bi se trebao moci prilagodavati izmijenjenim
uvjetima
e Nacelo otvorenosti- izmedu sustava i okoline treba postojati protok informacija, §to

pridonosi mijenjanju sustava pod utjecajem okoline

Lucki sustav u ukupnom gospodarstvu zemlje smatra se jednim od podsustava koji su
medusobno povezani horizontalnim i vertikalnim vezama. Bitno ga je sagledati na razlicite
nacine s obzirom na razli¢ito djelovanje horizontalnih i vertikalnih veza u sustavu, u svrhu
postizanja rjeSavanja postavljenih zadataka. Lucki sustav, kao 1 svi ostali podsustavi koji se
nalaza u ukupnom gospodarstvu ne smiju biti promatrati svaki za sebe jer onda dolazi do
problema. Taj problem se sagledava interdisciplinarno, s aspekta svih sudionika u prometu i
korisnika luckih usluga. Pritom se otvaraju razli¢iti horizonti na postoje¢e stanje lucke
problematike i sagledava se medusobna povezanost izmedu luc¢kog sustava i gospodarskog
sustava zemlje. Jedan od glavnih utjecaja na luku i lucki sustav ima makrosustav. Zbog
njegovog djelovanja lucki sustav mora se prilagodavati zahtjevima i ciljevima. Sam po sebi,
lucki sustav smatra se slozenim sustavom koji je snazno povezan sa ostalim podsustavima i

sustavima.



Da bi luka i lucki sustav mogli uspje$no funkcionirati potrebno je provoditi odredene
analize 1 sinteze, definirati djelovanje sustava i povratnih veza na luku i lucki sustav te
postaviti model luke u sklopu okruzenja luke da bi se mogla u cijelosti sagledati luka i lucki
sustav. Uspjesnost luka sagledava se kroz mnogobrojne ekonomske pokazatelje- makro i
mikro aspekti koji djeluju na luku te istrazivanjem unutarnjih i vanjskih utjecaja koji djeluju
na samu luku i lucki sustav. Ovakva sveobuhvatnost promatranja lucke problematike je nuzna
zbog slozenosti i1 slojevitosti poslova i1 zadataka koji se u lukama obavljaju i zbog
mnogobrojnosti koji sudjeluju u proizvodnji lucke usluge. (Jugovi¢, predavanje Uloga

definicija i podjela luka, 2014., p: 4)

2.4. FUNKCIJE LUKE

Stalnim napretkom svjetskog gospodarstva i medunarodnog pomorskog prometa
povecava se 1 znacaj luka u nacionalnoj i medunarodnoj razmjeni dobara.
Luke su glavna srediSta trgovine, prometa i industrije, te se njihove temeljne tehnolosko-

ekonomske karakteristike pojavljuju u tri oblika: ( Kesi¢, 2003., p: 80)

e Prometna funkcija
e Trgovacka funkcija

e Industrijska funkcija

Prometna funkcija luke smatra se najstarijom funkcijom. Ona je primarna i temeljna
funkcija iz koje su se kasnije razvile ostale dvije funkcije. Bez prometne funkcije luke ne bi
moglo biti niti ostalih funkcija, ostale funkcije ovise 0 njoj i njezinom razvitku. Njezina
osnovna djelatnost je promet, tj. da se u Sto kra¢em vremenu prenesu odredene koli¢ine robe i
ljudi izmedu morskih i kopnenih putova. Osnovni zadatak prometne funkcije je prekrcaj
putnika ili tereta i veza izmedu kopnenog 1 pomorskog prometa.

Da bi se ta djelatnost mogla obavljati mora udovoljavati odredenim zahtjevima: (Kesi¢, 2003.,

p: 81)

e Adekvatni prekrcajni kapaciteti u lukama (lucka infrastruktura, lucka suprastruktura 1
prometna mehanizacija)
e Kopnena povezanost sa zaledem

e Pomorske veze



Porast medunarodnog pomorskog robnog prometa doveo je do povecanja luckog prometa i
doveo luke u situaciju da moraju razviti svoje prometne funkcije. Luke su prosirile svoje
kapacitete i moguc¢nost primitka vecih koli¢ina robe i prilagodile su se inovacijama u
pomorskom i1 kopnenom prijevozu. Posljedice povecanja luckog prometa vide se u naglom
porastu veli¢ine brodova, njihovim ve¢im brzinama, specijalizaciji brodova, tehnicki moderno
opremljenim lukama te u multimodalnom transportu u prijevozu tereta s naglaskom na

kontejnerizaciji.

Trgovacka funkcija luke se razvila nakon prometne funkcije, i pritom luke viSe se ne
smatraju samo prekrcajnim sredistima vec¢ i trgovackim. Luke postaju srediStima nacionalne,
medunarodne i svjetske trgovine jer u lukama se smjesta veliki dio trgovine svih onih drzava
koje nemaju izlaz na more, te domacih drzava. Trgovacka funkcija luke ne moze funkcionirati
samostalno, ve¢ zavisi o povezanosti sa prometnom funkcijom. Ako nema medusobne dobre
povezanosti i1 velike koncentracije prometa u luci ne moze se razviti trgovacka funkcija luke.
Da bi luka mogla uspjesno obavljati svoju trgovacku funkciju, odnosno da bi sluzila kao
posrednik u prometu izmedu dva podrucja koja su medusobno rastavljena morem, treba
zadovoljavati odredene uvjete, odnosno treba imati: (Kesi¢, 2003., p: 82)

e Dobre kopnene i pomorske veze
¢ Dovoljne koli¢ine robe koncentrirane u luckom podrucju

e Odgovaraju¢i skladisni kapaciteti

Prilikom obavljanja trgovacke funkcije luka preuzima na sebe i mnogobrojne komercijalne
aktivnost i1 time dobiva na svom znacenju i pridonosi samom ekonomskom razvitku luke, dok
u prometnoj funkciji luke luka ima ulogu posrednika izmedu proizvodaca i potroSaca.
Trgovacka funkcija u luci obuhvaca: ( Tivat, predavanje: Definicija luke, funkcije luke,

modeli upravljanja lukom, 2014., str: 10.,)

e Kupoprodaju robe (najjednostavniji oblik trgovacke funkcije)
e Dodatne zahvate na robi (pakovanje, prepakivanje, raspakivanje, punjenje, pretakane,
mijeSanje, dijeljenje, sortiranje, CiS¢enje, suSenje, obiljezavanje..) koji povecavaju

trZiSnu vrijednost robe.

Tim dodatnim zahvatima na robi povecava se prodajna cijena robe koja se u lukama skladisti.
Pritom se ne mijenja osnovni karakter robe ve¢ se samo jeftina roba pretvara u skupu. Na taj
na¢in luka je u moguc¢nosti domacéim i stranim komitentima pruziti komercijalne usluge.

Razvijanjem komercijalne usluge dolazi 1 do rasta trgovacke funkcije i Sirenja podrucja

8



luckog djelovanja. Poseban zamah i mogucénost razvoja trgovacke funkcije luke daju slobodne
lucke zone u luckom podrucju jer se time omogucava stvaranje specijalnih trzista u lukama za

pojedinu robu. (Kesi¢, 2003., p:8)

Trgovacka funkcija luke od velikog je znacaja zbog toga Sto njezinim razvojem potie se
razvoj prometne funkcije i obratno. Njezinim stalnim napretkom omogucuje se razvoj

gospodarstva Sire regije i odvija se vec¢i robni promet.

Industrijska funkcija luke javlja se nakon drugog svjetskog rata. Luke postaju mjesta za
smjestaj industrijskih grana, a u njima se obavlja industrijska prerada sirovina i proizvodnja
gotovih proizvoda. Industrija zauzima svoje mjesto u lukama i lu¢kom podru¢ju te se
iskori§tavaju moguénosti koje pruza more. Prijevoz morem ima najmanje troSkove i
U luci, prva industrijska djelatnost bila je brodogradnja i industrija brodske opreme, dok
danas rafinerije su najvaznija grana u industrijskoj funkciji luke. U tim lukama nafta se

doprema, preraduje i uskladuje.

Organizirane industrijske zone u luckom podru¢ju, u kojem se preraduju sirovine iz
prekomorskih zemalja i koje su orijentirane na izvoz preradenih proizvoda s odredenim
cijenama na svjetskom trziStu smatraju se najveé¢im postignuéem za industrijsku funkciju

luke.

Koncentracija industrije u lukama osigurava znatne ekonomske uéinke, a to su, uz navedene i:

(Kesi¢, 2003., p: 85)

e Povecava se promet i zaposlenost brodara i luka

e Olaksava se i povecava uklju€enje drzave u medunarodnu razmjenu

e Pozitivno se utjece na privredni razvoj i povecanje nacionalnog dohotka

e Povecavaju se konkurentne sposobnosti industrije smjeStene u lukama prema
istovrsnim industrijama smjeStenim u unutra$njosti zemlje

e Uvode se nova tehnicko-tehnoloska rjeSenja



Da bi industrijska funkcija luke bila u stalnom napretku bitno je da zadovolji mnogobrojne

makro i mikro uvjete, a neki od makro uvjeta su sljedeci: (Kesi¢, 2003., p: 85.)

e Polozaj i znacenje luke u nacionalnoj svjetskoj privredi, prometnom sustavu zemlje i
Sirem gravitacijskom zaledu

e Stupanj koncentracije tereta i linija pomorske plovidbe u luci

e Polozaj luke prema izvorima sirovina i prema trzistu

e Gospodarska razvijenost i struktura luckoga grada i gravitacijskog zaleda

Da bi se omogucilo lociranje industrije u lukama, i s mikroaspekta je potrebno zadovoljiti
odredene uvjete: (Kesi¢, 2003. p: 86)

e dubina mora i ostala maritimna obiljeZja uzega luckog podrucja
e terenski uvjeti (lokacija industrije u luci trazi velike povrSine, ali 1 rezervni prostor za
Sirenje)

e potrebna infrastruktura, oprema i organizacija rada

Industrijska funkcija luke moze se razvijati jedino ako zadovoljava osnovne kriterije prometne
funkcije. U danasnje vrijeme, razvijene pomorske zemlje svoje nove luke planiraju kao

industrijske luke ili industrijske lucke zone.

2.5. CIMBENICI RAZVOJA LUKE

Na luku i lucki sustav djeluju razlic¢iti ¢imbenici zbog sloZenosti sustava u prometnom i
gospodarskom sustavu. Svaki od relevantnih ¢imbenika ima vec¢i ili manji utjecaj na ulogu,
razvoj i ocjenu vrijednosti neke luke u odredenim fazama razvoja, medutim svi oni rezultiraju
u jedinstvenoj ocjeni pri odabiru prometnog puta za destinaciju tereta. (Kesi¢, 2003., p: 53)
Svaka luka nastoji primiti one terete koji su im od koristi. Ti ¢imbenici imaju razli¢ita
djelovanja u razli¢itim uvjetima. U nekim situacijama mogu djelovati pozitivno, dok u
drugima negativno na luku 1 lucki sustav. Na neke ¢imbenike razvoja luke moZe se utjecati na
odgovaraju¢i nacin tj. mjerama prometne i lucke politike ili poslovne politike, ali takoder
postoje i ¢imbenici na koje se ne moze utjecati.

Cimbenici relevantni za razvoj luke su: (Kesi¢, 2003., p:53.)

o prirodno- geografski polozaj luke
o prirodne karakteristike luke
. tehnicka pogodnost luke
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o organizacija poslovanja

o carinski rezim luke

o tarife i tarifna politika

. ekonomska snaga zaleda luke

. razvijenost kopnenih, pomorskih i zra¢nih veza, te unutraSnjost

plovnih putova

. uloga drzave u razvoju neke luke 1 mjere lucke politike
. politicki odnosi
2.6. PODJELA MORSKIH LUKA

Zbog slozenosti lu¢kog sustava koja se najviSe primjecuje u brojnosti djelatnika i
sudionika u lu¢kom poslovanju i gospodarskom sustavu zemlje, svaka drzava ima svoja
temeljna obiljezja morskih luka. Prema tome postoje razli¢ite podjele luka ovisno o nacinu i
svrsi promatranja. Svaka pojedina luka ima vlastita obiljezja i zbog toga ima i vise
razvrstavanja prema pojedinim kriterijima (zemljopisni, pravni i ekonomski). Razliciti autori
na razlic¢ite nacine podijeli su luke i zbog toga nema jedinstvene podjele luka.

Luke se svrstavaju u pojedine kategorije prema: (Jugovié, 2012., p: 21.)

e Svom geografskom polozaju
e Funkciji koju obavljaju

e Vodostaju

e Nacinu gradnje

e Velicini

e Funkciji

e V/rsti prometa ili

e Prema nekim drugim osnovnim obiljeZjima ili kriterijima

Mora se naglasiti da nije moguc¢e luku razvrstavati samo prema jednom kriteriju jer na taj
nacin se ne obuhvacaju sve karakteristike luke, a bitno je vrednovati sve znacajke luke da bi

luka mogla u potpunosti biti opisana.

U Republici Hrvatskoj razvrstavanje luka temelji se na zakonima i pravnim propisima

koji odreduju polozaj luke u prometnom sustavu zemlje. Pomorski zbornik (PZ) iz
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2004.godine i Zakon o pomorskom dobru i morskim lukama (ZPDML) iz 1995.godine su

osnovna zakonska regulativa na podruc¢ju pomorstva u Republici Hrvatskoj.

Nacin i kriteriji razvrstavanja luka razradeni su u Odluci o uvjetima za razvrstaj luka

otvorenih za javni promet. Pri kategorizaciji luka vrednuje se: (Jugovié, 2012., p: 22.)

e Veli¢ina prometa

e Cestovna i ZeljezniCka povezanost sa zaledem

e Instalirani lucki kapaciteti i

e Ucestalost brodskih linija

U Odluci o uvjetima za razvrstaj luka otvorenih za javni promet sistematiziraju se hrvatske

morske luke 1 njihov polozaj u prometnom sustavu drzave. Odreduje se koje luke su

profitabilne i koje imaju moguénost za razvoj i napredak i u njih se ulaze, dok ostale luke

razvijaju se usporenim tempom i zadrzavaju u lokalnim okvirima.

Razvrstaj luka proveden je prema nekoliko razli¢itih kriterija: (Kesi¢, 2003., p:27.)

1.) Prema namjeni luke se dijele na:

Luke otvorene za javni promet i

Luke posebne namjene

2.) Prema veli€ini i znacenju za Republiku Hrvatsku luke otvorene za javni promet

dijele se na:

Luke osobitoga (medunarodnoga) gospodarskog interesa za
Republiku Hrvatsku
Luke Zupanijskog znacenja 1

Luke lokalnog znacéenja

3.) Prema djelatnostima koje se obavljaju u lukama za posebne namjene luke se

dijele na:

Vojne luke

Luke tijela unutarnjih poslova
Luke nautickog turizma
Industrijske luke

Sportske luke

Ribarske luke i dr.

4.) Prema znacenju za Republiku Hrvatsku luke posebne namjene mogu biti:

Luke od znacenja za Republiku Hrvatsku i
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e Luke od Zupanijskog znacenja

Ova podjela luka je temeljna podjela luka i ako nastupi bilo kakva promjena kod
razvrstavanja nekih luka lucka uprava, gradsko ili Zupanijsko poglavarstvo donose prijedlog
za druk¢ijem razvrstavanjem luka. On nastupa nakon isteka roka od dvije godine od

donosenja posljednjeg propisa o razvrstavanju luka.

2.7. RAZVRSTAJ LUKA

U Republici Hrvatskoj prema namjeni kojoj sluze luke se dijele na luke otvorene za

javni promet i luke za posebne namjene.

2.7.1. Luke otvorene za javni promet

Luke otvorene za javni promet mogu biti otvorene za medunarodni promet 1 otvorene za
domaci promet.

Luke otvorene za javni promet su morske luke koje pod jednakim uvjetima moze
upotrebljavati svaka fizicka i pravna osoba sukladno s njezinom namjenom i granicama
raspolozivih kapaciteta. (Jugovi¢, 2012., p: 23)

Lucka uprava je neprofitna pravna osoba koju osniva drzava radi upravljanja, gradnje 1
koristenja luke otvorene za javni promet koja je od osobitoga, medunarodnog 1 gospodarskog
znafenja za Republiku Hrvatsku, a svoje poslovanje temelji na odredbama iz Zakona o
pomorskom dobru i morskim lukama. Tim zakonom stvorena je granica izmedu uloge drzave
1 uloge privatnopravnih osoba u vlasnickom 1 u upravljackom pogledu. Uredba o osnivanju
lucke uprave uz elemente koji su propisani Zakonom o ustanovama, treba sadrzavati odredeno
lu¢ko podrucje na koje se proteZze nadleznost lucke uprave i sve one objekte gradnje i
nadgradnje na tom lu¢kom podrucju.

U Republici Hrvatskoj imamo Sest luckih uprava koje su od medunarodnog
gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku 1 22 lucke uprave za luke Zupanijskog i
lokalnog znacenja. Bitno je napomenuti da nisu sve luke od jednakog gospodarskog znacaja
za RH, a to ovisi o povezanos¢u s kopnenim zaledem, veli¢ini lu¢kog prometa te veli¢ini i
stanju luckih kapaciteta.

Djelatnosti lucke uprave: (Lucka uprava, 2014.)
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e briga o gradnji, odrzavanju, upravljanju, zastiti i unapredenju pomorskog dobra koje
predstavlja lucko podrucje

e gradnja i odrzavanje luCke podgradnje, koja se financira iz prora¢una osnivaca lucke
uprave

e stru¢ni nadzor nad gradnjom, odrzavanjem, upravljanjem i zastitom luckog podrucja
(lucke podgradnje i nadgradnje)

e osiguravanje trajnoga i nesmetanoga obavljanja Iuckog prometa, tehnicko-
tehnoloSkoga jedinstva i sigurnost plovidbe

e osiguravanje pruzanja usluga od opceg interesa ili onih za koje ne postoji gospodarski
interes drugih gospodarskih subjekata

e uskladivanje i nadzor rada ovlastenika koncesije koji obavljaju gospodarsku djelatnost
na luckome podrucju

e donosenje odluke o osnivanju i upravljanju slobodnom zonom na lu¢kome podrucju
sukladno propisima koji ureduju slobodne zone

e drugi poslovi utvrdeni zakonom

2.7.2. Luke posebne namjene

Luke posebne namjene su one luke koje su normirane od strane Zakona o pomorskom
dobru 1 morskim lukama. To su luke koje gospodarski koriste pravne ili fizicke osobe i
drzavna tijela u posebne svrhe. Lukama posebne namjene upravlja nositelj koncesije. U tim
lukama nije moguce postaviti jedinstvene kriterije zbog toga §to nacin i oblik upravljanja kod
takvih luka ovise o nositelju koncesije koji se smatra i glavnim upraviteljem te o funkciji luke,
a svi ti parametri medusobno su jako raznoliki.

Za Republiku Hrvatsku od najveéeg su znacaja vojne luke i luke tijela unutarnjih
poslova, zatim luke nauti¢kog turizma koje mogu primiti viSe od 200vezova, industrijske luke
koje mogu primiti brodove preko 100GT, te brodogradiliSne luke s veli¢inom doka s 1000t
nosivosti. Najvaznije luke od zupanijskog znacaja su luke nautickog turizma, industrijske i

brodogradilisne luke s manjim kapacitetom, te ribarske 1 Sportske luke.
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3. LUKE OTVORENE ZA JAVNI PROMET S ASPEKTA
ORGANIZACIJSKE STRUKTURE

Morske luke od velikog su znacaja za unaprjedenje i razvitak gospodarskih djelatnosti
zemlje, a spadaju u podsustav pomorskog i prometnog sustava. Drzava, svojim zakonskim
mjerama 1 programima utje¢e na jacanje ili slabljenje postojeceg luckog sustava i zbog tog
utjecaja razlicita je brzina prilagodbe razli¢itih luka u prometne i gospodarske tokove svijeta.

Zadatak luckih uprava je stvoriti ekonomski, pravni i teorijski temelj za daljnji razvoj
pojedinih luka unutar lu¢kog sustava i nacionalnog luc¢kog sustava. Prilikom analize poduzeca
s organizacijskog aspekta najbitnije je sagledati organizacijski oblik upravljanja poduzeéem.
Organizacijska struktura Cesto se naziva i ,,anatomijom organizacije* jer predstavlja granu,
odnosno sastav poduzeca, kao i sastav dijelova koji ¢ine to poduzee. Ona predstavlja
neophodan temelj bez kojega ¢e i najbolji uc¢inak u svim drugim podrué¢jima rukovodenja
ostati neefikasan. (Kesic¢, 2005., p: 127.)

Svaka organizacijska struktura je izgradena s namjerom da izvr$i odgovarajucu funkciju.
Sastoji se od tri temeljne funkcije: (Kesi¢, Jugovi¢, Mitrovi¢, 2010. p: 241.)

o Prva funkcija ima zadatak da smanji internu i eksternu
neizvjesnost. U pocetku osnivanja organizacijskih struktura rad se odvijao u malim
organizacijskim jedinicama u kojima su radili medusobno poznati suradnici u poznatoj
okolini.

o Druga funkcija nastoji prilagoditi poduzece utjecajima okoline 1
osposobiti ga za obavljanje razliCitih djelatnosti koje se trebaju izvrsiti.

o Treca funkcija nastoji osigurati skladno funkcioniranje svih
aktivnosti. Funkcionalna organizacijska struktura najjednostavnije se prilagodava
promjenama koje se deSavaju prilikom razli¢itih redovnih aktivnosti 1 manjih i veéih
projekata. Ona se moZe pretvoriti u matricnu i projektnu organizacijsku strukturu.
Prilikom pretvorbe u matri¢nu funkcijska organizacijska struktura ostaje osnovna, dok
projektna je samo dodatna organizacijska struktura funkcijskoj. Na taj nacin
omoguceno je pojednostavljeno koristenje funkcijske organizacijske strukture u

praksi.
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Podjela organizacijskih struktura u Republici Hrvatskoj je sljedeca:

1.) funkcijska

2.) divizijska:
o Produktna divizijska
o Teritorijalna divizijska
o Potrosacka divizijska

3.) matri¢na
Sve te organizacijske strukture mogu se primijeniti na poslovanje nekog poduzeca. Svako
poduzeée nastoji prema svojim potrebama zbog nastalih promjena u samom poduzecu ili

okolini koristiti odredenu organizacijsku strukturu da bi ostvarili uspjesno poslovanje rada.

3.1. FUNKCIJSKA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Funkcijska ili funkcionalna organizacijska struktura je struktura kod koje se podijela
rada u poduzedu te grupiranje i povezivanje poslova, kao i1 formiranje organizacijskih
jedinica, obavlja prema odgovaraju¢im funkcijama u poduzec¢u. (Jugovi¢, 2012., p: 112.) Ona
je osnovna organizacijska struktura luckih uprava Republike Hrvatske, a prema potrebi moze

se transformirati u matri¢nu ili projektnu, ali uvijek zadrZzava svoje osobine organizacijske

strukture.
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Slika 1.: Prevladavajuéa organizacijska struktura luckih uprava Republike Hrvatske

predsjedniki7 clanova
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Izvor: (http://www.pfri.uniri.hr/~ajugovic/download/lucko poslovanje/predavanja/Organizacij

ska struktura lucka uprava Rijeka.pdf, 15.08.2014.)
Kao i svaka organizacijska struktura i funkcijska organizacijska struktura ima svoje prednosti

i nedostatke.

Glavne prednosti ove strukture su §to je jednostavna i najjeftinija u odnosu na druge
moguénosti i $to je logicna i potvrdena dugom primjenom. Nastoji se svaku funkciju
specijalizirati da bi se postigla Sto veca korist. Primjerice, kada funkcijski specijalisti
medusobno suraduju, mogu ostvariti sinergijski efekt kojim se povecava uspjeSnost i
ucinkovitost njihovih odjela. Nadalje, njihove meduradnje mogu rezultirati poboljSanjima 1
inovacijama u funkcijskim podru¢jima. (Kesi¢, 2005., p: 131.) Kod funkcijske organizacijske
strukture moZe se uociti jednostavnije organiziranje i planiranje posla, ve€a kontrola nad
skupinama zaposlenih i time se smanjuje potreba za sloZenim mehanizmima kontrole, te kao
najvaznije veca motivacija zaposlenika za rad. Na taj na¢in menadzeri osiguravaju svoju mo¢
1 ugled temeljnih djelatnosti poduzeca.

Nedostaci ove strukture su sporo ulaganje 1 prilagodavanje promjenama u okruzenju i
poslu, pretjerana specijalizacija i suZzen vidokrug klju¢nih ljudi, umanjenje znacenja ukupnih
ciljeva poduzecéa te iskljuciva odgovornost top menadzera za postizanje ciljeva poduzeca.
Prilikom razdvajanja funkcijskih odjela smanjuje se suradnja medu odjelima i to moze dovesti
do konflikata. Da bi se ti konflikti sveli na minimum najceS$¢e se u poslovnim organizacijama
odrzavaju sastanci na kojima prisustvuju voditelji svih odjela pod nadzorom ravnatelja i
njegovih suradnika. Na taj nacin voditelji svih odjela imaju uvid u glavne ciljeve projekta 1

obavijesteni su o trenutnom stanju razrade projekta. Problemi se pojavljuju kod projekata koji
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se provlace kroz viSe odjela u organizacijskoj strukturi pa je potrebno posti¢i uskladenost da
ne bi doslo do zastoja ili pogresnih rezultata nekog projekta. ravnatelj lu¢ke uprave ne stigne
popratiti sve promjene koje se deSavaju na projektima pa je zbog toga organizirana nova
organizacijska jedinica, ured ravnatelja.

Ured ravnatelja je poveznica izmedu specijaliziranih sluzbi i ,,top menadzmenta®, a
njegov zadatak je da informira ravnatelja o poslovanju lucke uprave i trenutnim projektima

koji se odvijaju unutar lucke uprave.

Slika 2: Organizacijska struktura odjela ,,ured ravnatelja

i LUCKA UPRAVA RIJEKA |

Ravnatelj
| URED RAVNATELJA

S L M S 7

TAJNISTVO -
Tainik ‘ ADMINISTRATIVNI
e ! POSLOVI
TR iz T 1
‘ INSPEKTORSKA SLUZBA ‘[ PROTOKOL 1 ! POSLOVI VODEN] A
; . PREVODEN]E SUSTAVA
Kapetan lucke uprave ) | Referent Pravni referent
r_ _
I 1 |,__,,,_{,
REFERENT ‘ ; '
TR ’ NADZORNIK I NADZORNIK II
INSP. SLUZBE

Izvor: Kesi¢ B., Jugovi¢ A., Pomorsko putni¢ki promet, SveuciliSte u Rijeci, Pomorski

fakultet Rijeka, Rijeka, 2005., p: 132

3.2. DIVIZIISKA ILI TERITORIJALNA ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA

Divizijska organizacijska struktura javlja se kao posljedica rasta i razvoja poduzeca koja
su ekspanzijom na nova trZista, kao 1 usmjeravanjem na odredene kategorije kupaca, nuzno
primorana mijenjati staru, tradicionalnu funkcijsku strukturu novim oblicima i modelima
organizacije. ( Kesic¢, 2010., p: 245.)

Primjena ove strukture u morskim lukama odnosi se na grupiranje i povezivanje srodnih
poslova, podjelu rada u poduzecu te formiranje nizih organizacijskih jedinica koje bi se
grupirale prema geografskom podrucju, vrsti terete i komitentima. Zbog takvog grupiranja
poslova imamo tri osnovne vrste divizijske organizacijske strukture, a to su: predmetna

(prema vrsti tereta koji je pristigao), teritorijalna (prema geografskom podrucju- njegova
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polazis$na i krajnja tocka) te organizacijska struktura (prema komitentima 1 njthovim pravcima
kretanja).

Teritorijalna organizacijska struktura prevladava u poduzeé¢ima koja posluju na Sirim
prostornim podrucjima. U Republici Hrvatskoj imamo Sest glavnih luc¢kih uprava ( Rijeka,
Zadar, Sibenik, Split, Dubrovnik 1 Plo¢e), a osnovane su od strane Vlade Republike Hrvatske,
na temelju Zakona o morskim lukama. Lucke uprave osnovane su zbog izgradnje, upravljanja
i koristenja luka koje su zbog svoje veli¢ine i znacaja proglasene lukama od osobitoga
(medunarodnoga) gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku. Zbog nemoguénosti
odvijanja poslovne aktivnost na uZzem poslovnom podrucju, nemoguce je donositi poslovne
odluke iz jednog centra, ve¢ je potrebno podrucje djelovanja poslovnih aktivnosti prosiriti i
podijeliti na posebne organizacijske jedinice na teritorijalnom podruc¢ju koji ¢e omoguditi
obavljanje svih poslova odredenih djelatnosti. Teritorijalna organizacijska struktura od
velikog je znaCaja za lucke uprave jer omogucava savladavanje lokalnih obicaja, zahtjeve

komitenata, nedefinirane zakone...

Slika 3: Teritorijalna organizacijska struktura morskih luka

‘Wlada RH

hlinistarstio
pomorstva,
prometa i veza

Ludka uprava Lucka uprava Ludka uprava Lucka uprava Luck a uprava Luck a uprava
Rijeka Zadar Sibenik Splt Dubrovni Plate

Izvor:(http://www.pfri.uniri.hr/~ajugovic/download/lucko poslovanje/predavanja/Organizacij
ska_struktura lucka uprava_Rijeka.pdf, 15.08.2014.)

Prednosti i nedostaci teritorijalne organizacijske strukture: ( Jugovi¢, 2012., p: 114.,115.)

Prednosti teritorijalne organizacijske strukture:

° Lokalna trzista u centru pozornosti

. Spustanje odgovornosti na nizu razinu

J Vise su iskoriStene prednosti ekonomija lokalnih operacija
o Osigurana je vec¢a koordinacija u regiji

o Bolje je i izravna komunikacija s lokalnim partnerima

. Razvoj generalnih menadZera

Nedostaci teritorijalne organizacijske strukture:
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J Potreba veceg broja sposobnih generalnih menadzera
o Povecéanje problema funkcioniranja kontrole koju obavlja top-
menadZment
J Upitna ekonomicnost sredi$njih sluzbi i tendencija stvaranje sluzbi
na terenu
Osim teritorijalne organizacijske strukture u nekim luckim upravama moze se javiti i
organizacijska struktura prema komitentima. Organizacijska struktura prema komitentima je
takav tip strukture kod koje se podjela rada u poduzec¢u i grupiranje te povezivanje srodnih ili
slicnih poslova 1 formiranje uzih organizacijskih jedinica vr§i prema ,,znacajnijim
potroSac¢ima“ odnosno ,,kategorijama kupaca®. (Jugovi¢, 2012., p: 115.)

Slika 4: Moguca organizacijska struktura prema komitentima

INOZERINI
ODJEL
Faferada =za Faferada za Faferada za
poslovanja poslovanjs poslovanjs
5 Madarskom 5 Aunstrijom 5 Slovatlkom

Izvor: (http://www.pfri.uniri.hr/~ajugovic/download/lucko poslovanje/predavanja/Organizacij
ska_struktura lucka uprava_ Rijeka.pdf, 16.08.2014.)

Organizacijska struktura prema komitentima uvodi se za inozemne komitente s obzirom
na njihovu zemlju porijekla. Takva organizacijska struktura koristi se zbog medudrZzavnih
ugovora s velikim nov¢anim iznosima ili kad su potrebne i odredene drzave povlastice, da bi
se takvi ugovori realizirali. Takoder koriste se bilateralni ugovori izmedu Hrvatske i
zainteresiranih drzava, radi konkurentnosti te kod znac¢ajnih komitenata koji su svoj veci dio

poslova okrenuli prema rijeckoj luci.
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3.3. PROJEKTNA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Projektna organizacijska struktura smatra se privremenom organizacijskom strukturom
koja se koristi za vrijeme izvodenja nekog zadatka ili projekta. Projektna organizacija smatra
se fleksibilnom organizacijom zbog svoje sposobnosti da se brzo prilagodava promjenama u
tehnologiji koje se javljaju i promjenama u okolini. Za rjeSavanje nekog zadatka skupi se tim
visoko sposobnih stru¢njaka koji stoje na raspolaganju organizaciji da bi se u §to kraéem
vremenu, sa §to nizim tro§kovima, u odredeno vrijeme i sa visokom kvalitetom rada obavio
odredeni zadatak. Za izvedbu svojih projekata morske luke osim svojih zaposlenika, koriste i
usluge vanjskih suradnika visoke stru¢nosti. Uz njithovu pomo¢ olakSano je rjeSavanje
zadataka koji su im dani. To mozemo vidjeti na konkretnom primjer lucke uprave Rijeka. Pri
realizaciji projekta ,,Lucki uzanci“ luke Rijeka lucka uprava je organizirala projektni tim koji
je bio pod nadzorom zaposlenika lucke uprave Rijeka, a sastojao se od tri ¢lana lucke uprave
Rijeka, dva ¢lana njihovog najveceg komitenta i 4 ¢lana koji su bili vanjski suradnici ali
specijalizirani za taj posao.

Ovakve projekte luke Cesto nisu u stanju izvesti iz viSe razloga, a neki od njih su: ( Kesi¢,
Jugovi¢, 2010., p:. 247.)
o Nepostojanje stru¢njaka za takvu vrstu posla unutar vlastite
organizacije
o Preveliki broj aktivnih projekata unutar luke
. Velika diversifikacija projekta: potrebno je poznavanje vise
razli¢itih kako teorijskih, tako 1 stru¢nih podru¢ja djelovanja (od ekonomskih

zakonitosti, pravnih akata i normi pa sve do stru¢nih terminala i tehnika)
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Slika 5: Projektna organizacijska struktura ,,Luckih uzanci* luke Rijeka

VODITELJT PROJEKTA
Lucka uprava Rijeka

3 flana 3 flana

[ LuéEa UPRAVA RIEKA J [ LuEA RITEEA D.D. ] [ POMORSEI FAEULTET U RITECI
4 flana

Izvor: (http://www.pfri.uniri.hr/~ajugovic/download/lucko poslovanje/predavanja/Organizacij
ska_struktura lucka uprava_Rijeka.pdf, 16.08.2014.)

3.4. MATRICNA ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Matri¢na organizacijska struktura kombinira obrasce funkcionalne i projektne strukture
u istoj organizacijskoj strukturi. Matricna struktura ukljucuje klasiénu podjelu na
organizacijske jedinice, te upravljanje i rukovodenje projektom.

U postojec¢im specijaliziranim organizacijskim jedinicama osnivaju se i oblikuju timovi
za rad na zadatku, odnosno projektu. Specijalizirana ovlaStenja 1 odgovornosti ostvaruju se po
vertikali, a njihov nositelj je rukovoditelj te organizacijske jedinice. (Jugovi¢, 2012., p: 117.)
Matri¢na organizacijska struktura u luckim organizacijama primjenjuje se zbog brzog i
stalnog reagiranja na promjene u okolini, mogucénosti daljnjeg obavljanja tekucih zadataka te
uspjeSnog koriStenja znanja organizacijskih ¢lanova u rjeSavanju sloZenih problema koji se
javljaju. Za razliku od projektne organizacijske strukture koja funkcionira kao jo$ jedna od
mogucih struktura, kod matrine organizacije u luckim organizacijama glavna organizacijska
struktura je ona koja je bila i prije uvodenja matricne strukture. Bitno je napomenuti da
koncept matri¢ne organizacijske strukture najbolje se uklapa u lucka poduzeca koja rade na
vecem broju razvojnih projekata.

Razlozi transformacije luckih poduzeca u matri¢nu organizacijsku strukturu su: (Kesic,
Jugovi¢, 2010., p: 247.)
o Veli¢ina projekta, nuzno je projekt podijeliti u nekoliko manjih
projekata
. Visoka specijalizacija, potreba za visokostru¢nim kadrovima koji

su u mogucnosti opsluzivati oba projekta ako je potrebno
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J Svaki od projekata zahtjeva ,,usluge” funkcionalne organizacije
poduzeca i

o Clanovi projekata morali su i dalje nastaviti raditi na svojim
polozajima u formalnoj organizacijskoj strukturi

Prednosti matricne organizacijske strukture su pojasnjenje ciljeva projekta, bolja
medusobna komunikacija medu zaposlenicima i njihov uvid u rezultate rada te prestanak
projekta je olakSan zbog toga Sto timovi se mogu postaviti 1 ukloniti prema potrebi.

Nedostaci matricne organizacijske strukture ogledavaju se u tome Sto dolazi do Cesce
pojave konflikata zbog dvojne odgovornosti ¢lanova i interesa izmedu projektnog i linijskog
menadzmenta, sporijeg odlucivanja te povecanih troskova koji se javljaju zbog dvojnog
menadzmenta. Kod nedostataka potrebno je skrenuti pozornost na nemoguénost izvrSavanja
funkcijskih zadataka jer zaposlenici moraju izvr$avati i funkcijske i projektne zadatke, a to im

oduzima mnogo vremena i ulozenog napora.

Slika 6: Matri¢na organizacijska struktura
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Izvor: (http://www.pfri.uniri.hr/~ajugovic/download/lucko poslovanje/predavanja/Organizacij
ska_struktura lucka uprava Rijeka.pdf, 16.08.2014.)

Na slici je prikazana podjela zaposlenika prema matricnoj strukturi. Poslovi su grupirani u
specijalizirane organizacijske jedinice, tj. radne grupe. Na ,horizontali ostvaruje se
upravljanje 1 rukovodenje projektom, a na ,vertikali ovlaStenja 1 odgovornosti nad
projektom. Nosilac projekta na ,,vertikali“ je ravnatelj projekta te on svojim odabirom bira
svoje podredene koji su voditelji projekta. VVoditelji projekta uz suglasnost ravnatelja biraju

clanove projektnih timova iz redova osoblja koji su rasporedeni po specijaliziranim
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funkcionalnim organizacijskim jedinicama, ali ako je potrebno mozZe se birati i vanjske
suradnike. Ravnatelj ima povjerenje u voditelja projekta i njemu prepusta vodenje i
upravljanje projektom. Voditelj projekta je u stalnoj medusobnoj vezi sa uredom ravnatelja da
bi se moglo imati uvid u ostvarene rezultate i njihovu kontrolu, ali i na taj nain se ostvaruje

povratna kontrola s moguénoscu kontrole.

4. POKAZATELJl RAZVOJA LUKA OTVORENIH ZA JAVNI
PROMET

Pokazatelji razvoja luka otvorenih za javni promet ogledavaju se pomocu logisticko-
ekonomskih ¢imbenika razvoja luka otvorenih za javni promet. Oni predstavljaju korisnost
luke s aspekta nacionalnog gospodarstva. Prihodi i troskovi, u ekonomiji vise su usmjereni
prema ostalim sudionicima u luci, nego na samu luku. UStede u prometnim troskovima,
koristi od stimuliranja nacionalnog gospodarstva te skraé¢ivanje vremena koje putnik provede
u luci 1 na brodu predstavljaju najvece ekonomske koristi od luckih aktivnosti pri novi

investicijama.

4.1. LOGISTICKI CIMBENICI RAZVOJA LUKA OTVORENIH ZA
JAVNI PROMET

Logisticki ¢imbenici imaju bitnu ulogu u razvoju pomorskog gospodarskog sustava i
luka otvorenih za javni promet. Oni omogucuju stalni napredak i razvitak luckog sustava
cijele zemlje, pridonose razvitku prometne infrastrukture i suprastrukture, pomorske i

poslovne politike, razvijenosti zaleda i cijelog pomorskog 1 lu¢kog sustava cijele zemlje.
4.1.1. Prometna infrastruktura
Funkcioniranje objekata prometne infrastrukture osnovna je pretpostavka
organizacijske, tehnicke i tehnoloske integriranosti prometnog sustava svake zemlje. (Kesi¢,

Jugovi¢, 2005., p: 171.)
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U danasnjem, globaliziranom, svjetskom gospodarstvu konkurentski napredak svakog
gospodarstva, pa prepreka u ostvarivanju cilja efikasnog prijevoza/prometa je nedostatak i
nedovoljna kvaliteta prometne infrastrukture pa tako i hrvatskog, izmedu ostalog ovisi i 0
omogucavanju Sto efikasnijeg putovanja ljudi i roba. Kljucna prepreka u ostvarivanju cilja
efikasnog prijevoza/prometa je nedostatak i nedovoljna kvaliteta prometne infrastrukture.
(Ministarstvo pomorstva, prometa i infrastrukture, prometna infrastruktura, 2014.) Prilikom
izgradnje i modernizacije objekata prometne infrastrukture potrebno je posti¢i odgovarajucu
prometnu povezanost kopnenog zaleda sa morskom lukom. Putnicke luke zavise o djelovanju
prometnog sustava i kvaliteti objekata prometne infrastrukture.

U Republici Hrvatskoj nema ograni¢enja na jednu prometnu granu, ve¢ na nasu obalu

moze se doputovati kopnom, zrakom, zeljeznicom i morem.

Slika 7: Zone pristupa Hrvatskoj obali

Izvor: Kesi¢ B., Jugovi¢ A., Pomorsko putni¢ki promet, Sveuciliste u Rijeci, Pomorski
fakultet Rijeka, Rijeka, 2005., p: 171.
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Putovanje kopnom odvija se preko 26958,5 kilometara ukupne duljine cesta. Autoceste i
poluautoceste zauzimaju najmanji dio sa ukupno 1416,5 kilometara, dok zupanijske ceste
zauzimaju najvecu povrsinu sa ukupno 9703, 4 kilometara.

Zeljeznicki promet se odvija preko Zeljezni¢ke pruge, koja zauzima 2722 kilometara.
Dvostrukih kolosijek ima u duljini od 254 kilometara, a jednostrukih kolosijeka u duljini od
2468 kilometara. Najvecu povrSinu zauzimaju elektrificirani kolosijeci sa ukupno 980
kilometara povrSine ili 36% ukupne duljine pruga. (Ministarstvo pomorstva, prometa i

infrastrukture, prometna infrastruktura, 2014.)

Zraéni promet se odvija u preko zra¢nih luka. U RH postoje zra¢na luka Zagreb, Split, Pula,
Rijeka, Zadar, Dubrovnik i1 Osijek, te imamo jo§ dva zra¢na pristaniSta Mali LoSinj 1 Brac.

Zagreb je najvaznija zracna luka jer preko njega se usmjeravaju letovi prema inozemstvu.

Hrvatska obala ima Sest luka osobitog znacaja, a to su: Rijeka, Ploce, Sibenik, Zadar,
Split i Dubrovnik. U stalnoj aktivnosti je medusobna veza izmedu grada i obale jer svaki dan
voze trajektne linije. Osim tih linija, takoder postoje i1 redovite trajektne linije sa talijanskim

lukama, a ponajvise sa Barijem, Anconom i Venecijom.

4.1.1.1. Kopnena prometna povezanost

Kopnena prometna povezanost jedan je od temeljnih preduvijeta efikasnoga pomorskoga
gospodarskog sustava, a time i podsustava pomorskoputnickih luka. Suvremena i kvalitetna
kopnena infrastruktura obogacuje, dinamizira, integrira, afirmira i konkurentski profilira
razvitak pomorskoputni¢kih luka. Slijedom navedenoga adekvatna kopnena prometna
infrastruktura pridonosi kvalitetnijem 1 uspjeSnijem poslovanju pomorskoputnic¢kih luka.
(Hrvatska znanstvena bibiliografija, Kopnena prometna infrastruktura u funkciji razvitka
pomorskoputnickih luka, 2014.)

U Republici Hrvatskoj prometni sustav i njegova infrastruktura nedovoljno su razvijeni
zbog neravnomjerne izgradnje kopnenih dionica na razli€itim podrucjima. Cestovna
infrastruktura brze se razvija od Zeljeznicke, ali ni ona jo$ uvijek nije u rangu sa drugim
zapadnijim zemljama, npr. Italijjom 1 Slovenijom. Obnavljanjem postoje¢ih cesta (drzavnih,
zupanijskih ili lokalnih) i izgradnjom autocesta cestovni promet ima mogucnost povezivanja
sa ostalim razvijenim zemljama svijeta.

Zeljeznicki promet, kao grana kopnenog prometa, u gospodarskom zna¢enju ne

zauzima bitno mjesto zbog svoje slabe razvijenosti i male upotrebe korisnika te vrste
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prijevoza. Luka Rijeka, Zadar i Split imaju medusobnu vezu izmedu Zeljeznice i ostalih
dijelova drzave pa se u tim lukama odvija viSe prometa, dok Dubrovniku jedina veza sa
zeljeznicom su Plo¢e. Hrvatske Zeljeznice ne ulazu dovoljno u infrastrukturu, te veéinu
postoje¢ih Zeljeznica trebalo bi obnoviti ili potpuno rekonstruirati, ali na nacin da budu
uskladene s novim urbanistickim planovima jer jedino na taj nain moze se pruziti potpuna
usluga korisnicima. Putnici iz srednjoeurospkih i isto€noeuropskih zemalja su najcesc¢i
korisnici Zeljeznickog prometa Republike Hrvatske. Nadalje, do svojih krajnjih destinacija
prevoze se morskim prijevoznim sredstvima. Od bitne znacajke je da ovaj tip masovnog
turizma moze donijeti velike prihode 1 zbog toga bi se trebalo daljnjim ulaganjem postaviti

temelje za daljnju infrastrukturu zeljeznica.

4.1.1.2. Cestovna prometna povezanost

Cestovna prometna povezanost u Republici Hrvatskoj najbitniji je dio prometne
infrastrukture jer se cestom odvija najveéi broj prometa koji je usmjeren prema moru. Zbog
svoje jednostavnosti i brzine prijevoza koje se odvijaju na autocestama, omogucuje se
najkvalitetnije povezivanje luka otvorenih za javni promet i kopnenog zaleda. Turisti koriste
naSe autoceste zbog jednostavnijeg, efikasnijeg i brzeg dolaska do cilja, tj. luka. Najveci broj
putnika (turista) u Hrvatsku dolazi cestom (oko 93%). Zeljeznicu koristi 0.6%, zra¢ni promet
5.3%, dok pomorski promet koristi 1.3% turista. (Kesi¢, Jugovié, 2005., p:171.)

Potrebno je osigurati modernu cestovnu infrastrukturu koja povezuje sve dijelove
Hrvatske, a ponajviSe sjever i jug zbog jednostavnijeg odvijanja prometa i brzeg dolaska do
cilja. Autocestom Rijeka-Zagreb, te Zagreb-Split odvija se najveéi dio prometa prema moru.
Prilikom izgradnje tih dionica povecao se i broj putnika koji su usli u Republiku Hrvatsku. U
pripremi je izgradnja autoceste od Splita do Dubrovnika koja u turistickoj sezoni bi bila od
velike pomoc¢i u cirkuliranju prometa na tom dijelu puta. Osim postojecih autocesta potrebno
je izgraditi i obnoviti prometne pravce lokalnog znacaja prema lukama otvorenim za javni

promet kako bi se povecala propusna mo¢ prometnica.
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Slika 8: Mreza autocesta u Republici Hrvatskoj

MADARSKA

ITALIJA

BOSNAIHERCEGOVINA

Izvor: (https://www.google.hr/search?hl=hr&noj=1&biw=1366&bih=631&tbm=isch&sa=1&q
=autoceste+u+republici+hrvatskoj&oqg=autoceste+u-+republici+hrvatskoj&gs I=img.12...0.0.
1.48782.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1¢..51.imq..0.0.0.XM2YOXkcWaE, 22.08.2014.)

Cestovna prometna infrastruktura najvaznija je za luke otvorene za javni promet, ali osim

cestovne povezanosti sve vise se koriste 1 zra¢ne linije prilikom dolaska putnika na cilj.

4.2.1. Lucka i poslovna politika

Razvoj luka 1 luckih sustava jedna je od glavnih pretpostavki za uspje$no razvijanje
nacionalnog gospodarstva. Poslovanje i razvoj luke i luckog sustava odreduje se mjerama
lucke politike 1 mjerama poslovne politike. Da bi se mogle poduzeti potrebne ekonomske 1
politicke mjere kojima se osniva i odrzava razvoj luka 1 lu¢kog sustava pomorske drzave bitno
je pratiti razvojni trend luka u ukupnom gospodarstvu pomorske drZave.

Pod utjecajem tehni¢ko-tehnoloSkog napretka i suvremenijih metoda organizacije
prometa, mnogi se preduvjeti poslovanja i egzistencije luka brzo i korjenito mijenjaju. U tim
procesima potreban je angaZman samih luka, ali 1 Sire gospodarske zajednice koja ima

visestruke koristi od postojanja i djelovanja lu¢kog sustava. (Kesi¢, Jugovic, 2005., p: 176.)

28


https://www.google.hr/search?hl=hr&noj=1&biw=1366&bih=631&tbm=isch&sa=1&q=autoceste+u+republici+hrvatskoj&oq=autoceste+u+republici+hrvatskoj&gs_l=img.12...0.0.1.48782.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c..51.img..0.0.0.XM2YOXkcWaE
https://www.google.hr/search?hl=hr&noj=1&biw=1366&bih=631&tbm=isch&sa=1&q=autoceste+u+republici+hrvatskoj&oq=autoceste+u+republici+hrvatskoj&gs_l=img.12...0.0.1.48782.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c..51.img..0.0.0.XM2YOXkcWaE
https://www.google.hr/search?hl=hr&noj=1&biw=1366&bih=631&tbm=isch&sa=1&q=autoceste+u+republici+hrvatskoj&oq=autoceste+u+republici+hrvatskoj&gs_l=img.12...0.0.1.48782.0.0.0.0.0.0.0.0..0.0....0...1c..51.img..0.0.0.XM2YOXkcWaE

Luke su specificne zbog svog polozaja u gospodarskom 1 prometnom sustavu zbog toga
Sto su istodobno javne institucije, ali i zatvoreni gospodarski subjekti jer svoj razvoj temelje

na vlastitim prihodima i rashodima.

4.2.1.1. Lucka politika

Lucka politika je skup mjera pomocu kojih pomorska drzava nadgledava razvoj luka i
luckog sustava. Optimalan razvoj luckog sustava mogu¢ je jedino pravilno koncipiranom i
vodenom luckom politikom koja mora biti uskladena s cijevima i mjerama prometne,
logisti¢ke i ukupne gospodarske politike zemlje. Luke nisu same sebi svrha nego su u funkciji
mnogobrojnih korisnika luckih usluga, te je logi¢no da za njihov razvoj trebaju biti
zainteresirani svi subjekti koji ostvaruju posredne ili neposredne koristi od luka. (Sinisa Vilke,
Znacenje trzi$nog pristupa za razvitak luka, 2014.)

DrZava je ukljucena u poslovanje i razvoj luka 1 lu¢kog sustava. Ona pomaze lukama da
se prilagode i moderniziraju u korak sa zahtjevima suvremene prometne tehnologije. Luke tu
koli¢inu novaca ne mogu osigurati iz vlastitih sredstava pa im je potrebna pomo¢ od drzave i
Sire zajednice kao Sto su grad i regija jako dobro dode. Potrebno je osmisliti razvojne
programe od kojih korist ostvaruju luke, subjekti koji su ukljuceni u transportno poslovanje te
ukupan gospodarski sustav. Za razvitak lu¢kog sustava u Republici Hrvatskoj potrebno je
restrukturirati lucki sustav prema strateSkim mjerama razvitka lu¢kog sustava. Drzava pomaze
pojedinim lukama u njihovom razvitku i zbog toga ima kontrolu u financijskoj potpori
prilikom izgradnje lucke infrastrukture.

Mjerama lucke politike treba posebno koncipirati i definirati sljede¢e osnovne ciljeve 1
odrednice: (SiniSa Vilke, Znacenje trziSnog pristupa za razvitak luka, 2014.)
e Mjesto i ulogu luckog sustava u ukupnome gospodarsko, prometnom 1 logistiCkom
sustavu zemlje
e Vaznost, polozaj i djelokrug poslovanja pojedine luke unutar luckog sustava
e QOdnos cjelokupnog luckog sustava i pojedinih luka prema konkurentnim luckim
sustavima i lukama
e Nacin upravljanja te nacin i veli¢inu financiranja poslovanja i razvitka luckog sustava
te pojedinih luka u skladu tog sustava

Provodenje mjera lucke politike je preduvjet za uspjesno poslovanje luka i cjelokupnog

luckog sustava unutar sustava pomorske zemlje. Razvojni ciljevi nisu samostalni za razliku od

drugih temeljnih ciljeva gospodarskog i prometnog razvitka zemlje, a predstavljaju elemente
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prometne i gospodarske politike pojedine zemlje. Da bi se svi navedeni ciljevi ostvarili bitno
je da se lucka politika temelji na odgovaraju¢im nacelima, tj. da se utvrdi ponaSanje nositelja

lucke politike i pravila djelovanja luckog sustava.

4.2.1.2. Poslovna politika luka

Poslovna politika luke skup je mjera kojima sama luka djeluje na svoj polozaj i
povecava svoju vaznost na prometnom trzistu. To je posebno vazan Cimbenik razvoja i
polozaja luke jer sadrzi vlastitu aktivnost luke u odnosu na one elemente na koje luka moze
djelovati s obzirom na okruZenje. (Kesi¢, Jugovi¢, Mitrovi¢, 2010., p: 255.)

Luka je posebna cjelina koja svojim mogucnostima i ograni¢enjima djeluje na druge
vece sustave. Ona ovisi o zbivanjima na svjetskom trziStu i kretanjima u njezinom
gravitacijskom podrucju 1 zbog toga smanjene su joj njezine razvojne moguénosti. Poslovna
politika luke je vazan faktor u razvoju luka i djeluje na polozaj luke u njenom gravitacijskom
podrudju te povecava njezinu vaznost na prometnom trzistu.

Poslovne mjere luke usmjerene su prema: (Kesi¢, Jugovié, 2005., p: 177.)
e Poboljsanju kadrovske strukture zaposlenih i obrazovanju kadrova
e Modernizaciji luckih kapaciteta, prije svega suprastrukturnih objekata
e Modernizacija tehnoloSkog postupka rada
e Uvodenje informacijskog sustava u rad luke
e PoboljSanju organizacije rada

U luckom poslovanju potrebno je obratiti pozornost na vanjske (eksterne) i unutarnje
(interne) mjere koje utjecu na poslovanje luka.

Vanjske mjere poslovne politike luke nastoje stvoriti odnos sa korisnicima lucke usluge,
tj. sa agencijama, putnicima, brodarima... Njezin cilj je da zadrzi svoje postojece korisnike i
da oni budu zadovoljni sa pruzenim uslugama, ali takoder nastoji privu¢i i nove korisnike iz
Sireg gravitacijskog podrucja. Potrebno je voditi poslovnu politiku koja ¢e odgovarati
strukturi 1 veli¢ini prometa, tipu luke 1 komitentima. Luka i njezin lucki sustav prosSiruju svoju
djelatnost tako da povecaju obujam prometa i asortiman tereta te proSirenjem postojeceg
gravitacijskog podrucja. Da bi se realizirali postavljeni ciljevi mjerama tarifne politike u luci
se odredenim partnerima rezerviraju prostori u luci i time se postize medusobna suradnja. Taj
nacin suradnje moze se ostvariti jedino ako luka raspolaze dovoljnim prostornim i rezervnim

kapacitetima. Osim toga, jedan od glavnih faktora razvoja luckog poslovanja je sklapanje
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dugoro¢nih ugovora o suradnji s velikim korisnicima. Ti ugovori sadrze povlastice
komitentima pa ih koriste, a luci zasti¢uju od konkurencije i osiguravaju joj partnere i terete.
Unutarnje mjere poslovne politike obuhvacaju poslovanje same luke, a cilj im je postici
operativnost luke i stvoriti glas o njenoj poslovnosti. Ako se pro¢uje da luka brzo i kvalitetno
obavlja lucke usluge, takvoj ¢e se luci u izboru prometnog pravca davati prednost.
(Kesi¢, Jugovi¢, Mitrovié,2010., p: 257.) Unutarnjim mjerama poslovne politike treba se
pratiti i osigurati brigu o putnicima. Bitno je pratiti njihovo kretanje i izraCunati koeficijente
poslovanja luka kojima se usporeduje promet za prethodno razdoblje ili promet konkurentnih
luka. Da bi se moglo pratiti unutarnje poslovanje luka treba imati visokokvalificirane
struénjake koji poznaju luku i njezine logisticke moguénosti i prate polozaj luke u
gravitacijskom podrucju i na svjetskom trzistu.
Tipovi poslovnih politika: (Jugovi¢, predavanje Upravljanje lukama u svijetu, 2014.)

e Kadrovska politika je najvaznija potpolitika poslovne politike jer je rad (ljudski
potencijal) najvazniji, temeljni 1 gotovo jedini element lucke usluge.

e TrziSna politika (marketing) skup je planiranih, koordiniranih, reguliranih i
kontroliranih aktivnosti (tj. funkcija poslova, mjera, itd.) koje omogucuju organizaciju
uspjesne i uc¢inkovite proizvodnje prometnih i luckih usluga.

e Proizvodna politika treba osigurati punu zaposlenost luckih kapaciteta u proizvodnji
kvalitetnih 1 profitabilnih luckih usluga.

e Financijska politika kao aktivnost je skup planiranih, koordiniranih, reguliranih i
kontroliranih aktivnosti koje su usmjerene na izbor optimalnih rjeSenja financijskih
strategija, taktika, planova 1 sredstava kojima se na racionalan nacin ostvaruje
poslovna misija luka u odredenom razdoblju.

e Ekoloska politika luka predstavlja odrzavanje veza s drzavom i okruzenjem radi
prihvacanja osnovne politike 1 znacajki gospodarskog razvoja svojega okruZenja

e Razvojna politika svojim aktivnostima determinira misiju luke u buduénosti te
odreduje razvojne odrednice i viziju luke.

Poslovna politika luka mora ostvariti postavljenje ciljeve za odredeno vrijeme pomocu danih
resursa 1 sredstva da bi se osigurao rast 1 razvoj luka. Luke svoj polozaj, razvoj 1 stabilnost

ostvaruju jedino uz odgovarajucu poslovnu politiku luka.
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4.2.1.3. Institucionalni okvir

Pri odabiru prometnog puta ponekad je vazniji politicki odnos medu drzavama nego
ekonomska prednost odredenog puta. Promjene koje se javljaju u politickim odnosima djeluju
na poslovanje irazvoj luka i luckog sustava neke regije.

Kao negativni aspekt moze se navesti djelovanje i stvaranje nestabilnosti na prometni
pravac i stoga se promet preusmjerava na susjedne pravce kretanja. Politicki odnosi imaju i
pozitivni aspekt djelovanja. Jedan od tih aspekta je zakljucivanje regionalnih integracijskih
sporazuma. Regionalni integracijski sporazumi funkcioniraju logikom kompleksnog spajanja i
promjena koje u kona¢nici mogu voditi do formiranja novih organizacijskih oblika. Takvi
sporazumi odnose se na favoriziranje zemlje potpisnice sporazuma u odnosu na zemlje izvan
tog sporazuma. Integracija je postupan, komulativan i pozeljan proces razvojne dinamike.

(Kandzija, 2003., p: 72.)
4.2.1.4. Prometna politika Europske Unije

Promet Europske Unije najvazniji je faktor jedinstvenog trziSta. Njime se postiZu tri
temeljna cilja europske integracije, a to su slobodno kretanje kapitala, slobodno kretanje
putnika i slobodno kretanje robe. Prometna politika Europske Unije, kao i infrastrukturna
politika definira se dokumentima ,,Bijela knjiga“’i ,,Prometna politika EU*. Ovi dokumenti
nastoje posti¢i razvoj prometa u svim prometnim granama te svojim smjernicama prosiriti
Europsku Uniju na zemlje srednje 1 isto¢ne Europe.

Specifi¢ne znacajke prometne politike Europske Unije su: ( Jugovié¢, predavanje: Logisti¢ko
ekonomski ¢imbenici, 2014., p: 11)

o Cvrsta povezanost prometne politike s drugim politikama

e Znacenje koje se pridaje javnom prijevozu

e Uloga javnog vlasnistva u prometnom sektoru

e Utjecaj tehnoloskih promjena na promet i na oblikovanje prometne politike

e Naglasena politicka i socijalna uloga prometa u Zivotu drustva

e (Odnos drustva prema prirodnoj i ljudskoj sredini kojim se nastoji ublaziti, a u nekim

slu¢ajevima 1 sprijeciti, nepovoljno djelovanje prometa

! White paper on growth, competitiveness and employment
2 Common transport policy-CTP)
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e Znacenje koje se pridaje druStvenim troSkovima prometa, premda se ne osporava
potreba za ekonomskom efikasnos¢u u kretanju ljudi 1 roba

Osnovno nacelo prometne politike Europske Unije je ukinuti sve postojece prepreke U
kretanju ljudi, roba, kapitala, usluga... Republika Hrvatska nastoji se pribliziti Europskoj
Uniji, a to se moze ostvariti prilagodbom hrvatskog gospodarstva i1 prometa postavljenim
uvjetima od strane EU.

Glavna nacela pomorske politike su sloboda djelovanja prijevoznickih poduzeca, jednak
odnos prema svim prometnim granama i poduzecima, korisnikov slobodan izbor prijevoznih
sredstava i prijevoznika te uskladivanje ulaganja u prometnu infrastrukturu. Pomorska politika
posebnu pozornost je usmjerila prema sigurnosti plovidbe i zastiti okoli$a te modernizaciji i
ustroju morskih luka.

Nacela pomorske politike Europske Unije koja se odnose na luke jesu: ( Jugovié, predavanje
logisticko ekonomski ¢imbenici, 2014., p:12.)
e Razvoj i modernizacija lucke infrastrukture te ukljucivanje u europsku prometnu
mrezu.
e Koristi koje ¢e se ostvariti iz kredita ili jamstva Euroske Unije moraju se odrzavati na:
bolje povezivanje luka s kopnenim prometnicama, odnosno povecanje njezina procelja
1 razvoj unutar lu¢kog podrugja.
e Podrzavanje i razvijanje nekoliko projekata s ciljem uredenja informacijskog sustava u
lu¢kom poslovanju
e Stvaranje lojalne konkurencije medu lukama
e Preporuka ugovaranja medu lukama, posebice za probleme vezane za zastitu okoliSa 1
sigurnost

U danasnje vrijeme velika je sloboda kretanje ljudi unutar zemalja Europske Unije i
stoga mozemo slobodno reci da je temeljni cilj Europske Unije povezivanje zemalja EU sa
ostalim zemljama i to morem (redovitim brodskim linijama) i cestom (suvremenom mrezom

prometnica).
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4.2. EKONOMSKI CIMBENICI RAZVOJA LUKA OTVORENIH ZA JAVNI
PROMET

Teorije ekonomskog razvoja nastoje objasniti i predvidjeti ekonomska kretanja, zatim
utvrditi kako prepreke razvoju mogu biti prepoznate i prevazidene, kako 1 na koji nacin
drzavna ekonomska aktivnost moze pokrenuti, odrzati i1 ubrzati ekonomski razvoj
odgovarajuéim razvojnim politikama. (Fahrudin Sebi¢, Ekonomski razvoj, 2014., p:10.)

U luckom poslovanju proizvod rada je lucka usluga. Pod pojmom Iucka usluga
podrazumijevaju se usluge komercijalne prirode koje placaju i koriste korisnici tih usluga.
Proizvodnja lucke usluge podrazumijeva prekrcaj tereta 1 putnika, ukrcaj, iskrcaj, privez i
odvez brodova, opskrba brodova, skladiStenje i manipuliranje teretom, pruzanje usluga
putnicima... Lucke djelatnosti 1 procesi svojim funkcijama luke (prometnom, trgovackom i
industrijskom) i1 uporabom lucke infrastrukture, suprastrukture i ljudskog potencijala stvaraju
proizvodnju lucke usluge. Potreba za proizvodnjom lucke usluge definirana je odnosom
ponude i potraznje na nekom podru¢ju i njezino trziSte moze biti lokalnog, nacionalnog i
medunarodnog karaktera. Proces proizvodnje i proces potroSnje lucke usluge je jedinstven
proces, jer se istovremeno obavlja lucka djelatnost i proces proizvodnje i isporuke lucke
usluge. (Kolanovi¢, Temeljne dimenzije luc¢ke kvalitete, 2014., p: 8.)U lu¢kom poslovanju
proucavaju se 1 izracunavaju ekonomski pokazatelji prema postavkama ekonomike prometa,
ali uz odredene napomene zbog posebnosti luckih djelatnosti. Kvaliteta proizvodnje lucke
usluge ogledava kroz ekonomsku ulinkovitost rezultata rada. Kvaliteta ekonomije
proizvodnje proizlazi iz funkcionalne ovisnosti izmedu vrijednosti ulaganja osnovnih
Gimbenika proizvodnje® u proces reprodukcije i rezultata tog rada’, a to se smatra
proizvodnom djelatnosti.

U prometu, osnovna proizvodna djelatnost izraZava meduovisnost izmedu rezultata rada
izrazenog u koli¢ini ili vrijednosti prometnih usluga 1 veli¢ine uloZenih proizvodnih
¢imbenika. Vrijednost prometne usluge se sastoji od vrijednosti zivog rada, viska rada tj.
viSka vrijednosti te od vrijednosti sredstava za proizvodnju. Pri utvrdivanju prometne usluge u
vrijednost prometne usluge ne ulazi vrijednost predmeta rada (putnik ili automobil) dok kod
utvrdivanja vrijednosti proizvoda u proizvodnji ulazi.

Vrijednost prometne usluge sastoji se od: (Kesi¢, Jugovi¢, 2005., p: 158.)

e Prenesenog dijela vrijednosti osnovnih sredstava (amortizacija)

® Sredstva rada, predmet rada i radna snaga
* Gotovi proizvod ili realizirana usluga
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e Vrijednosti goriva, pomo¢nog materijala i usluga utroSenih pri obavljanju prometne
usluge
e Vrijednosti odrzavanja osnovnih sredstava prometnog poduzecéa
e Troskova radne snage
Kruzno kretanje kapitala odvija se kroz tri osnovna oblika: novac, roba i1 proizvodnja.
Novac je univerzalna roba; moze se u razmjeni mijenjati za bilo koju robu i kao takav je
pogodno mjerilo za analize ekonomskih procesa. Koli¢ina novca koja oslikava trzisnu
vrijednost jest cijena te robe. Teznja svih kapitalista usmjerena je na to da se dijelovi kapitala
Sto krace zadrzavaju u pojedinim njegovim oblicima (roba, novac..) jer od brzine njihovog
kretanja zavisi kolika ¢e biti masa viSka vrijednosti. Brze kretanje kapitala poveéava masu
viska vrijednosti, a sporije je smanjuje. (Esad Mulavdi¢, Ekonomija proizvodnje, 2014.,
str:5.)
Kruzno kretanje kapitala razlikuje se izmedu vrijednosti prometnih usluga i vrijednosti
u procesu proizvodnje. U industrijskoj proizvodnji se izraCunava na nacin:
N-R-P-R1-N1
U ekonomici prometa nestaje faktor R1, te se izracunava na sljedeéi nacin:
N-R-P-N1
N oznacava novac, R roba, P proizvodnja
U procesu prometa se ne mijenja predmet rada, tj. ne trosi se da bi se stvorila roba uvecane
vrijednosti (R1) ve¢ se u prometu samo prodaje prometna usluga. Uvjet racionalnog procesa
reprodukcije je da je N1>N tj. da je koli¢ina dobivenog novca veca od vrijednosti po¢etnog

novca. Ako je N1=N reprodukcija dobivenog novca jednaka je stagnaciji.

Lucke usluge i prijevozne usluge pojedinih grana imaju iste vrijednosti pri utvrdivanju
zakonitosti kruznog kretanja kapitala.
Luke zbog svoje posebne uloge u prometnom sustavu, kao tocke gdje se sastaju kopneni
i pomorski promet i gdje se prijevozna usluga transformira iz jedne u drugu prometnu granu,
imaju 1 posebna obiljezja koja se uvazavaju pri utvrdivanju vrijednosti lucke usluge,a to su:
(Kesi¢, Jugovi¢,2005., p: 158.)
e Luka je gospodarski subjekt intenzivan kapitalom, kapital uloZzen u luku nepokretan je
1 ne moZze se ni brzo ni lako ulagati u neku drugu rentabilniju djelatnost
e Luka je intenzivna radnom snagom; naime, postoji stalan broj zaposlenih radnika, bez

obzira na trenutacne potrebe luke ovisne o veli¢ini prometa
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e Potraznja za luckom uslugom je elasti¢na, za razliku od lucke ponude (broj terminala,

ukrcajnih rampi 1 dr.) koja je neelasticna

4.2.1. Prihodi i rashodi u lukama otvorenim za javni promet

Prihodi i rashodi u lukama otvorenim za javni promet razlikuju se od luke do luke. Luke
koje imaju bolju kopnenu povezanost, veée gravitacijsko podruc¢je i veéi promet kroz luku
ostvaruju veée prihode od rashoda te manje ovise o pomoc¢i drzave za svoja ulaganja.

Prihodi 1 rashodi znacajni za upravljanje lukom: ( Kesi¢, Jugovi¢, 2005., p: 160.)
1.) Prihodi od broda:

e Pristojbe za sidrenje

e Pristojbe za odrzavanje

e Lucke pristojbe

e Privez

e Peljarenje i koriStenje veza

e Agencijski honorar
2.) Prihodi od putnika

e Putnicke pristojbe
3.) koncesijske naknade
Osim temeljne podjele prihoda koji se javljaju u lukama otvorenim za javni promet, s obzirom
na organizaciju rada i upravljanje lukom imamo i ostale prihode, a to su: ( Kesi¢, Jugovic,
2005., p: 160.)
1.) Prihodi od najma luckih povrsina u dodatne prostore (povrSine) potrebne za opsluZivanje
putnika i administrativne poslove:

e Bescarinska trgovina

e Ugostiteljski objekti

¢ Informativno servis i javni telefoni

e (arinska sluzba

e Policijska sluzba (schengenska granica)

e Prodaja suvenira i medunarodnih ¢asopisa

e Rent-a-car

e Mjenjacnica (+banka)
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e Putnicka agencija

e Spedicija

e Trgovina Siroke potrosnje
2.) Prihodi od najma luckih povr$ina u javne svrhe:

e Muzej

o Akvarij

o Setaliste

e Konferencijske dvorane
3.) Pristojbe od luckih putnickih tarifa
Osim placanja lucke pristojbe koju brodar pla¢a po putniku, putnici su duzni platiti i lucku
putnicku tarifu (u putnickim lukama Republike Hrvatske ona se kre¢e od 3,5 do 4,46 eura po
putniku.)
Rashodi luka otvorenih za javni promet dijele se u dvije skupine. Rashodi luc¢kih uprava i

rashodi lu¢kog koncesionara.

Rashodi lucke uprave (100%)

1.) Materijalni izdaci (1,6%)

2.) lzdaci za zaposlene- nadnice i place (14,9%)

3.) lzdaci za investicijske nabave fonda kapitalnih objekata- investicijski rashodi (65,2%)

4.) lzdaci poslovanja- dnevnice i putni izdaci, naknade izdataka za zaposlene, izdaci za
reprezentaciju, premije osiguranja i sl. (3,7%)

5.) Ostali izdaci poslovanja- izdaci za stru¢nu literaturu, stru¢no obrazovanje, izdaci za
projekte- elaborate (1,4%)

6.) Vanjski izdaci- izdaci za usluge (12,6%), a to su: prijevozne usluge (0,5%), usluge
odrzavanja (9,7%) te komunalne usluge, vodne naknade, usluge promidzbe (2,4%)

7.) kamate, tecajne razlike i sl. (0,6%)

Rashodi luckog koncesionara (100%)

1.) Materijalni troskovi (17,31%), u njih spadaju: troSkovi sirovina i materijala (9,73%) i
ostali vanjski troskovi (7,58%)

2.) Amortizacija (6,38%)
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3,) Vrijednosno utvrdivanje kratkotrajne imovine (1,08%)

4.) Place (46,44%) koje se sastoje od: nadnica i neto placa (27,38%) te troSkova poreza,
mirovinski i zdravstveni troskovi (19,07%)

Navedeni podaci odnose se na lucku upravu Rijeka u 2001.godini, ali 1 postojee stanje u

ostalim lukama otvorenih za javni promet je priblizno istih veli¢ina.
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5. MULTIPLIKATIVNI UCINCI LUKA OTVORENIH ZA JAVNI
PROMET

Luke otvorene za javni promet imaju veliki utjecaj na ekonomski razvoj drzave, na
nacionalno gospodarstvo i medunarodnu razmjenu. Ovisno o polozaju luke u regiji u kojoj se

nalazi djelatnost putnic¢ke luke djeluje na privredu cijele regije i drzave.

5.1. EKONOMSKE MJERE

Luke otvorene za javni promet potrebno je sagledati sa stajaliSta ekonomskog
vrednovanja putnickih luka. Na taj nadin se utvrduje koliko je luka korisna s aspekta
nacionalnog gospodarstva, zbog toga §to se prihodi i troskovi vise odnose na ostale sudionike
u luckom poslovanju nego na samu luku prilikom ekonomskog vrednovanja luka. Da bi se
utvrdili mikro i makro multiplikativni efekti koje stvaraju luke otvorene za javni promet
koristi se pristup ekonomskog uéinka s obzirom na promjene koje se deSavaju: unutar jezgri
ekonomskih djelatnosti, unutar odredene regije (sfera ekonomskog utjecaja) i na podrucju
urbanisti¢kog razvoja (nove povrsine).

Takva analiza koristi promjene u gospodarskim djelatnostima i to: (Kesi¢, Jugovié, 2005.,
p:164.)

e U potrosnji putnika, turista i doseljenika: prodaja koju ostvaruju lokalne trgovine ili
tvrtke nudeci svoje proizvode (suveniri, odjeca 1 obuca i dr.) 1 usluge (taksi, restorani i
dr.) tj. prodaja ili racuni za lokalna poduzeca te druge organizacije koje prodaju
proizvode i usluge posjetiteljima

e Promjene u prihodu regije: odnosi se na ukupne place i naknade radnika zaposlenih na
poslovima opsluzivanja turista te na prihode od iznajmljivanja poslovnih prostora

e Promjene u zaposljavanju: broj radnih mjesta koje podrzava dana razina prodaje
Prilikom odredivanja ekonomskih aktivnosti koje je potrebno ukljuciti u podrucje

ekonomskog utjecaja (potrosnju), ekonomski utjecaji uklju¢uju sve one djelatnosti unutar
odredenih ekonomskih vremenskih razmaka. Bitno je sagledati veli¢inu regije jer ona utjece
na obuhvacenu potros$nju i multiplikatore utjecaja. Zbog toga, potrebno je odrediti unutarnje i

vanjske krugove koji ovise o intenzitetu i vaznosti.
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Slika 9: Kruznice ekonomskog utjecaja u Kvarnerskom zaljevu
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Izvor: Kesi¢ B., Jugovi¢ A., Pomorsko putni¢ki promet, Sveucili§te u Rijeci, Pomorski
fakultet Rijeka, Rijeka, 2005., p: 165

Kruznicama ekonomskog utjecaja nastoji se odrediti koliki udio trziSta ¢e obuhvatiti
putnicka luka i aktivnosti vezane uz nju. Intenzitet i veli¢ina utjecaja se smanjuje kako se
udaljenost povecava od centra prema perifernim podru¢jima. Kruznice ekonomskog utjecaja
podijeljene su u pet podrucja.

Prvi dio, jezgra predstavlja op¢inu ili grad gdje se nalazi putnicka luka. Ona crpi najvise
koristi za razliku od ostalih dijelova, a to se ogledava u poveéanju prihoda i zaposljavanja
stanovnistva koje zivi u jezgri (opéini ili gradu), zaposljavanje i povecanje prihoda
poduzeéima vezanim uz ,,vodene* poslove. Kao nedostatak moze se navesti da ako jezgra ne
pruza obilne usluge u pogledu smjestaja i gastronomije moze se desiti da se korisnici usluga
odluce za odlazak u susjedna podrucja.

Drugi dio, centar, u njegovoj blizini je smjeStena putnicka luka koja ima najvise koristi
od direktne potros$nje turista i povecanja prihoda te otvaranja novih radnih mjesta, a sastoji se
od op¢ina koje imaju udaljenost pola sata voznje od putnicke luke.

Treci dio, unutrasnji krug ogledava se u kvalitetnoj prometnoj povezanosti, s naglaskom

na cestovnu jer se smanjuje vrijeme putovanja do udaljenih podrucja, a s time se povecava
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radijus kruznice i ekonomski utjecaj. Udaljenost se proteze na otprilike sat vremena putovanja
od putnicke luke.

Cetvrti dio, vanjski krug, udaljen je sat i pol vremena voznje od putnicke luke. Kod
ovog dijela potrebno je naglasiti da taj dio najvisSe zaraduje jer turisti 1 putnici troSe svoj novac
na izlete 1 zabavu, a takoder obiluje i mnogobrojnim kulturnim i turistickim znamenitostima.

Peti dio, periferija, je najudaljeniji dio kod kojeg treba dva sata voznje do putnicke luke
1 zbog toga nije od velikog interesa putnicima i turistima. Na ovom trzi$tu moguce je ostvariti
prihode od opskrbljivanja lokalne industrije grada gdje se nalazi putnicka luka.

Ekonomske mjere na navedenim podruc¢jima (trzistima) ukljucuju: (Kesi¢, Jugovié, 2005., p:
166.,167.)
e Poslovnu aktivnost kao vrijednost proizvodnje dobivenu razmjenom izmedu dviju
tvrtki ili organizacija; ona predstavlja promjenu u prodaji u odredenom sektoru
e Nova radna mjesta; odnose se na zaposljavanje u djelatnostima vezanim uz poslovanje
terminala, kao i na popratne poslove koji su inducirani modernizacijama luke i
terminala
e Prihode od pla¢a, naknada i najma (ne uklju¢uju mirovine, osiguranje i zdravstvene
pogodnosti te novcane transfere, dividende 1 kamate)
e Prihode od poreza; odnose se na porez na prihode od korporacije, koncesionara i placa

zaposlenika te na poraz od novonastale potrosnje.

5.2. MIKROMULTIPLIKATIVNI UCINCI LUKA OTVORENIH ZA JAVNI
PROMET

Mikro i makro efekti koji se javljaju u lukama otvorenim za javni promet predstavljaju

dvije razine promatranja gospodarskog Zivota. Mikro razina sagledava zivot pojedinca, neke
obitelji, poduzeca ili zadruge, dok na makro razini imamo pogled na drustvo kao cjelinu i
njegov globalni aspekt.
Multiplikativni efekti ili multiplikatori temelje se na cinjenici da svaki dolar promjene
odredenih izdataka (kao Sto je investicija ili potrosnja) dovodi do promjene koja je veca od
dolara. Obuhvacaju sekundarne ucinke potro$nje putnika 1 turista, kucanstva i poduzeca koje
oni stvaraju u nekom gradu ili regiji.

Razlikuje se nekoliko faza potros$nje u regiji tj. razlikujemo tri multiplikativna efekta

potro$nje putnika i turista (direktni, indirektni i izazvani (inducirani)).
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Slika 10: Utjecaj multiplikativnih efekata na regionalni turizam
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Izvor: Kesi¢ B., Jugovi¢ A., Pomorsko putni¢ki promet, Sveucili§te u Rijeci, Pomorski
fakultet Rijeka, Rijeka, 2005., p: 165

Direktni efekti nekog grada i regije putnicke luke stvaraju doprinos potro$njom putnika
1 turista na suvenire, poklone, izlete, rekreaciju, hranu, zabavu...

Indirektni efekti nazivaju se jo$ i sekundarnim efektima, a odnose se na promjene u
prodaji. Prilikom povecavanja potroSnje putnika (turista) lokalni dobavlja¢i kupuju robe i
usluge kako bi im omogucili daljnju potro$nju. Kod indirektnih efekata uoc¢avaju se promjene
u prodaji, otvaraju se nova radna mjesta te se povecavaju prihodi u ekonomskim aktivnostima.

Izazvani (inducirani) efekti nazivaju se joS 1 ,,potroSackim efektom®, a odnose se na
dodatnu potroS$nju koja se stvara od prihoda direktnog 1 indirektnog doprinosa koji se

iskoriStavaju za daljnju potrosnju.

Kod multiplikativnih efekata potrebno je jo§ navesti dvije vrste sekundarnih ucinaka
potrosnje:
1.) Indirektni ucinci- kroz njih sagledavamo promjene koje se deSavaju na radnim mjestima, u
prodaji te prihodi koji se pojavljuju unutar povezanih industrija, tj. ona poduzeca koja se
opskrbljuju dobrima i uslugama i povezana su sa turizmom. Indirektne u¢inke mozemo

izraCunati multiplikatorom tipa 1:
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_ direktna predajotindirektna prodaja

Tipl=

direktna prodaja

2.) Potaknuti ucinci su promjene u prodaji, radnim mjestima i prihodu unutar regije koje su
rezultirale potroSnjom kucanstva iz prihoda koji je zaraden direktno ili indirektno od potroSnje
putnika, turista ili posjetitelja. (Kesi¢, Jugovié, 2005., p: 168.) Dodatna prodaja i gospodarska
aktivnost se ostvaraju troSenjem novaca zaposlenika koji rade u turistickim poduzeéima i
povezanim industrijama jer na taj nacin se ostvaruju prihodi unutar lokalne regije. Osim
povecanja prihoda, moze se desiti i smanjenje prihoda. Smanjeni prihodi se ogledavaju u
smanjenoj potrosnji kucéanstva u podrucju maloprodaje i1 drugih manjih poduzeca.

Multiplikatori potaknutih u¢inaka (multiplikatori tipa II) se izraCunavaju na sljede¢i nacin:

direktne prodaejetindirektne prodajetpotaknute prodaja

Tip Il =

direktne prodaja

Multiplikatori na dodanu vrijednost, radna mjesta i prihod definiraju se kao omjer ukupnih

prihoda ili dodane vrijednosti prema direktnoj prodaji.

5.3. MAKROMULTIPLIKATIVNI UCINCI LUKA OTVORENIH ZA JAVNI
PROMET

Makromultiplikativni efekti oznacavaju promjenu neke endogene varijable, kao Sto je bruto
domaci proizvod (BDP) ili nov€ana masa, zbog promjene neke egzogene varijable, kao Sto je

investicijska potro$nja ili bankarske rezerve. (Kesi¢, Jugovi¢, 2003., p: 169.)

Makromultiplikativni efekti koje stvaraju luke putnicke luke jesu: (Kesi¢, Jugovi¢, 2003., p:
169.,170.)

e Poslovna aktivnost predstavlja vrijednost proizvodnje koja se izmjenjuje izmedu
nekog poduzece 1 drugih organizacija. Ona predstavlja i promjene koje se deSavaju u
prodaji po sektorima, te veleprodaju i maloprodaju ¢iji je prihod marza na prodane
proizvode.

e Prihod predstavlja sve ono sto za poduzece znaci dobit. On ukljucuje osobne dohotke,
prihode vlasnika i nadnice (koje se isplacuju radnoj snazi na radnom mjestu), a ne

ukljucuje transferne isplate (socijalno osiguranje), naknade koje nisu vezane za prihod

(osiguranje, mirovine, zdravstvene povlastice) te nezaradeni prihod (dividende,
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kamate, najamnina) bez obzira ako su ta sredstva prikupljena pod utjecajem
ekonomskih promjena.

Radna mjesta predstavljaju mjere zaposlenosti poduzeca. Ovisno o ekonomskim
aktivnostima koje utjecu na regiju ovisi zaposlenost u industriji. Ukljucena su nova
radna mjesta u poduzeCima u regiji, ali to ne znaCi da ¢e se nadnice stanovnika
potrositi u domacinstvima u regiji, ve¢ mogu biti potrosene i u nekoj drugoj regiji.
Drzavni porezi su definirani kao porez na dobit poduzeca 1 osobni porez na prihod,
zadrZani porez, porez na dodanu vrijednost (PDV) i doprinosi za socijalno osiguranje.
Drzavni porezi su prihodi prikupljeni od strane vlade kao carine i troSarine turista,
potrosnje, javne koristi i drugi porezi stvoreni promjenama u proizvodnji, nadnicama
ili potrosnji posjetitelja u regiji. (Kesi¢, Jugovié, 2005., p: 170.)

Dodana vrijednost predstavlja razliku izmedu vrijednosti prodanih roba i usluga kao
proizvodnih ulaganja i njihove vrijednosti. Mjeri se na isti nacin kao $to i BDP mjeri
domacu proizvodnju, ali dodana vrijednost mjeri regionalnu proizvodnju. Dodana
vrijednost predstavlja ekonomsku aktivnost koja se sastoji od drzavnih i lokalnih
poreza, ostalih poreza na dodanu vrijednost, pla¢a, promjene u isplati naknada
radnicima koje nisu nadnice, neto kamate i otpis kapitala te prihode od profita, ali ne

ukljucujuci vlasnikov.
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5.4. ANALIZA MULTIPLIKATIVNIH UCINAKA LUKA OTVORENIH ZA
JAVNI PROMET

U ovom diplomskom radu, prema Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti iz 2007.godine i
Drzavnom statistickom ljetopisu obraditi ¢e se odredene stavke multiplikativnih uc¢inaka luka
otvorenih za javni promet.

Nacionalna klasifikacija djelatnosti 2007. predstavlja sva sredstva, kao S§to su radna
snaga, kapitalna dobra, proizvodne tehnike ili proizvodi da bi se omogucila proizvodnja roba
ili usluga. Ona ostvaruje proizvodnju kroz input, proizvodni proces i output. Klasifikacija
djelatnosti jedan je od osnovnih statistickih standarda koji se koristi pri evidentiranju,
prikupljanju, obradi, analizi i diseminaciji i prikazivanju podataka vaznih za stanje odredenog
gospodarstva te za analizu i usmjeravanje drustvenog i gospodarskog razvoja i njegovih
strukturnih promjena. (Nacionalna klasifikacija djelatnosti, Drzavni zavod za statistiku, 2014.)

Prema Klasifikaciji djelatnosti razvrstavaju se poslovni subjekti (pravne i fizicke osobe)
prema djelatnostima koje obavljaju. Bitno je naglasiti da NKD nije stalno ista, ve¢ kako se
stvaraju nove tehnologije i kako se mijenja gospodarstvo dolazi i do promjene u NKD-u jer
neke djelatnosti gube na vaznosti, dok ostale dobivaju. Zbog tih uzastopnih promjena dolazi
do revidiranja promjena s vremena na vrijeme.

NKD 2007. Sastoji se od Cetiri hijerarhijske razine koje su oznacene na sljede¢i nacin:
(Metodologija za statisticku primjenu Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007., 2014.)

e Razina klasifikacije je podru¢je 1 oznacava se jednoslovnom oznakom

e Razina klasifikacije je odjeljak 1 oznacava se dvoznamenkastim brojem

e Razina klasifikacije je odjeljak 1 oznaCava se troznamenkastim brojem

e Razina klasifikacije je razred i oznaava se Cetveroznamenkastim brojem

Drzavni statisticki ljetopis 2013. temeljna je publikacija Drzavnog zavoda za statistiku
kojim se osigurava izvor statistickih podataka za znanstvenike, medije, gospodarstvenike i
ostale korisnike. Objavljeni podaci koji su uneseni u statisti¢ki ljetopis rezultat su
mnogobrojnih statistickih istrazivanja koja providi drZavni zavod za statistiku, podru¢ne
jedinice u Zupanijama te institucije koje su ovlastene za obavljanje statistickih aktivnosti. Sve
metodoloske promjene koje se javljaju nastoje se prilagoditi medunarodnim statistickim
standardima jer se na taj nacin postiZze uklju¢ivanje Republike Hrvatske u europsko i svjetsko
politi¢ko 1 gospodarsko okruzenje. Nacionalna klasifikacija djelatnosti temeljni je statisticki

standard koji se primjenjuje za iskazivanje podataka o poslovnim subjektima, a njezina je
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primjena propisana Zakonom o Nacionalnoj Kklasifikaciji djelatnosti ( NN, br. 98/94.) i
Odlukom o Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti — NKD 2007. (NN, br. 58/07 i 72/07.).
(Drzavni zavod za statistiku, Baze podataka, 2014.)

Drzavni statisticki ljetopis sastoji se od 34 podrucja koja su pomno staticki obradena. Tu
spadaju: geografski i metodoloski podaci, upravno-teritorijalni ustroj, drzavni ustroj, registar
poslovnih subjekata, stanovnis$tvo, zaposlenost, place i1 troskovi rada, nezaposlenost i
zaposljavanje, cijene, osobna potroSnja, bruto domacéi proizvod, investicije, strukturne
poslovne statistike, drzavni proracun, konsolidirana srediSnja i op¢a drzava, novac 1 kredit,
poljoprivreda, Sumarstvo 1 ribarstvo, industrija,energija, informacijsko  drustvo,
gradevinarstvo, transport i komunikacije, ekonomski odnosi s inozemstvom, distributivna
trgovina i ostale usluge, turizam, okoli§, obrazovanje, istrazivanje i razvoj, kultura i
umjetnost, zdravstvena zastita, socijalna skrb, zdravstveno osiguranje, mirovinsko osiguranje,

pravosude i socijalna zastita.

5.4.1. Zaposlenost

Zaposlenost obuhvaca sve one osobe koje su zasnovale radni odnos s poslodavcem, na
odredeno ili neodredeno vrijeme, bez obzira na duljinu radnog vremena i vlasniStvo pravne
osobe. U zaposlene su ukljuceni pripravnici, osobe na bolovanju i rodiljnom dopustu te osobe
koje iz nekog razloga ne mogu biti na poslu. Radni tjedan traje 40 sati ako nije drukcije
zapisano u kolektivnom ugovoru. Rezultati provedenih istrazivanja o radnoj snazi procjenjuju

se na temelju reprezentativnog statistickog uzorka privatnih ku¢anstava u zemlji.
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Tablica 1: Broj zaposlenih u preradivackoj industriji, prijevozu i skladi$tenju te trgovini na

veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i

kuc¢anstvo
NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.
258 015 260 604 238 579 220999
C Preradivacka
industrija
G Trgovina na veliko i 211735 220 393 203 857 189 124
malo, popravak
motornih  vozila i
motocikla te predmeta
za o0sobnu uporabu i
kuc¢anstvo
80 947 81 220 65 827 62 677
H Prijevoz i
skladistenje
Ukupno 1195 655 1238576 1216 930 1166 807

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014.

Iz navedene tablice moZemo uociti da je 2007. 1 2008.godine broj zaposlenih bio visi

nego u 2009. i 2010.godini. 2008.godina, je godina prije svjetske gospodarske krize i ima

najvece vrijednosti, dok nakon te godine broj zaposlenih je u stalnom padu. Najvise

zaposlenih je u preradivackoj industriji u 2008.godini, a najmanji u djelatnosti prijevoza i

skladiStenja u 2010.godini.
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http://www.dzs.hr/

Grafikon 1: Broj zaposlenih u preradivackoj industriji, prijevozu i skladiStenju te trgovini na
veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i

kucanstvo te ukupan broj zaposlenih prema NKD-u 2007.
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Izvor: izrada studentice prema podacima iz tablice 1.

Iz prikazanog grafikona mozemo uociti da je ukupan broj zaposlenih bio najvisi
2008.godine i iznosio je 1 238 576kn, a nakon te godine u stalnom je padu.

Za preradivacku industriju vidljivo je da ona ostvaruje najveéi broj zaposlenih u
ukupnom broju 2008.godine sa 260 604 zaposlenika, a najmanji broj zaposlenika 2010.godine
(220 999 zaposlenika).

Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu
uporabu 1 kucéanstvo nalazi se ispod preradivacke industrije, te imaju sli¢ne vrijednosti.
2008.godine najveci broj sa 220 393 zaposlenika, a najmanji 2010.godine sa 189 124
zaposlenika.

Prijevoz 1 skladiStenje djelatnost je koja broji mnogo manji broj zaposlenika nego
preradivacka industrija i trgovina na veliko i malo. U 2008.godini imala je najveci broj od 1
238 576 zaposlenika, a nakon te godine je u padu taj broj i 2010.godine iznosi 62 677

zaposlenika.
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Bazni indeksi

Bazni indeksi pokazuju kretanje neke pojave u odnosu na neko bazno razdoblje. Kao
bazna godina uzeta je 2007.godina koja ima indeks 100. Analiziraju se podaci 0 ukupnom

broju zaposlenih.

Tablica 2: Bazni indeksi ukupnog broja zaposlenih u preradivackoj industriji, prijevozu i
skladiStenju te trgovini na veliko 1 malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za

osobnu uporabu i ku¢anstvo (2007.=100)

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.

100 101 92,46 85,65
C Preradivacka
industrija
G Trgovina na veliko i 100 104,09 96,27 89,32
malo, popravak

motornih  vozila i
motocikla te predmeta

za 0sobnu uporabu i

kuc¢anstvo
100 100,33 81,32 77,43
H Prijevoz i
skladistenje
Ukupno 100 103,59 101,78 97,59

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014.

U odnosu na baznu godinu, ukupan broj zaposlenih povecao se 2008.godine za 3,59%,
dok se 2010.godine smanjio za 2,41%. Prilikom izraCunavanja baznih indeksa za
preradivacku industriju, trgovinu na veliko 1 malo te prijevoz i skladiStenje u odnosu na baznu
godinu, trgovina na veliko 1 malo biljeZzi najve¢i rast s 4,09%, a najveéi pad prijevoz i

skladiStenje u 2010.godini s 22,57%.
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Verizni indeksi:

Verizni indeksi pokazuju promjenu promatrane pojave u odnosu na prethodno

razdoblje.

Tablica 3: Verizni indeksi ukupnog broja zaposlenih u preradivackoj industriji, prijevozu i
skladiStenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za

osobnu uporabu i kuc¢anstvo

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.
101 91,55 92,63
C Preradivacka
industrija
G Trgovina na veliko i 104,09 92,50 92,77
malo, popravak
motornih ~ vozila i
motocikla te predmeta
za o0sobnu uporabu i
kucanstvo
H Prijevoz i - 100,33 81,05 95,21
skladistenje
Ukupno - 103,59 98,25 95,88

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014.

U odnosu na prethodnu godinu, ukupan broj zaposlenih smanjio se za 4,12%. dok se
povecanje vidi u 2008.godini za 3,59%. Trgovina na veliko i malo ima najveci rast od 4,09%
u 2008.godini u odnosu na prethodnu godinu, a najve¢i pad ima preradivacka industrija u

2010.godini s 7,37%.
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Prosjecna stopa promjene:

Prosjecna stopa promjene pokazuje prosjecno godisnje kretanje promatrane pojave od

prvog pa do posljednjeg razdoblja.

Tablica 4: Prosje¢na stopa promjene ukupnog broja zaposlenih u preradivackoj industriji,
prijevozu i skladiStenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te

predmeta za osobnu uporabu i kucanstvo

NKD 2007. 2007.-2010.

C Preradivacka industrija | -5,10

G Trgovina na veliko i -3,70
malo, popravak motornih
vozila i motocikla te
predmeta za osobnu

uporabu i kucanstvo

H Prijevoz i skladistenje | -8,20

Ukupno -0,90

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014.

U promatranom vremenskom razdoblju sve vrijednosti koje su dane u tablici padale su
po prosjecnoj stopi od 0,90 % za ukupan broj zaposlenih, 3,70% za trgovinu na veliko i malo,

5,10% za preradivacku industriju te najveci pad od 8,20% za prijevoz i skladiStenje.

5.4.2. Bruto domadi proizvod - BDP

Bruto vrijednost proizvodnje definirana je kao trzisna vrijednost svih proizvedenih roba
1 usluga. Bruto vrijednost proizvodnje ukljucuje proizvodnju za vlastitu kona¢nu uporabu te
ukljucuje vrijednost trziSne 1 netrziSne proizvodnje. Obracunava se po djelatnostima u
pribliznim bazi¢nim cijenama zbog toga S$to se sve subvencije Smatraju subvencijama na
proizvode i prema tome uzete su u obraun na razini nacionalnog gospodarstva. Za
izraCunavanje BDP-a primjenjuju se fizicki pokazatelji za djelatnosti prijevoza i skladiStenja,

dok za vecéinu usluznih djelatnosti primjenjuju se pokazatelji inputa (broj zaposlenih).
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Pomoc¢u Nacionalne klasifikacije djelatnosti 2007. moguce je izvesti obracun za sve pojedine

odjeljke.

Tablica 5: Bruto dodana vrijednost prema NKDU-u 2007. i bruto domaci proizvod, tekuce

cijene
NKD 2007. 2007. 2008. 20009. 2010.
44903 588 46 348 110 43 876 781 44130714
C Preradivacka
industrija
G Trgovina na veliko
i malo, popravak
motornih  vozila i
motocikla te predmeta | 34059089 | 36 848 075 31 368 692 30 565 683
za osobnu uporabu i
kuéanstvo
H Prijevoz i| 13664751 14 943 904 13 245 628 13270 396
skladistenje
Bruto dodana | 271134 200 293 485 530 282 592 497 277 052 730
vrijednost  (bazi¢ne
cijene)
BDP (trzisne cijene) 318 307 848 343 412 095 328 672 420 323 806 969

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014.

Bruto dodana vrijednost 2007.godine biljezi svoju najmanju vrijednost, dok
2008.godine najveéu. BDP svoju najmanju vrijednost ima 2007.godine, a najvecu
2008.godine. Mozemo uociti da 2008.godina je godina sa najvisim BDP-om i bruto dodanom

vrijednosti.
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Najve¢u bruto dodanu vrijednost i BDP prema NKD-u 2007. ima preradivacka

industrija 2008.godine, a najmanju prijevoz i skladistenje 2007.godine.

Grafikon 2: Bruto dodana vrijednost prema NKD-u 2007. i bruto domaci proizvod, tekuce

cijene
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Izvor: izrada studentice prema podacima iz tablice 5.

Prema podacima iz grafikona vidljivo je djelatnost prijevoza i skladiStenja ostvaruje
najmanji BDP i bruto dodanu vrijednost. 2008.godine imala je najve¢i BDP koji je iznosio
343 412 095 kn i bruto dodanu vrijednost od 293 485 530 kn, nakon te godine je u laganom
padu 1 2010.godine opet se povecava u odnosu na prethodnu godinu za 24 768 kn.

Preradivacka industrija ostvaruje najve¢i BDP i bruto dodanu vrijednost 2008.godine
(46 348 110kn), kao i trgovina na veliko i malo (36 848 075kn). Nakon te godine, obadvije
djelatnosti su u padu, jedino §to preradivacka industrija 2010.godine ostvaruje rast u odnosu
na 2009.godinu za 2 217 936kn.

Bruto dodana vrijednost i BDP kao i sve ostale djelatnosti koje su prikazane u grafikonu
imaju ista kretanja. 2008.godine njihove vrijednosti bile su najviSe, a nakon te godine se

smanjuju.
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Tablica 6: Bazni indeksi bruto dodane vrijednosti prema NKD-u 2007. i bruto domaci

proizvod, tekuée cijene (2007.=100)

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.

100 103,21 97,71 98,28

C Preradivacka

industrija

G Trgovina na veliko
i malo, popravak

motornih  vozila |

motocikla te predmeta 100 108.19 9210 89 74
za osobnu uporabu i

kucanstvo

H Prijevoz i 100 109,36 96,93 97,11
skladistenje

Bruto dodana 100 108,24 104,22 102,18
vrijednost ~ (bazi¢ne

cijene)

BDP (trZisne cijene) 100 107,89 103,26 101,72

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014.

Bruto dodana vrijednost i BDP u odnosu na baznu godinu, svake godine su bile u
porastu. Najvece povecanje za 8,24% bilo je 2008.godine, a najmanje povecanje 2,18%
2010.godine za bruto dodanu vrijednost. BDP 2008.godine ima porast od 7,89%, a najmanje
od 1,72% 2010.godine.

Prilikom izraCunavanja baznih indeksa za preradivacku industriju, trgovinu na veliko i
malo te prijevoz 1 skladiStenje u odnosu na baznu godinu prijevoz 1 skladiStenje biljeze
najveci rast od 9,36% 2008.godine, dok najveci pad vidi se kod trgovine na veliko 1 malo u

2010.godini za 10,26%.
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Tablica 7: Verizni indeksi bruto dodane vrijednosti prema NKD-u 2007. i bruto domaci

proizvod, tekuce cijene

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.

- 103,21 94,67 100,58
C Preradivacka
industrija

- 108,19 85,13 97,44

G Trgovina na veliko
i malo, popravak
motornih  vozila i
motocikla te predmeta

za osobnu uporabu i

kuc¢anstvo

H Prijevoz i - 109,36 88,64 100,19
skladistenje

Bruto dodana - 108,24 96,29 98,03
vrijednost ~ (bazi¢ne

cijene)

BDP (trZisne cijene) - 107,89 95,71 98,52

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014.

U odnosu na prethodnu godinu, bruto dodana vrijednost 2008.godine biljeZi rast od
8,24%, a pad se vidi u iduce dvije godine. 2009.godine bio je najveci pad za 3,71%.

BDP u odnosu na prethodnu godinu, takoder ima povecanje od 7,89% 2008,godine, a
pad u 2009. i 2010.godini. 2009.godina ima pad od 4,29% u odnosu na prethodnu godinu.

Prijevoz 1 skladiStenje ima najveci rast u odnosu na prethodnu godinu za 9,36%, a

najveci pad ima prijevoz i skladiStenje 2009.godine za 11,36%.
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Tablica 8: Prosje¢na stopa promjene bruto dodane vrijednosti prema NKD-u 2007. i bruto

domaci proizvod, tekuce cijene

NKD 2007. 2007.-2010.
C preradivacka | -0,60
industrija

G trgovina na veliko i | -3,60
mali, popravak motornih
vozila i motocikla te
predmeta za osobnu

uporabu i kucanstvo

H prijevoz i skladistenje | -0,98

Bruto dodana vrijednost | 0,70
(bazi¢ne cijene)

BDP (trzisne cijene) 0,50

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014.

U promatranom vremenskom razdoblju vrijednosti koje su dane u tablici za bruto
dodanu vrijednost prosjecna stopa je rasla za 0,70%, kao i za BDP po prosjecnoj stopi od
0,50%. Prijevoz 1 skladiStenje padao je po prosjecnoj stopi od 0,98%, a preradivacka
industrija po prosje¢noj stopi od 0,60%. Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila
i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kucanstvo po prosje¢noj stopi promjene padale
su za 3,60%.

5.4.3. Investicije

Investicijama u dugotrajnu imovinu smatraju se nabave poduzeca i drugih organizacija
radi dobivanja nove imovine, povecanja vrijednosti ili zamjene postoje¢e dugotrajne imovine
(stambene zgrade, ostale zgrade i gradevine, oprema i uredaji trajnijega karaktera,
posumljavanje 1 podizanje dugogodis$njih nasada, licencije, softver itd.) (Drzavni zavod za
statistiku, Baze podataka, 2014.) Sva ta nabavljena investicijska dobra mogu biti rabljena ili

nova, kupljena u inozemstvu ili u vlastitoj drzavi te mogu se ste¢i trampom.
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Investicijska dobra obuhvacaju ulaganja za proSirenje, rekonstrukciju, zamjenu
istroSenih, zastarjelih kapaciteta te modernizaciju postojecih kapaciteta, ali nema redovitog
odrzavanja i popravka dugotrajne imovine, ulaganja u kratkotrajnu imovinu te nisu pruzene
usluge istrazivanja trziSta i usavrSavanja osoblja. .

Imamo vise vrsta investicija od kojih su najbitnije: investicije u nove kapacitete,
investicije za prosirenje, rekonstrukciju i modernizaciju, investicije za zamjenu i odrzavanje

razine postojecih kapaciteta, investicije za gradevinske objekte te investicije u opremu.

Tablica 9: Ostvarene investicije u dugotrajnu imovinu u preradivackoj industriji, prijevozu i
skladistenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za

osobnu uporabu i kuc¢anstvo

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.
9966 533 83729 423 6 400 797 5162012
C Preradivacka
industrija
G Trgovinana velikoi | 9783173 9363635 6 695 552 5470 370
malo, popravak
motornih ~ vozila i
motocikla te predmeta
za o0sobnu uporabu i
kucanstvo
6 265 794 3944 564 3623 152 3822784
H Prijevoz i
skladistenje
Ukupno 78 243 357 83729 423 67 461 274 48 337 243

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014

Ukupan broj ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu 2008.godine bio je najvisi, dok
2009.godine bio je najmanji. NajviSe ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu ostvarila je
skladiStenja

preradivacka industrija 2008,godine, a najmanje djelatnost prijevoza i

2009.godine.
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Grafikon 3: Ostvarene investicije u dugotrajnu imovinu u preradivackoj industriji, prijevozu i
skladistenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za

osobnu uporabu i ku¢anstvo
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Izvor: izrada studentice prema podacima iz tablice 9.

Najveci ukupan broj ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu bio je 2008.godine s
83 729 423kn. 2009.godine taj broj se smanjuje, da bi 2008.godine pao za 35 392 180kn.

Preradivacka industrija kao 1 sve ostale djelatnosti najveci broj ostvarenih investicija u
dugotrajnu imovinu imala je 2008.godine (83 729 423kn), a poslije te godine u naglom je
padu, da bi 2010.godine njezina vrijednost bila ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu
bila 5 162 012kn.

Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu
uporabu 1 kucanstvo 2007.godine ima svoju najvecu vrijednost ostvarenih investicija u
dugotrajnu imovinu od 9 783 173kn, a najmanju 2010.godine (5 162 012kn).

Prijevoz 1 skladiStenje je djelatnost kod koje se vidi pad ostvarenih investicija u
2008.godini, u odnosu na prethodnu godinu. 2007.godine broj ostvarenih investicija u
dugotrajnu imovinu bio je 6 265 794kn, dok 2008.godine iznosio je 3 944 564kn. Nakon

2008.godine te vrijednosti su u stalnom padu.
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Tablica 10: Bazni indeksi ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu u preradivackoj
industriji, prijevozu i skladiStenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i

motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kuc¢anstvo (2007.=100)

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.

100 110,12 64,22 51,79

C Preradivacka

industrija

G Trgovina na veliko i

malo, popravak
. . . 100 95,71 68,44 55,91
motornih ~ vozila i
motocikla te predmeta
za o0sobnu uporabu i
kucanstvo
H Prijevoz i 100 62,95 57,82 61,01
skladistenje
Ukupno 100 107,01 86,22 61,78

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014.

U odnosu na baznu godinu ukupan broj ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu za
7,01% se povecao 2008.godine, a najvece smanjenje vidi se 2010.godine za 38,22% . Prijevoz
1 skladiStenje je djelatnost koja je svake godine u odnosu na prethodnu godinu bila u velikom
padu prema broju ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu. 2009.godine ima svoj najveci
pad od 42,18% u odnosu na baznu godinu, a najmanji pad 2008.godine od 37,05%. Kao i kod
prijevoza i skladistenja i1 djelatnost preradivacke industrije 2009. godine 1 2008.godine biljezi
pad u odnosu na baznu godinu, dok 2008.godine je u rastu od 10,12% u odnosu na baznu
godinu. Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za
osobnu uporabu i kucanstvo je djelatnost koja s obzirom na baznu godinu ima najmanji pad

od 4,29% 2008.godine, ali sljede¢ih godina taj pad se povecava te 2008.godine iznosi 42,18%,
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a 2009.godine 38,99%. Mozemo vidjeti da ima skoro pa iste vrijednosti ima kao i djelatnost

prijevoza i skladiStenja te preradivacke industrije.

Tablica 11: Verizni indeksi ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu u preradivackoj
industriji, prijevozu i skladistenju te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i

motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kucanstvo

NKD 2007. 2007. 2008. 2009. 2010.

C Preradivacka 110,12 58,32 80,65

industrija

G Trgovina na veliko i

malo,

motornih

popravak

vozila i

95,71

71,51

81,70

motocikla te predmeta
za o0sobnu uporabu i

kucanstvo

H Prijevoz 62,95 91,85 105,51

skladistenje

Ukupno

- 107,01 80,57 71,65

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 20.09.2014.

U odnosu na prethodnu godinu, ukupan broj ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu
povecao se 2008,godine za 7,01%, a smanjio se 2010.godine za 28,35%.

Preradivacka industrija ima najveci rast u odnosu na prethodnu godinu 2008,godine od
10,12%, a takoder ima i najveci pad od 41,68% u odnosu na prethodnu godinu.

Trgovina na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu
uporabu 1 kucanstvo u odnosu na prethodnu godinu bila je u padu 2008.godine za 4,29%, a

godine 2009.godine biljeze svoj najveéi pad od 28,49% u odnosu na prethodnu godinu.
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Prijevoz 1 skladiStenje, u odnosu na prethodnu godinu 2008.godine bio u padu za
37,05%, ali zato 2010.godine dolazi do vecéeg broja investicija ostvarenih u dugotrajnu

imovinu s rastom od 5,51% u odnosu na prethodnu godinu.

Tablica 12: ProsjeCna stopa promjene ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu u
preradivackoj industriji, prijevozu i skladiStenju te trgovini na veliko i malo, popravak

motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kuc¢anstvo

NKD 2007. 2007.-2010.

C Preradivacka industrija | -19,70

G Trgovina na veliko i -17,70
malo, popravak motornih
vozila i motocikla te
predmeta za osobnu

uporabu i kucanstvo

H Prijevoz i skladiStenje | -15,20

Ukupno -14,90

Izvor: izrada studentice prema: http://www.dzs.hr/, 19.09.2014

U promatranom vremenskom razdoblju sve vrijednosti koje su dane u tablici padale su
po prosjecnoj stopi od 14,90% za ukupan broj ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu,
17,70% za trgovinu na veliko i malo, 15,20% za prijevoz i skladistenje te najveci pad od

19,70% za preradivacku industriju.

Broj zaposlenih u preradivackoj industriji, prijevozu i skladiStenju te trgovini na veliko i
malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu uporabu i kucanstvo za
svaku pojedinu djelatnost prema NKD-u 2007. bio je najvisi 2008.godine te nakon te godine
je u uzastopnom padu.

Bruto dodana vrijednost i BDP, kao i1 kod broja zaposlenih bile su najvise 2008.godine.
U uzastopnom padu su vrijednosti za trgovinu na veliko 1 malo, dok preradivacka industrija te

prijevoz i skladiStenje imaju ponovni rast 2010.godine.

61


http://www.dzs.hr/

Promatranjem ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu na podru¢ju NKD-a, kao i u
prijasnja dva slucaja vidljivo je da su ostvarene investicije u dugotrajnu imovinu bile najvise
2008.godine. Uzastopan pad vidi se u sljede¢e dvije godine, osim kod djelatnosti prijevoza i
skladiStenja, koja biljezi ponovni rast 2010.godine.

Prilikom izracunavanja broja zaposlenih, bruto dodane vrijednosti i BDP-a, te
ostvarenih investicija u dugotrajnu imovinu u preradivackoj industriji, prijevozu i skladistenju
te trgovini na veliko i malo, popravak motornih vozila i motocikla te predmeta za osobnu
uporabu 1 ku¢anstvo mozemo zakljuciti da se vrijednosti priblizni isto povecavaju i smanjuju
za ista vremenska razdoblja.

Velika svjetska gospodarska kriza imala je velikog utjecaja na kretanje tih vrijednosti.
Krajem 2008.godine javlja se i u Hrvatskoj, a najviSe utjecaja je imala na pad proizvodnje i

potrosnje, te u padu BDP-a.
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6. ZAKLJUCAK

Morske luke od velikog su znacaja u svakom prometnom sustavu neke zemlje, iako ne
spadaju u niti jednu prometnu granu, ali o njima ovisi pravilno funkcioniranje cjelokupnog
prometnog sustava. One povezuju pomorsku luku sa kopnenim zaledem i omogucuju
jednostavnije 1 brZze odvijanje prometa prilikom prijevoza putnika, robe, tereta...

Luka mora imati odgovarajuéi lucki sustav da bi mogla obavljati sve svoje zadatke.
Lucki sustav sastoji se od vise dijelova, koji da bi normalno funkcionirali moraju biti
medusobno povezani. Lucka infrastruktura, suprastruktura i pokretna mehanizacija svojom
medusobnom povezano$¢u omogucuju da se luka ukljuc¢i u prometni sustav zemlje. Imajuéi u
vidu svoju prometnu, trgovacku i industrijsku funkciju luka pruza sve usluge svojim
putnicima.

Morske luke dijele se na luke otvorene za javni promet i na luke posebne namjene.
Lukama otvorenim za javni promet smatraju se one luke koje mogu Koristiti sve pravne i
fizicke osobe, a osniva ih drzava jer su od velikog gospodarskog znacaja za Republiku
Hrvatsku.

Svaka morska luka ima svoju organizacijsku strukturu. Organizacijska struktura luka
sastoji se od tri temeljnih funkcija koje se nastoje ostvariti prilikom poslovanja luka.
Prevladavaju¢a organizacijska struktura je funkcionalna organizacijska struktura sa svim
svojim prednostima i nedostacima koje se javljaju. Ona se po potrebi moze transformirati u
matri¢nu 1 projektnu te izvrsiti zadane zadatke. Osim navedenih organizacijskih struktura jo§
u luci se jo§ moze javiti i teritorijalna divizijska organizacijska struktura te organizacijska
struktura prema komitentima.

Razvoj 1 napredaka luke 1 luc¢kog sustava ovisi o logisticko-ekonomskim ¢imbenicima
koji svojim djelovanjem utje€u na nacionalnog gospodarstvo zemlje.

Logisticki ¢imbenici razvoja omogucuju razvoj infrastrukture i suprastrukture, pomorske 1

poslovne politike te razvijenosti zaleda i cijelog luckog i pomorskog sustava neke zemlje.

Ekonomski ¢imbenici, za razliku od logistickih mogu predvidjeti ekonomska kretanja 1
utjecaj drzave na ta kretanja. U luci proizvod rada je luc¢ka usluga. Ona obavlja prekrcaj tereta
1 putnika, prijevoz 1 skladiStenje, privez 1 odvez te pruZanje svih potrebnih informacija i
usluga putnicima. Da bi se mogla vidjeti vrijednost ekonomskih ¢imbenika izraCunava se
kruzno kretanje kapitala. On se odvija kroz tri osnovna oblika, a to su: novac, roba i

proizvodnja. Prilikom brzeg kretanja kapitala povecava se masa viska vrijednosti, dok kod
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sporijeg kretanja se smanjuje. Za normalno funkcioniranje luke potrebno je sagledavati i

promjene koje se deSavaju u prihodima i rashodima luke i cijelog lu¢kog sustava.
Multiplikativni u€inci razvoja luka otvorenih za javni promet kroz ekonomske mjere te

mikro 1 makro multiplikativne efekte utjeCu na ekonomski razvoj drzave.

Ekonomskim mjerama nastoji se sagledati koliko je luka korisna u cjelokupnom nacionalnom

gospodarstvu. Najvaznije je da se sagledaju veli¢inu podrucja ili neke regije koji su pod

ekonomskim utjecajima djelovanja.

Mikromultiplikativni efekti prate zivot pojedinca, kucanstva i zadruge te utjeCu na
regionalni turizam preko svojih direktnih, indirektnih i induciranih efekata. Svi oni zajedno
predstavljaju potro$nju putnika.

Makromultiplikativni efekti odnose se na drustvo i cjelokupno gospodarstvo. Luke
stvaraju makromultiplikativne efekte kao $to su: BDP, dodana vrijednost, radna mjesta,
poslovna aktivnost i prihod.

Prilikom analize stanja multiplikativnih efekata za promatranje su uzeti zaposlenost,
BDP te ostvarene investicije u dugotrajnu imovinu prema podacima iz Nacionalne
klasifikacije djelatnosti 2007. i Drzavnog statistickog ljetopisa 2013. Nacionalna klasifikacija
djelatnosti 2007. predstavlja sva sredstva koja omogucuju proizvodnju roba ili usluga.
Drzavni statisti¢ki ljetopis osigurava sve potrebne statisticke podatke za sve skupine
korisnika. Izra¢unavanjem baznih, veriznih indeksa i prosje¢ne stope promjene za promatrane
veli¢ine zakljucili smo da je 2008.godina bila godina sa najveéim rastom, dok sve ostale
godine biljeze manji rast, ili pad u odnosu na 2008.godinu.

Ovim zakljuccima i nakon provedenih rezultata istrazivanja mozemo zakljuciti da za
uspjeSno funkcioniranje luke i luckog sustava treba postojati odgovarajuca organizacijska
struktura, logisticki 1 ekonomski ¢imbenici koji utje€u na luku 1 omogucéuju njen razvoj te
multiplikativni efekti koji su od velikog znaCaja jer oni sagledavaju sve promjene u
ekonomskim kretanjima i utje€u svojim djelovanjem na luku i cjelokupno nacionalno

gospodarstvo drzave.
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