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1. UvOD

Nedvojbeno je da je zajedniCki interes i proizvodaca dobara i usluga s jedne strane, i
potroSaca, te druStva u cijelosti s druge strane, transformacija ulaznih resursa u izlazne
rezultate — uz Sto je moguce nize troskove, vodeci pri tome racuna i o kvaliteti svakog radnog
procesa, a o kvaliteti proizvoda odnosno usluga osobito. Konacni efekti takvih procesa
odrazavaju se kroz karakter poslovnoga rezultata ( dobit/ gubitak ). Analiza troskova prijeko
je potreban i vrlo vazan element svake ekonomske analize te dobra podloga za donoSenje
poslovnih odluka poduzeca.

U ovom radu ¢e se nastojati potvrditi postavljena hipoteza o iznimnom utjecaju
troSkova poslovanja  na donoSenje poslovnih odluka poduzeCa te na poslovni rezultat

poduzeca opcenito.

1.1 PROBLEM, PREDMET I OBJEKT ISTRAZIVANJA

Tema ovog diplomskog rada je analiza Iluckih troskova kao podloga za donoSenje
poslovnih odluka poduzeca.

U okviru ovakve problematike postavljen je 1 problem istrazivanja: nedovoljno
analiziranje 1 pracenje troskova poslovanja s posebnim osvrtom na lucke troSkove u

poslovanju, te znacajan utjecaj tih troSkova na donosenje poslovnih odluka.

Iz problema istrazivanja definiran je i predmet istrazivanja: potrebno je istraziti pitanja
vezana uz utjecaj luckih troskova na poslovanje 1 donoSenje poslovnih odluka te analiza

pojedinih troskova.

Problem i1 predmet istrazivanja determiniraju objekt istrazivanja, a to je: analiza luckih

troSkova.



1.2 RADNA HIPOTEZA

Imajuéi na umu prethodno naveden problem istrazivanja, predmet istrazivanja i
objekte istrazivanja, postavliena je glavna radna hipoteza: objektivnim znanjem 1 sustavnim
prouCavanjem pojedinih skupina luckih troSkova nastoji se potvrditi Cinjenica o iznimnom

utjecaju troskova na donoSenje poslovnih odluka poduzeca.

1.3 SVRHA I CILJEVI ISTRAZIVANJA

Svrha je ovog rada, uz pomo¢ odabranih teorijskih spoznaja i znanstvenih metoda
prikazati pojedine skupme luckih troSkova 1 ukazati na vaZnost analize th troskova u

poslovanju.

Ciljevi istrazivanja su da se radom da uvid u pojedine vrste troSkova, uvid u lucke

troskove te analiza pojedinih troSkova na konkretnom primjeru Drustva Luka Rieka d.d.

1.4 ZNANSTVENE METODE

Pri istrazivanju 1 formuliranju rezultata istrazivanja problematike analize luckih
troskova koriStene su sljede¢e znanstvene metode: induktivna i deduktivna metoda, metoda
analize i sinteze, metoda apstrakcije i kontrakcije, metoda dokazivanja i opovrgavanja,

komparativna metoda, metoda kompilacije, metoda deskripcije, metodu klasifikacije.

1.5 STRUKTURA RADA

Rezultati istrazivanja predocCeni su u pet medusobno povezanih dijelova.
U prvom dielu, uvodu, definrani su problem, predmet i objekt istrazivanja,
obrazlozeni su svrha 1 ciljevi istrazivanja, postavljena je radna hipoteza, navedene su

znanstvene metode koje su koriStene pri pisanju rada te je dan pregled strukture rada.



U drugome dijelu s naslovom POJAM I VRSTE TROSKOVA, navedena je definicija
troskova, koji je =znaCaj troSkova, pojmovno razgraniCenje troSkova, utroSaka, izdataka,
rashoda i gubitaka, analiza obujma i strukture te su navedene pojedine vrste troskova.

U tre¢em dijelu koji ima naslov TROSKOVI U LUCKOM POSLOVANJU, obradene
su 1 analizirane vrste Iuckih troSkova te je definiran pojam relevantnog troska prilikom
donosenja odluka.

U iducoj cjelini obuhvacene su opée znacajke RDG-a Drustva Luka Rijeka d.d. kao i
analiza raCuna dobiti i gubitka, te detalina analiza troSkova istog.

Zaklju¢ak kao peti dio posljednje je poglavlie rada 1 on daje prikaz spoznaja do kojih

se je doslo tijekom izrade ovog rada. U njemu je iznesena sinteza rada.



2.POJAMI VRSTE TROSKOVA

Troskovi  predstavljagju jedan od najdinamicnijih domena u svakom gospodarstvu.
Problematika troskova je uvijek prisutna bilo direktno ili indirektno u velikom broju naucnih
disciplina, narocito u ekonomici poduzeca.

Troskovi su izraz 1 mjera ekonomske Zrtve koja je ucinjena radi proizvodnje dobara i

pruzanja usluga. (Kari¢, 2001, p.4)

Svrha analize troskova je ispitivanje moguénosti njhova minimiziranja tj. dovesti
troSak na najmanju moguéu mjeru. Ali to ne zna¢i da svako smanjenje nekog troska
istovremeno ne znaci 1 apsolutno smanjenje ukupnih troSkova. Smanjenje nekog troSka moze
izazvati povecanje troSka nekog drugog elementa, pa je zbog toga menadzment duzan sve to
nadzirati, a osnovno polaziSte nadzora je spoznaja o tome S$to, na koji nacin i kolko uzrokuje

troSkove.

2.1 DEFINICIJA TROSKOVA

U ekonomskom leksikonu A. Dragicevica nalazi se sljede¢a definicija troskova:

(Dragicevi¢, 1995, p. 919.)

Trosak- naziv za preoblikovanje jednog pojavnog oblika imovine ( dugotrajne,
kratkotrajne 1 financijske) tj. resursa u oblkk korisnog ufinka ( gotovog proizvoda 1ili
obavljane usluge), a nastalo je uporabom spomenute imovine, tj. resursa u procesu

preoblikovanja odnosno u transformacijskom procesu.

Pri tom se korisni u¢inak kao rezultat preoblikovanja tj. transformacije moze pratit s
dva motrita:
e kao koli¢inski izraz rezultata poslovnog procesa
e kao vrijednosni izraz rezultata poslovnog procesa
Korisni ucinak kao rezultat funkcioniranja tijekova preoblikovanja pri trgovackom

drustvu odnosno poduzetniku najéeS¢e se prezentira kao vrijednosni izraz poslovnog procesa
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tl. kao izlaz 1 na taj nain se povezuje s troskom kao ulazom u tijekove preoblikovanja
odnosno u transformacijskom procesu. PotroS$nja imovine poduzetnika je troSak bez obzira
koja ju je poslovna funkcija uzrokovala pod uvjetom da je troSenje obavljeno radi stvaranja

uéinka.

Markovski navodi slijedecu definiciju troskova: (Markovski, 1983, p. 3)

TroSkovi su novCano izrazena troSenja sredstava i rada koja su sastavni dijelovi cijene
kostanja ucinka.
Profesor Kari¢ navodi slijede¢u definiciju troskova: (Kari¢, 2001., p.48)

Troskovi su vrijednosni ( novCani ) izraz ulaganja osnovnih elemenata proizvodnje,
koja nastaju radi stvaranja novih ucinaka i ostvarivanja dobitka, a u njih se ubrajaju tekuca
ulaganja elemenata proizvodnje koja nastaju u poslovanju gospodarskinh subjekata, a koja su

uvijek izrazena u novcu.

Ulaganjem pojedinin elemenata ( predmeta rada, sredstava za rad i ljudskog rada ) u
proces proizvodnje nastaju troSkovi. Prema njihovom porijeklu razlkujemo tri vrste troskova:
- materjalni troSkovi ( troskovi osnovnog 1 pomoc¢nog materjjala, energie,
sitnog inventara, ambalaze, alata i sl. )
- troskovi stalnih sredstava ( amortizacija, tehnicko odrzavanje i sl. )
- troSkovi rada ( nakande za ulozeni ljudski rad koje nazivamo place il

nadnice. ) ( Kari¢, 2001, p.6)

Analiza troSkova ne odnosi se samo na ispitivanje ve¢ ostvarenih troSkova, nego U
prvom redu i na ispitivanje troskova koji tek trebaju nastati a troskovi se analiziraju kao

obujam i struktura za krace i za duze razdoblje.



2.2 ANALIZA OBUJMA I STRUKTURE TROSKOVA

Pod analizom obuyjma troskova, podrazumijeva se ispitivanje troSkova kao cjeline, a

pod analizom strukture, ispitivanje troSkova s aspekta sastavnih dielova. Strukturiranjem

troskova na pojedine dijelove, utvrduje se gdje je doslo do odstupanja i zasto.

Kriterjji strukturiranja troskova

Troskovi se rasClanjuju prema kriterijima: mjesta troSkova, nosioca troskova,

moguénost obuhvac¢anja troSkova, fiksni 1 varjjabilni troSkovi, utjecaji na troSkove, vrste

troskova 1 kombiniranje viSe kriterija. ( Vitezi¢, Popovi¢, 2000, p.239 )

1)

2)

3)

4)

Strukturiranje prema mjestima nastanka temelji se na ¢injenici da se poslovni
proces odvija,a time i troskovi nastaju, na raznm mjestina. Kao myjesta
nastanka troSkova ne smatraju se samo prostorna nego i funkcionalna mjesta, a
kao myjesta nastanka troSkova smatraju se 1 mjesta organizirana sa stajaliSta
pojedinih funkcija u poslovnom procesu. Ras¢lana troskova po mjestima vazna
je 1 radi podjele na fiksne i varjjabine troSkove. Takoder, vazna je 1 radi
utvrdivanja troskova za buduce razdoblje. ( Turk, 1984, p.4)

Strukturiranje prema nosiocima temeljii se na Cinjenici da se svi troskovi
odnose na odredeni ekonomski u¢inak kao dio poslovnog rezultata i da se na
taj dio poslovnog rezultata i prenose.

Strukturiranje  prema mogucnosti obuhvata proizlazi iz Cinjenice da se
rasporedivanje pojedinih troskova na pojedina mjesta i nosioce obavlja
kalkulativno 1 to izravno i neizravno. Izravno, svi oni troSkovi za koje se moze
utvrditi na koje se mjesto i na kojeg se nosioca odnose, a neizravno svi oni
troskovi koji su zajednicki za viSe mjesta i viSe nosilaca, pa Se ne mogu
izravno zaracunavati.

Strukturiranje na fiksne i varijabilne troskove temelji se na ¢injenici da su neki
troSkovi zavisni ( varfjabilni, a neki nezavisni ( fiksni ) u odnosu na obujam
poslovanja. Ras¢lanom na varijjabilne i fiksne troSkove dolazi se do realnije

osnove za analizu.



5) Strukturiranje prema utjecaju na troskove temelji se na Cinjenici da
mnogobrojne  aktivnosti poduzeca, takoder 1 dani uvjeti poslovanja kao
objektivni ¢imbenici na veli¢inu i dinamiku troskova djeluju preko utjecaja
obuyjma poslovanja, cijena, troSenja i asortimana.

6) Strukturiranje troskova po vrsti moze biti $iroko ito od globalne skupine pa
sve do naziva konkretnog troska. Sto je rai¢lana dublia to je podloga za
konkretnu analizu kvalitetnija, a troSkovi se najeSCe strukturiraju prema
globalnim skupinama.

7) Kombinacija vise kriterija strukturiranja troskova je najéesca, pa zbog toga

treba napraviti rasclane troskova.

2.3 POKAZATELJI ANALIZE TROSKOVA

Kod analize troskova koriste se sljedec¢i pokazatelji:
e Ukupni troskovi — pojedine skupine troskova, kao samostalna veli¢ina
e Ukupni troskovi — pojedine skupine troskova, po jedinici ucinka
e Ucesce ukupnih troskova — pojedine skupine troskova, u prihodu
e Odnos financijskog rezultata i troskova
e Ucesce odnosne skupine troSkova u ukupnim troskovima

e Medusobni odnosi pojedinih skupina troskova

Ukupni troSkovi kao samostalna velicina izrazavaju promjene troSkova iz jedne ili
visSe vremenskih jedinica u odnosu na baziénu vremensku jedinicu, Sto se
usporeduje s odgovaraju¢im usporednim veli¢mama. Udio ukupnih troskova u

prihodu ukazuje rastu li brze troskowvi ili prihod.

2.4 ZNACAJ TROSKOVA

Vaznost troskova za razvoj svakog poduzeta je velika. Da bi mogli spoznat znacaj
troSkova te ih kontrolirat potrebno je raspolagat velikom koli€mom informacija o njima,a sam

menadzment poduzeca mora znat upravljati troskovima.



Upravljanje troSkovima se moze definirati kao postizanje menadzerskih ciljeva na

temelju optimalnog angazranja troSkova.

Sire definirano, upravljanje trokovima obuhvac¢a: (Grupa autora, 1993, p.192)
e predvidanje, planiranje, budzetiranje ikontrolu troskova
e analize koje pokazuju ponaSanje troskova ovisno o promjeni okolosti u
kojima su nastali
e analizu uzroka odstupanja od predvidenih veli¢ina
e zadrzavanje troSkova u prihvatljivim granicama
e osiguranje informacja menadzerima za izbor izmedu alternativa u cilju

postizanja optimalnih ekonomskih rezultata

Temeljni je cij upravljanja troskovima posti¢éi §to vecu dugorocnu korist od
ostvarenog troSka ili posti¢i odredeni menadZerski cilj uz Sto nize troSkove bez dugoro¢nih
negativnih posljedica na rezultat poslovanja i konkurentsku poziciju poduzeca.

Svako se troSenje isplati ako donosi ve¢u dugorocnu korist od vrijednosti Zrtvovanih
resursa. Cilj je upravljanja troskovima posti¢i Sto veéu dugorocnu korist od ostvarenog
troska,a ne racionalizacija troskova pod svaku cijenu, tj. redukcija troSkova bez kojih se ne

moze.

2.5 POJMOVNO RAZGRANICENJE TROSKOVA, UTROSAKA, IZDATAKA,
RASHODA | GUBITAKA

TROSAK je novéani izraz utroska elemenata radnog procesa. Ako je troSak
vrijednosni izraz utroSka proizvodnih Cimbenika ( stalne i teku¢e imovine, robe 1 usluga )
svrha mu je stvaranje ucinaka.

Vrijednosni izraz troSka je umnozak utroska i cijene elemenata radnog procesa.

TroSkovima se smatraju 1 troSkovi usluga te porezi 1 doprinosi koji su neovisni o

poslovnom rezultatu,a uzrokovani su poslovanjem poduzeca.



TroSak mozemo definirati i kao tekuce ili budu¢e smanjenje sredstava u cilju stvaranja
prihoda. Ako se radi o buduéem smanjenju sredstava tad je troSak svako povecanje obveza u

ciju stvaranja prihoda. ( Dimitri¢, M.: Ra¢unovodstvo troskova — predavanje )

UTROSAK je fizicko ulaganje materijalnih vrijednosti i dobara u stvaranju u¢inaka.
Tu se podrazumijevaju naturalni troskovi radnog procesa kao Sto su : sati rada radnika,

koriStenje strojeva, kwh elektrine energije itd. (Ibidem)

I[ZDATAK je smanjenje novCanih sredstava iz blagajne ili s racuna u banci. Tu se
podrazumijevaju izdaci nastali na ,normalan naém, npr. smanjenje nastalo kradom nie
izdatak. To je i svaki odljev vili davanje dobara ( sirovina iz skladiSta ). Izdatak nije identiCan

pojam utroska,a moZe ine mora biti povezan s njim. (Ibidem)

Odnosi medu izdacima 1 troSkovima mogu bit shjede¢i: ( Ibidem )
1. troskovi i1 izdaci ekonomski su medusobno povezani i tada se mogu vremenski
preklapati:
e troSak prethodi izdatku — troSi se elektricna energja, a racun ¢e bit
ispostavljen i placen naknadno
e troSak i izdatak nastaju istovremeno — placanje usliga u trenutku
izvrSenja
e troSak sljedi izdatak — izdatak za nabavu materjala, a troSak ce
ushjediti tek prilkom potroSnje materijala
2. tro8kovi 1 izdaci nisu medusobno povezani
e troSak postoji, a izdatak mu ne prethodi niti ¢e usljediti — poduzece je dobilo
na poklon sredstva za rad — izdatka nema,a troSak ¢e uslijedit obracunom
amortizacije
e postoji izdatak, a troSka nema niti ¢e nastati — poduzece je kupilo dionice ili

dalo dugoro¢ni kredit — izdatak je nastao, ali ne 1 troSak

RASHODI su negativna stavka racuna dobiti i gubitka. Svi rashodi nisu istovremeno i
troskovi npr. trosSkovi proizvodnje postaju rashodi tek kada se na temelju prodaje prizna

prihod. Ako utrosci izdaci nisu uzrokovani ostvarivanjem poslovnog ucinka ne predstavijaju



troSkove nego rashode ( kazne, penali naknade Stete, manjkovi, izdaci u neposlovne svrhe,
otpis ne naplativih potrazivanja ). ( Ibidem)

Izdaci vezani za financiranje ne pripadaju troSkovima nego rashodima.

Rashodi su kategorjja financijskog racunovodstva, oni mogu biti:

e ciljni rashodi — oni koji nastaju sa svrhom ostvarenja u¢inka. Ciljni rashodi su
yedno 1 troskovi. Ovi troSkovi obuhvac¢aju 1 oportunitetne kao 1 ukalkulirane
troSkove ukljuene u interne obracune koji se ne priznaju kod izracunavanja
financijskog rezultata kao rashodi.

e naturalni rashodi — svi ostali rashodi koji se ne poduzimaju radi stvaranja ucinaka.
Ovi se rashodi priznaju kao kategorija financijskog raunovodstva za formiranje
financijskog rezultata. Neki naturalni rashodi mogu se dovesti u vezu sa
stvaranjem ucinaka, ali se to ne Cini zbog precijenjenosti ve¢ je to razlog ne

ukljuCivanja u interni obracun.

GUBITAK moze biti gubitak predmeta rada i1 gubitak kao negativni poslovni rezultat.
Neizbjezno u toku poslovnog procesa, uskladiStenja i transporta nastaju gubici predmeta rada.
Ti gubici do utvrdene pustene granice su troSkovi, a iznad te granice su rashodi. Gubitak kao
negativan poslovni rezultat je razlka izmedu prihoda i rashoda ( kad je rashod veéi od

prihoda ). (Jelavi¢ et al, 1993, p.186)

2.6 VRSTE TROSKOVA

Znacajke pojedinih skupina troSkova nisu istovjetne 1 mnogi ¢imbenici ne djeluju na
njih na isti na¢in pa je potrebno strukturirati troSkove prema vrsti Te razliitosti zahtjevaju

razmatranje troSkova kao cjeline ali i pojedinih vrsta troskova zasebno .

2.6.1 Opca podjela troskova

Postoje  mnogobrojne podjele troSkova. Upravljanje troSkovima znacajno je zbog
cjelokupnog poslovanja. Na temelju upravljanja troskovima moZemo procijeniti buduce
rezultate poslovanja i dobra su nam podloga za donoSenje dobrih poslovnih odluka.
Razli¢itim klasifikacijama troskovi se razgraniCavaju u cilju kontrole njihova kretanja, da bi

se omogucilo njihovo alociranje po proizvodima i1 da bi se olakSao postupak utvrdivanja
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efekata raznih poslovnih poduhvata. Veliki broj podjela troskova nametnula je sama praksa

obuhvacanja troskova za razlicite svrhe.

U literaturi se mogu naci brojne podjele troskova,a Markovski navodi sljedeci

podjelu: ( Markovski, 1993, p.17)

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Prirodne vrste troSkova

Direktni i indirektni troSkovi

Ekonomski i neekonomski troskovi

TroSkovi po mjestima 1 nosiocima

Ukalkulirani, realizirani inapla¢eni troskovi

Stvarni, planski i standardni troSkovi

Apsorbirani, preapsorbirani i neapsorbirani op¢i troskovi
Kratkoro¢ni 1 dugoro¢ni troskovi

Troskovi koji se mogu kontrolirati i troskovi van kontrole

10) Troskovi proizvodnje i prometa

11) Fiksni, varijabilni i polufiksni troskovi

12) Ostale podjele troskova

2.6.2 Prirodne vrste troskova

Podjela se troskova prema prirodnim svojstvima temelji na porijjeklu njihova nastanka.

Ova se podjela smatra temeljnom podjelom troskova, a omogucava utvrdivanje svrhe zbog

koje su odredeni troskovi nastali Takoder osigurava jednoobrazno evidentiranje i1 pracenje

troskova te oblikovanje troskova u bilanci ira¢unu dobiti 1 gubitka.

Kao najces¢a podjela troSkova po prirodi spominje se sliedec¢a podjela: (Jelavi¢ et al,

1993, p.188)

a) Troskovi sredstava za rad
b) Troskovi predmeta rada
c) Troskovi radne snage

d) Troskovi usluga

e) Porezi i doprinosi neovisni o poslovnom rezultatu
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Kod ove podjele zanemaruju se dvije stvari: (ibidem)
a) Neki se troskovi mogu uvrstiti u viSe prirodnih vrsta
b) Zbog internih obra¢una u okviru poduzeca neki se troSkovi pojavljuju nekoliko

puta u razlicitim nazivima

Zbog tih problema javlja se sliede¢a podjela troskova: (ibidem)
1) Troskovi materijala
2) Troskovi usluga
3) Troskovi amortizacije
4) Troskovi bruto placa

5) Porezi i doprinosi neovisni 0 poslovnom rezultatu

Troskovi materjjala — predstavljaju utroSeni materijal, utroSeno gorivo, energia,
troskovi inventara te vrijednost ostalih vrsta materijala. Ove troskove Cine utro$ci materijala
pomnoZeni odgovarajuéom cijenom tog materijala. Cesto se u praksi ne razlkuje pojam
troSkovi materijala od pojma materjalnih troskova. Troskovi materijala predstavljaju vz
pojam jer materijalni troSkovi obuhvacaju i1 druge izdatke vezane uz poslovanje poduzeca.
Predmete rada ¢ine samo ,materijali za izradu“ pa tako i troSkovi materjjala predstavijaju
kalkulativnu stavku u cijeni proizvoda ili usluge kao ,materijal za izradu®. Svi ostali rashodi 1
izdaci, iako predstavljaju materijal, ne predstavljaju predmete rada u uzem smislu i spadaju u
kategorijju materjalnih troSkova,a u kalkulaciji se obracunavaju kao i1 ostali troskovi i kao
pogonska ili upravno prodajna rezija.

Cinitelji koji utjecu na troskove materijala moZemo podijeliti u dvije skupine: (

Vitezi¢, Popovié, 2000, p.265 )

1) Cinitelie koji djeluju na utro$ak materijala po jedinici a koji se sastoje od
slijede¢ih skupina:
a) oblikovanje proizvoda odnosno usluge ( ovisi o znacajkama proizvoda
ili usluge )
b) organizacija ( slaba organizacija znac¢i veci utroSak materijala )
C) uvjeti rada (npr. zimi se troSi i materijal za grijanje )
d) oprema iuredaji ( neko sredstvo trosi viSe, a neko manje materijala )

e) tehnologija (uvjetuje vrstu ikoli¢inu materjjala )
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f) materijal ( supstitucija jednog materijala izaziva promjene u utroScima
drugimh materijala )

g) transport ( on je znacajan potrosa¢ materjjala pa o njemu ovisi i utroSak
materijala )

h) uskladiStenje (o njemu ovisi funkcionalnost uskladiStenog materijala )

i) znanje i iskustvo ( svi prethodno navedeni ¢imbenici u velikoj mjeri su
rezultat ovog ¢imbenika )

2) Cinitelie koji utje¢u na visinu cijena, a obuhvacaju:
a) ponudu i potraznju
b) kolicinu nabave
C) stupanj organiziranosti nabave poduzeca
d) transport
e) financijsku snagu poduzeca

f) znanje i iskustvo

Znacajke troSenja materijala

Djelovanje pojedinih ¢imbenika koji utjeCu na troSenje materijala po jedinici i ovisnost th
troSkova o obuymu poslovanja je razlicito za pojedine skupine materjjala: ( Berberovic,
Stvari¢, 1982, p.14.)

1. osnowvni materijal

2. pomo¢ni materijal

3. 0op¢i utroSci materijala

Troskovi usluga — su izdaci za popravke koje su obavile druge organizacije, izdaci
transporta, putni troSkovi, troSkovi platnog prometa, postanski, telefonski troSkovi, izdaci za
reklame, troSkovi osiguranja...

,Ovi troSkovi usluga sastoje se u ispitivanju ekonomije KkoriStenja usliga, dakle u
mozebitnom eliminiranju usluge kao potrebne, smanjenje obujma usluga, supstituciji vrste
usluge... “( Vitezi¢ ,2000, p.270 )
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Troskovi zaposlenika — su utroSci rada pomnozeni odgovarajuéim tarifama,
ukljuCuyjuéi poreze i doprinose. Na tarife djeluyju ponuda i potraznja, propisi te kolektivni
ugovori poslodavaca i predstavnika zaposlenih.

Analiza troSkova zaposenih se obavlja slicno ukupnim troSkovima uz napomenu da se
korsite 1 sliede¢i pokazatelji : odnos ukupnog ucinka i broja sati, odnos normi 1 efektivnih sati
te odnos ukupnih placa i broja sati.

Na utroSak rada po jedinici uc¢inka djelyju uglavnom isti ¢imbenici kao 1 na utroSak
materijala 1 energije, a najutjecajnici su svakako: oblikovanje proizvoda ili usluge,

organizacija, uvjeti rada, oprema i uredaji, tehnologija, materijal te znanje 1 iskustvo.

2.6.3 Ekonomski i neekonomski

U ekonomske troskove spadaju troskovi sredstava i rada. ,, To su u vrijednosti izraZeni
produktivni utroSci, napravljeni za dobivanje uc¢inaka, odnosno to su troskovi bez kojih se ne
bi moglo dobiti proizvod ili izvrSiti odredena usluga®. (Markovski, 1983, p.20.)

Neekonomski troSkovi su izdaci koji pripadaju karakteru troSkova na bazi zakonskih
propisa. U neekonomske troskove mogu se svrstati doprinosi komorama, stru¢nim
udruzenjima, kamate na kredite za osnovna i obrtna sredstva i slicno. Neekonomski troSkovi
ponekad se nazivaju i1 Cvrsto kalkulativnim troSkovima i to zato jer ulaze u kalkulaciju
proizvoda no nisu nuzni za njihovo dobivanje.

Po ovim definicijama moze se zakljuciti da su ekonomski troSkovi ono troskovi bez
kojih se ne bi mogao realizirati proizvod, a neekonomski su oni koji nisu nuzni da bi se

realizirao proizvod.

2.6.4 Podjela troskova prema mjestima i nositeljima

S aspekta podjele troSkova prema mjestina njihova nastanka, troSkovi se mogu
podijeliti na:
1) Troskovi koji nastaju u proizvodnim centrima odgovornosti tj. troskovi
proizvodnje ( Manufacturing Costs )
2) Troskovi koji nastaju u neproizvodnim centrima odgovornosti tj. neproizvodni

troskovi ( Nonmanufacturing Costs )
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Proizvodni i neproizvodni troSkovi ¢ine ukupne troskove, odnosno:

Proizvodni troSkovi + neproizvodni troskovi = ukupni troSkovi

TroSkovi se najéesce svrstavaju u tri temeljne skupine, 1 to:
1) Troskovi materijala
2) Troskovi rada

3) Troskovi rezije — troskovi proizvodne rezje, troskovi opée reZije

Iz navedenog proizlazi da proizvodni troskovi obuhvacaju troskove materijala,
trosSkove rada i troSkove proizvodne rezije, dok neproizvodne troSkove Cine troSkovi opce
rezije.

Proizvodni se troskovi dijele na primarne troSkove proizvodnje i troskove proizvodne
rezije.

Primarni troskovi proizvodnje sastoje se od troskova koji nastaju kao izravna
posljedica aktivnosti proizvodnog centra odgovornosti. To su troSkovi materijala neposredno
utroSenog u proizvodnji, troSkovi proizvodnog rada 1 drugi specificni troskovi vezani za
proizvodnju.

TroSkovi proizvodne rezije su troSkovi koji su posljedica prate¢ih aktivnosti vezanih
za proizvodnju il troskovi koji se ne mogu izravno povezati s odredenim proizvodom il

uslugom.

2.6.5 Direktni i indirektni troskovi

Iz navedenog proizlazi da su primarni troSkovi u pravilu izravni ( direktni ) troskovi, a
troskovi proizvodne rezje su neizravni ( indirektni) troskovi

Izravni ( direktni ) troskovi proizvoda ili usluga su troskovi koji nastaju u neposrednoj
proizvodnji, tj. oni troskovi koje je moguce 1 ekonomski opravdano povezati s odredenim
ucinkom.

Neizravni ( indirektni ) troSkovi su oni koje nije moguce povezati s odredenim
proizvodom ili uslugom, ili je to ekonomski neisplativo. Ti se troSkovi u pravilu odnose na
visSe vrsta uCinaka pa se posredno rasporeduju po u¢incima. Neizravni proizvodni troskovi, tj.
troskovi proizvodne rezje, su troSkovi koji nastaju u neposrednoj proizvodnji, ali se ne mogu
izravno povezati s odredenom proizvodnjom, ve¢ se moraju dodati izravnim troskovima po

(13

odredenom ,, kljucu “ rasporeda. Ne prate proizvod tijekom procesa izrade. Ovo su tzv.
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troskovi razdoblja koji se nakraju dodaju proizvodnim troSkovima priikom oblikovanja

prodajne cijene, 1 to takoder po odredenom ,, kljucu ““ koji moze biti jednak ,, klju¢u “ za

raspodjelu neizravnih proizvodnih troskova, ali irazli¢it od njega.

Raspored neizravnih troskova otvara pitanje odredivanja kriterija po kojem c¢e biti
dodjjeljeni nekom proizvodu il usluizi. RjeSenje tog pitanja Cesto nije jednostavno jer metode
raspodjele Cesto ovise o ciljevima koji se zele posti¢i rasporedom neizravnim troSkova. Ipak,
mogu se istaknuti dva nacela koje je moguce koristiti za raspored neizravnih troskova, i to:

a) nacelo ,, korisnosti “ za koje se pretpostavlja da dobiva svaki proizvod od
stavke neizravnih troskova
b) nacelo ,, sposobnosti ““ proizvoda za noSenje tereta neizravnih troSkova

3

Za primjenu nacela ,, korisnosti “ pri rasporedivanju neizravnih troSkova nuzno je
odrediti odgovaraju¢i pokazatelj koji predstavlja zajedniCki temelj za raspored. Pokazatelj koji
slhizi za raspored neizravnih troSkova mora predstavljati neko obiljezie koje je zajednicko
svim proizvodima 1 koje omogucuje njihovu usporedbu. Obi¢no je to neka materjalna
komponenta koja odreduje proizvode po tezni ili opsegu, stupanj angaziranosti kapaciteta, ili
ukupan ili pojedinacni iznos izravnih tro$kova.

13

Nacelo ,, sposobnosti ““ proizvoda za noSenje tereta neizravnih troSkova primjenjuje se

13

u sluajevima kada je nacelo ,, korisnosti ““ neadekvatno ili se pojavljuju teSkoc¢e vezane za
moguénost pokrica neizravnih troSkova. U tom sluaju neizravni se troSkovi rasporeduju

razmjerno financijskoj sposobnosti svakog pojedinog proizvoda.

2.6.6 Fiksni 1 varjjabilni troskovi

Fiksni troskovi jesu oni troSkovi koji u ukupnom iznosu ostaju isti nezavisno od
promjene obujma proizvodnje.

Njihova karakteristika je da se ne povecavaju u njihovom ukupnom iznosu kada se
proizvodnja poveCava niti se smanjuju kada se proizvodnja smanjuje. Takoder ostaju isti i
kada je proizvodnja maksimalno povecana, a i u slu¢aju kada se obustavi svaka proizvodnja.
7Zbog svega toga navedenog nazivaju se stalnim troskovima.

U fiksne troskove spadaju troSkovi osnovnih sredstava, ¢ija veli¢ma ne zavisi od

stupnja njihova iskoristenja ( Markovski, 1983, p.41).
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Varijjabini su pak, oni troSkovi koji u svojoj ukupnosti variraju prije svega s
promjenom obujma proizvodnje. Oni se povecavaju s povecanjem 1 smanjuju s sSmanjenjem
obujma proizvodnje.

Dakle, varjabilni troskovi su isklju€ivo vezani za kretanje volumena proizvodnje tj.
stupnja zaposlenosti.

U varjjabilne troskove spadaju troSkovi materjjala, troskovi zaposlenika itd.

2.7 RACUNOVODSTVENI PROCES PRACENJA TROSKOVA

Zadatak postavljen pred racunovodstvo jest Sto preciznije odrediti iznos troSkova koji su
nastali u stanovitom razdoblju, a vezano na izvrSavanje djelatnosti, bilo proizvodnje prizvoda
ili pruzanja usliga. U raunovodstvu troskova se evidentiraju, analiziraju 1 kvalificiraju
kvantitativne informacije o trosSkovima. ( Kari¢,2008, p.25 ) Podaci o troSkovima se biljeze 1
prate prema tijeku procesu proizvodnje i ostalih aktivnosti u poduzecu.

Odredeni iznos troskova koji pripisujemo stanovitom obra¢unskom razdoblju slozen je od
niza troSkova nastalih u razli¢itim razdobljima. Mora se napraviti razlika izmedu nedospjelih
troskova odnosno imovine 1 dospjelih troskova tj. rashoda. ( Vasicek, 1997, p.83)

Nedospjeli troSkovi su troSkovi nastali kod nabave sredstava za koja se oCekuje da se davati
doprinos stvaranju budu¢ih prihoda.

Iznos dospjelih troskova koji ¢ine negativnu komponentu u utvrdivanju dobiti obracunskog
razdoblja, sastavljen je od niza raziCitih troSkova koje sa stajaliSta mogucnosti ukljucivanja u

vrijednost zaliha djelimo na dvije skupine: proizvodni ineproizvodni troSkovi.

Razlikujemo viSe funkcionalnih podrucja u racunovodstvu troSkova: ( Fink, 1979, p. 24-26)

1. Knjigovodstvo troskova prikuplja, ureduje, biljezi 1 pohranjuje podatke o nastalim
troSkovima

2. Obracun troskova obraduje podatke i1 oblikuje mnformacije o troSkovima te rasporedu
troSkova po nositeljima

3. Planiranje troskova prikuplja, biljezi 1 oblkuje informacije o budu¢im troskovima

4. Nadzor ( kontrola ) troskova prati 1 ocjenjuje ispravnost poslovanja sa stajaliSta
toc¢nosti iskazanih troSkova i oblikyje kontrolne informacije o troskovima za potrebe

upravljanja u poduzecu
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5. Analiza troskova utvrduje uzroke nastanka disproporcija na temelju usporedbe ciljeva

- planiranog i rezultata — ostvarenog radi predlaganja donoSenja korektivnih odluka.

Informacije o troskovima prate tijek pojedinih faza poslovne aktivnosti u poduzecu.
Neophodne su za planiran je poslovanja, organiziranje, kontorlu i donoSenje poslovnih
odluka. One omogucuju analizu i izbor mogu¢ih naCina za rjeSavanje poslovnih problema.
Racunovodstvo je odgovorno za mjerenje troskova, pripremu relevantnih informacija kao i
njihovo dostavljanje korisnicima u obliku koji je pogodan za odlucivanje.

Racunovodstvena analiza je postupak prouCavanja podataka iz ra¢unovodstvenih
predracuna 1 obracuna s ciljem davanja prijedloga za poboljSanje poslovnih procesa i stanja.
Predstavlja dio ukupne analize poslovanja poduzeca. Rasélanjivanjem i usporedivanjem
odredenih vrijednosti koji su sadrzani u predraCunima i obracunima utvrduyje se financijsko
stanje 1 ucinkovitost poduzeca, takoder se utvrduju i odstupanja planiranih od stvarnih

veli¢ina te se na temelju izraCunatih pokazatelja predlazu mjere poboljSanja poslovanja.
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3. TROSKOVIU LUCKOM POSLOVANJU

Kao $to sam u prethodnom djelu navela pojam troskova jedan je od osnovnih pojmova
u ekonomskim znanstvenim disciplinama, pa se cesto u obinom govoru rije¢ ekonomia
znacenjski povezuje s racionalizacijom, odnosno smanjenjem troskova. Ipak, kao Sto se Cesto
dogada s osnovnim pojmovima, nema jedinstveno prihvacene definicije troSkova. Moze se
cak re¢i da gotovo svaki autor istice neku posebnost u svojoj definiciji troSkova.

Dakle, razlicito poimanje 1 definiranje troSkova ne mogu sakriti i istovjetno
razmi§ljanje vecine autora o pitanjima o kojima postoji gotovo potpuna suglasnost. To su prije
svega ova dva pitanja:

e troskovi izrazavaju troSenje elemenata odredenoga radnog procesa uviek u
nov€anim jedmicama, i
e troskovi se svjesno Cine radi dobivanja novih korisnih proizvoda ili novih

korisnih u¢inaka (usluga).

3.1 PODJELA LUCKIH TROSKOVA

U opcoj teoriji troSkova mogu se na¢i razliCite analize i podjele troskova, ovisno o
individualnom odabiru kriterija za takvu podjelu pojedinih autora. Prema tome u ovom djelu
ne treba ponavijati sve podjele i analize troskova, uCinjene prema razli¢itim kriterijima, ve¢ ¢u

spomenuti samo one koje su vazne za razumijevanje ianalizu luckih troskova.

U skladu s time, ograni¢it ¢u se na podjelu troSkova s gledista: ( Mitrovi¢, 2008.,
p.142)

- raCunovodstva i kalkulacije,

- stupnja koriStenja kapaciteta (fiksni 1 varijabilni troskovi), i

- optimalne ekonomi¢nosti i rentabilnosti (graniéni /marginalni/ troskovi).
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3.1.1 Troskovi s glediSta racunovodstva 1 kalkulacija

U vezi s kalkulativnim i1 racunovodstvenim glediStem treba istaknuti analizu troSkova
po:
e vrstama troSkova,
e mjestima troSkova, 1

e nosiocima troSkova

Analiza luc¢kih troskova po vrstama

Analiza po vrstama troSkova trebala bi dati odgovor na pitanje kakav je trosak nastao.

U odgovoru na to pitanje treba uzeti u obzr prirodu i podrijetlo troska, pa mnogi autori
govore o podjeli na prirodne vrste troskova. Opcenito se moze reci da se takva podjela odnosi
na:

e troskove za materjal,

e troskove za osnovna sredstva (amortizacija),

e troskove djelatnika (radne snage),

e troSkovi usluga

e porezi i doprinosi neovisni o poslovnom rezultatu

e ostali troSkovi

U luckom poslovanju mogu se naci sve ove vrste trosSkova u karakteristicnom omjeru i
karakteristiinom znacenju za tu djelatnost.
Nadalje ¢u neSto detaljnije objasniti vrste troSkova koje su karakteristicne za lucko

poslovanje.
TROSKOVI MATERIJALA
Materijal predstavlja predmet rada, na kome se odvijaju odredene fizicke 1 kemijske

promjene s ciliem dobivanja nove usluge ili proizvoda kako bi se zadovoljile pojedine potrebe
drustva. (Berberovi¢, Stavri¢, 1985, p.34)
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U skupinu luckih materijalnih troSkova spadaju troskovi kao §to su utroSene sirovine i
materijal uklju¢ivo 1 ambalazu 1 sitni inventar, utroSena energija, utroSeni rezervni dielovi,
utroSeni materijal 1 dijelovi za tekufe i1 mvesticijsko odrzavanje objekata i opreme i ostali
materijalni troskovi.
(http//rgn.hr/~dkarasal/NIDS/EKONOMIKA%20NAFTN O G%20RUDARSTVA/Ekonomika
-8.pdf, 21.6.2014.)

Cimbenici koji djeluju na visinu troskova materijala:
e cijena materijala
o kvaliteta materijala

e racionalno troSenje materijala

TROSKOVI AMORTIZACIJE

TroSkovi amortizacije jesu troskovi zamjene sreedstava za rad. U ovu skupmnu luckih
troskova spadaju:
e tekude imnvesticijsko odrzavanje,

e osiguranje osnovnih sredstava

TROSKOVI DJELATNIKA

U troSkove djelatnika tj. radne snage pripadaju sve bruto naknade za uloZeni rad
radnika 1 sluzbenika , porez, prirezi doprinosi na place, troskovi stru¢nog usavrSavanja,

Skolovanja te svi ostali troSkovi u vezi sa sadasnjim i budu¢im radom.

TROSKOVI USLUGA

TroSkovi usluga (proizvodnih 1 neproizvodnih) kao $to su usluge proizvodnje tj.
izrade, prijevoza, odrzavanja objekata 1 opreme, istrazivanja i razvoja, osiguranja imovine,
platnog prometa i banaka, promidzbe, reklame, usluge menadzmenta, komunalhe usluge,
usluge osiguranja za pokriCe Stete te obveznog osiguranja zaposlenika, zakupnina i
najamnina, sajmova, usluge poste i telekomunikacija, usluge savjetovanja, usluge odvjetnika,

racunovoda, revizora i troSkovi reprezentacije.
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POREZI | DOPRINOSI NEOVISNI O POSLOVNOM REZULTATU

U tu skupinu izdataka pripadaju brojni zakonom propisani doprinosi i porezi, kamate
na kredite za osnovna sredstva, kamate na kredite za obrtna sredstva, Clanarine komorama i

drugim stru€nim udruzenjima, razni ugovorni doprinosi, premije osiguranja i sl

Analiza luc¢kih troskova po mjestima ili nositeljima

Pri raSclanjivanju troSkova po mjestima ii po podrucjima odgovornosti treba
odgovoriti na pitanje gdje je nastao troSak, odnosno na pitanje tko je najodgovorniji za njegov
nastanak .

Rasclanjivanje troSkova po mjestima vezano je uz podjelu na izravne 1 neizravne
troSkove.

Izravni su troskovi svi oni troskovi koje je ekonomski opravdano i tehnicki moguce
pratiti neposredno na finalnom rezultatu proizvodnog procesa, odnosno pratiti na finalnom
proizvodu ili finalnoj usluzi. Svi ostali troSkovi, koje tehnicki nije moguce ili ekonomski nije
opravdano pratiti neposredno po pojedinim proizvodima ili pojedinim uslugama, zowu se
neizravni (op¢i, rezijski) troskovi. Svi se neizravni troSkovi moraju na kraju opet prebaciti na

finalne proizvode ili finalne usluge po odredenim kalkulacijskim metodama.
3.1.2 Lucki troSkovi u ovisnosti o promjenama iskoriStenosti kapaciteta
Pod analizom strukture troSkova podrazumieva se ispitivanje troskova s motriSta
njhovih sastavnih dijelova. RaSclanjivanjem troSkova na fiksne, varijabine i poluvarijjabilne
utvrduje se njihova ovisnost o promjenama obujma proizvodnje. ( Pupavac ,2009, p.141)
e Fiksni troskovi
Fiksni troSkovi ne ovise o veli¢ini tj. kolicini prometa. To bi u praviu znacilo da

fiksni troSkovi ostaju jednaki bez obzra na veli¢inu prometa. Oni su prema sv0joj izvornoj

klasifikaciji posljedica posjedovanja fizickog kapaciteta 1 oni su prisutni bez obzira na razinu
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aktlvnosti poduzeca. Nastaju iz razloga Sto je prometno poduzece nstaliralo odredene
potencijalne kapacitete, bez obzira na to je li se proizvodilo ili nije tj. dali se odvijao promet
ili ne.
Tipicni primjeri fiksnih ili stalnth troSkova su sljedeci:
e Kkoncesija
e amortizacija
e troSkovi investicijskog odrzavanja

e najamnine i zakupnine

U tablici koja slijedi biti ¢e prikazano kretanje fiksnih troskova po toni tereta.

Tablica 1. Kretanje fiksnih troskova

Koli¢ina Q Fiksni trosak Prosje¢ni  fiksni
troSak
(= FT/Q)
0 8.000,00 -
100 8.000,00 80,00
200 8.000,00 40,00
300 8.000,00 26,67
400 8.000,00 20,00
500 8.000,00 16,00
600 8.000,00 13,33
700 8.000,00 11,43
800 8.000,00 10,00
900 8.000,00 8,89
1000 8.000,00 8,00

lzvor: lzradila studentica

Ako se promatra kretanje fiksnih troSkova po toni tereta, fiksni troSkovi izraZeni po
jednoj toni padaju s porastom prometa odnosno, ukoliko je iskoriStenost kapaciteta veca,

prosjecni fiksni troSak biti ¢e manji.
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Fiksni troskovi su prilicno neelasticni pa se teSko prilagoduju promjenama obujma
prometa.  Njihov udio u strukturi ukupnih troskova povecava se na racun varijabilnih
troSkova.

Pri optimalnom koriStenju kapaciteta, fiksni troskovi po jedinici prometnog uéinka su
najnizi.

Povecanjem kapaciteta povecavaju se fiksni troskovi, te se u skladu s tim razlikuju:

(Pupavac,2009, p.141 ) apsolutni fiksni troskovi i relativni fiksni troskovi.

APSOLUTNO FIKSNI TROSKOVI se ne mijenjaju se u ukupnom iznosu, neovisno
o tome u kom stupnju se koriste postoje¢i kapaciteti odnosno onda kada njegovi kapaciteti
privitemeno ne rade. Apsolutno fiksni troskovi obrnuto su razmjerni iskoriStenju kapaciteta.
Npr. ako apsolutni fiksni trosak broda iznosi 40 000 € godiSnje, pri prevaljenoj kilometrazi od
40 000 tona/ km iznosit ¢e 1 € ( 40 000 / 40 000 ), a pri kilometrazi od 50 000 tona / km
imosit ¢e 0.80 € (40 000 / 50 000 ).

RELATIVNO FIKSNI TROSKOVI se pojavijuju kada obujam prometnih
kapaciteta prekoraci odredenu zonu zaposlenosti pa se pojavljuju novi relativno fiksni
troskovi 1 s njima skokovito povecanje ukupnih fiksnih troskova. Npr. nabavkom deset
kontejnera marke MAERSK i osam tegljaca marke MAN u vrijednosti od 10 milijuna kuna
uzrokovat ¢e dodatne fiksne troskove. Nakon Sto se ti troSkovi pridodaju postoje¢im fiksnim

troSkovima, poprimit ¢e znacajke apsolutno fiksnih troskova.

e Varjabilni troskovi
Varijabilni troskovi su troskovi koji ovise o razmni aktivnosti poduze¢a, odnosno to su
troSkovi koji se mienjaju promjenom razine aktivnosti poduzeca. Pretpostavlja se da se
varijabilni i promjenjivi troSkovi mijenjaju linearno u odnosu na razinu aktivnosti. Oni su u
izravnoj proporciji s promjenom Kkoli¢ine ostvarene proizvodnje, ali se mogu kretati i
neproporcionalno, zbog cega se dijele na:

e proporcionalne (linearne) varjjabilne troskove i

® neproporcionalne (nelinearne) varijabilne troskove
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Grafikon 1. Kretanje ukupnih fiksnih i varjjabilnih troskova

Ukupni
troskovi ¢
(T)
Varijabilni
30 4 trogkovi
20 -
Fiksni
10T troskovi
usluga (q)

Izvor: Izradila studentica prema Kesi¢, B.: Ekonomika luka, Pomorski fakulte,
Rijeka, 2003, p. 175

Tablica 2. Kretanje proporcionalno varjjabilnih troSkova

Koli¢ina Q VT v=VT/Q
0 0 -

100 6.000,00 60,00
200 12.000,00 60,00
300 18.000,00 60,00
400 24.000,00 60,00
500 30.000,00 60,00
600 36.000,00 60,00
700 42.000,00 60,00
800 48.000,00 60,00
900 54.000,00 60,00
1.000 60.000,00 60,00

Izvor: lzradila studentica
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Proporcionalni varjjabilni troskovi potpuno su razmjerni koli¢ini ostvarenih u¢inaka ,

dok su po jedmnici u¢inka konstantni.

Tablica 3. Kretanje neproporcionalno varijabilnih troskova

Koli¢ina Q VT v=VT/Q
0 0 -

100 21.000,00 210,00
200 41.000,00 205,00
300 60.900,00 203,00
400 80.000,00 200,00
500 100.000,00 200,00
600 120.000,00 200,00
700 140.000,00 200,00
800 161.600,00 202,00
900 185.400,00 206,00
1.000 209.000,00 209,99

lzvor: izradila studentica

Neproporcionalni varijabiini troSkovi mogu rasti ili padati brze ili sporije u odnosu na
razinu aktivnosti, $to uvjetuje podjelu na:
e progresivno neproporcionalne varijabilne troSkove i

e degresivno neproporcionalne varijabilne troSkove

Specificnost luke je da ona s velkim prometom ima nize ukupne lucke troskove od
one s malim prometom. Razlog tome je welika zastupljenost fiksnih troSkova u ukupnim
luckim troskovima, a posljedica je visokog udjela lucke infrastrukture u osnovnim sredstvima
luke.

e Poluvarijabilni troskovi
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Poluvarijabilni troskovi nazivaju se i mieSani troSkovi. Razlog tome S§to se nazivaju i
mjeSoviti troskovi je jer je jedan njhov dio fiksan dok je drugi dio vargjabilan. ( Pupavac,
2009, p. 145)

Za bole razumyevanje poluvarjabilnog troSka moZe se primjerice uzeti troSak
telefona. Taj troSak ima fiksni element ( pretplata koju telefonska kompanija napla¢uje svaki
mjesec ) 1 varfjabini element ( koji ovisi o broju obavljenih razgovora ). Ovi troskovi imaju
znacajan utjecaj na poslovanje te ih je takoder potrebno uzeti u obzr prilikom donosenja

poslovnih odluka.

3.1.3 Troskovi s glediSta ekonomicnosti i rentabilnosti ( graniéni / margmnalni )

e Qrani¢ni troSkovi

Grani¢ni troSkovi su dodatni troSkovi za novo proizvedenu ili novo prevezenu kolicinu
robe ili jo§ jednostavnije recCeno grani¢ni troSkovi definiraju se kao porast ukupnih troSkova
uvjetovanih jediniCnim poveéanjem proizvodnje.  Budu¢i da su fiksni troskovi apsolutno
fiksni tj. nepromijenjeni i konstantnog obiljezja, granini troskovi mogu biti jedino varijabini
troskovi. ( Radaci¢, Simukkik, 2000, p. 100-111)

......

e Prosjecni ili jediniéni troskovi

Prosjecni ili jediniCni troSkovi sastoje se od jedmniCnih varjabilnih 1 jedini¢nih fiksnih
troskova. Jedini¢ni varijabini troskovi su konstantni dok fiksni troskovi po jedinici opadaju.
Zbog te konstatacije mozemo zakljuciti da je veca iskoriStenost kapaciteta tj. privlaCenje Sto
vece koliCine tereta koju treba prevesti od posebne vaznosti za efikasnost 1 efektivnost luckih,

ali 1 svih ostalih poduzeca.

3.1.4 Ukupni troskovi

Ukupni troSkovi predstavljaju zbroj fiksnih i varijabilnih troskova. Kako se fiksni
troSkovi u kratkom roku ne mienjaju, promjena ukupnih troSkova nastaje samo zbog

promjene varijabinih troskova. Zbog toga se granicni troSkovi mogu definirati kao promjena
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ukupnih varijabilnih troSkova uvjetovana jedininom promjenom proizvodnje. (Pupovac,
2009, p.147)
Ukupni troSkovi koji nastaju u luci sastoje se od ukupnih luckih troskova ( fiksnih i
varijabilnih )1 ukupnih troskova broda u luci.
Troskovi vremena broda u luci sastoje se od dva dijela: (Kesi¢, 2003, p.176)
e Vremena koje brod provede na vezu
e Vremena koje brod provede ¢ekajuéi vez
Nosilac tih troskova u luckom poslovanju je brod.
Odnos vremena cekanja i vremena opsluzivanja Cesto se upotrebljava kao pokazatelj
kvalitete usluge koju luka daje brodaru. Negativna pojava koja se moze desiti s porastom
prometa je porast vremena cekanja broda na sidriStu. To je pojava koja upozorava na

nedostatak kapaciteta ili loSu organizaciju rada.

3.2 OPORTUNITETNI TROSKOVI

Oportunitetni  troSkovi oznaCuju propustene prigode ili troskove kojima se neko
poduzece izlaze poduzimajuci ugovoreni posao, a ne neki alternativni. ( Radaci¢, Peric, 2000,
p.112 ) Prema tome svako poduzete zbog ograniCenja proizvodnje ili prometovanja, mora
birati izmedu nuznih i luksuznih dobara, izmedu dobara za osobnu potrosnju te izmedu
potroSnje 1 investiranja. Takav odabir usmjeren je u pravcu oportunitetnth troskova, a
pokazuje da se pri odluici o troSenju nekog dobra mora Zrtvovati neSto drugo. Il drugim
rije¢ima, kada se odlu¢i putovati jednom vrstom prometnog sredstva , ono drugo iako je
udobnije, racionalnije, prihvatljivije, mora se zrtvovati Prema tome, oportunitetni troSkovi
su mjere onoga Sto je propusteno kad se donosi neka odluka tj. vrijednost koju bi imala

uporaba nekog ekonomskog dobra ili usluge u one svrhe u koje nije upotrijebljena.

3.3 POJAM RELEVANTNOG TROSKA PRI DONOSENJU POSLOVNIH
ODLUKA

Problem na koji se moze nai¢i u mnogim organizacijama, pa tako i u luckim je da
informacijski programi proizvode veliki broj razli¢ith tipova podataka, gdje su mnogi od njih

relevantni tj. nisu nam od koristi priilkom analize 1 donoSenja odluka.
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Za upravljanje troSkovima neophodno je povezati troSkove s odgovorno$¢u
menadZzera. Menadzeri su ti koji moraju nauCiti koji su troskovi uspjesni u skladu sa njihovim
odlu¢ivanjem, a Sto zahtjeva njihova vrsta poslovanja. Takvi troSkovi se nazivaju relevantni,
jer oni su u vezi s odluivanjem ili procjenjivanjem koje vrSe menadzeri (Pavlovi¢,1999,
p.18)

Dvije su znacajke koje se pripisuju relevantnim troskovima, a one su sljedece:

e oni ¢e nastati u buduénosti, i

e oni se razlikuju zmedu izbora alternativa odlucivanja.

Ocekivani buduéi troSak znaci da se novcani tijek ocekuje, te da ¢e se dogoditi za
vrijeme vremenskog razdoblja koje je sadrzano u odlucivanju.

Primjerice, jedan menadZer prodaje prilikom razmatranja plana prodaje treba ukljuciti
place, provizije, putne troskove te ostale marketinske troskove za koje se ocekuje da ¢e nastati
za vrijeme tog razdoblja.

Povijesni odnosno prosli dogadaji takoder su relevantni priikom donoSenja odluka, ali

samo u slu¢aju ako se ocekuje da ¢e djelovati iu buduénosti.

Mnoge poslovne odluke se sastoje u izboru izmedu dvije ili viSe alternativna. Odluke
koje ukljuCuju viSe nego dvije alternative, nazivaju se mnogostruke — alternative kod izbora
odlucivanja. (Pavlovié, 1999, p.19)

Vazno je takoder napomenuti, da se ¢esto mnoge odluke donose rutinski tj. prakticno
se 1 ne primjeéuje da su te odluke rezultat izbora izmedu razliitih alternativa odlucivanje ve¢
se prvenstveno temelle na procjeni i iskustvu. Druge pak ukljuuju kompleksni pristup

procjenjivanja, ukljuCujuéi raznovrsnost podataka i sofisticirane metode analiza.

Razlke u troSkovima izmedu alternativa nazivaju se diferencijalni troskovi. Nazivaju
se i inkrementalni troskovi, ili kako se u hrvatskom jeziku nazvaju troskovi porasta ili
prirasta. Oni se odnose na one troskove ( novCani tijek ) koji se mijenja sa promjenama u

volumenu proizvodnje ili usluge.

Primjer relevantnog troska
Izvijesni menadZer razmatra mogucnost nabavke novog stroja. U izbor dolaze dva
stroja, koji mogu izvrSavati iste zadatke i gdje su place zaposlenih jednake po satu ( situacija

sa dvije alternative ).
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Ne treba napominjati kako pla¢e zaposlenika nisu relevantan trosak jer bilo da se radi
o jednom ili drugom stroju pla¢e zaposlenika su jednake. No, ukoliko se place razlikuju, bilo
zbog razlke u kvalifikaciji ili slicnog tada je pla¢a razlicita izmedu dvije alternative 1 ta

mformacija postaje relevantna kod odlucivanja.
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4. STUDIJA SLUCAJA - KOMPARATIVNA ANALIZA LUCKIH
TROSKOVA IZABRANE LUKE OTVORENE ZA JAVNI
PROMET

U Cetvrtoj tematskoj cjelini razradene su teme 1) Analiza troskova, 2) Opce znacajke
RDG-a, 3) Luka Rijeka d.d.

4.1 ANALIZA TROSKOVA U PODUZECU LUKA RIJEKA d.d.

TroSkovi su srce ekonomije 1 konkurentske snage svakog poduzeca pa zato i zashizuju
posebnu paznju. Upravljanje troSkovima u sebi integrira planiranje, evidentiranje troskova,
analizu izvrSenja plana troSkova i utvrdivanje uzroka odstupanja te donoSenje odluka kojima
¢e se negativna odstupanja ukloniti ( Grupa autora, 2005, p.165 ) Za efikasno upravljanje
troSkovima neophodno je poznavanje karakteristika troSkova i zakonitosti kretanja troSkova.

Racionalizacijom troskova poveéava se profit poduzeca.

Svrha analize troSkova je utvrditi koji se sve troskovi javljaju u poslovanju poduzeca
kako bi mogli utvrditi postoji li moguénost izbjegavanja pojedinih troskova, njihovog

smanjenja ili njhovog boljeg rasporedivanja u ciju poboljSanja poslovanja poduzeca.

Luka Rieka d.d. kao dionicko drustvo duzna je na Zagrebackoj burzi objaviti realan i
objektivan prikaz financijskih izvjeStaja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu
Medunarodnim ~ standardima  financijskog izvjeStavanja utvrdenim od strane Europske
komisijje 1 objavljeni u slzbenom listu Europske komisije i ra¢unovodstvenim politikama
DruStva kao 1 odgovarajua objavljivanja svih informacija prema Zakonu i1 navedenim
Standardima. Na dan 31. prosinca 2013. objavijena je posljednja revizija konsolidirane
bilance druStva Luka Rijeka d.d. i povezanih konsolidiranih racuna dobiti 1 gubitka, izvjeS¢a o
tjeku novca 1 promjenama glavnice za navedenu 1 ostale prethodne godine koje ¢u koristiti

prilikom obrade teme ovog diplomskog rada.

Kao §to sam ranijje navela revizija se obavlja sukladno Medunarodnim revizijskim
standardima. Standardi zahtijevaju da se revizija planira 1 obavlja na na¢in da se stekne

razumno uvjerenje da financijska izvjeS¢a ne sadrze materijalno znacajne pogreske. Revizija
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ukljuCyje provjeru dokaza pomocu testiranja, koji potkrjepljuju iznose 1 druge informacije
obavljene u financijskim izvjeS¢ima. Revizija takoder ukljuCuyje 1 procjenu primijenjenih
raCunovodstvenih naela te ocjenu znaCajnih procjena Uprave, kao i ocjenu ukupnog prikaza

financijskih izvjesca.

4.2 OPCE ZNACAJKE RDG-A U PODUZECU LUKA RIJEKA d.d.

Ocjena poslovnih rezultata tvrtke donosi se na temelju analize financijskih izvjeS¢a za
odredeno obracunsko razdoblje, a to su bilanca stanja te racun dobiti i gubitka, a po potrebi i
ostala financijska izvjeS¢a (izvjeS¢a o svim promjenama glavnice, izvjeS¢e o novCanim
tijekovima, racunovodstvene politke 1 biljeSke uz financijska izvjeS¢a). Racun dobiti i
gubitka spada u temeljna financijska izvjes¢a tvrtke. On sadrzi prihode, rashode i razliku
izmedu njih koja moze biti dobit ili gubitak. On, zapravo, prikazuje uspjeh i ucinkovitost
poslovanja poduze¢a koja se ostvaruyje u odredenom razdoblju, a sastavlja se na temelju
rauna glavne knjige na kojima se evidentiraju prihodi 1 rashodi obracunskog razdoblja.
Sadrzaj racuna dobiti 1 gubitka u materjalnom i1 formalnom smislu propisan je Zakonom o
racunovodstvu, a razlikuje se za male, srednje i1 velike poduzetnike.

Neke institucije priikom procjene boniteta tj. kredibiliteta poduzeca traZe financijska
izvjesS¢a za protekle dvije godine Sto se smatra da je dovoljno za prikaz financijske stabinosti

poduzeca.

U tablici koja sljedi biti ¢e prikazana analiza racuna dobiti i gubitka Drustva Luka
Rijeka d.d. za 2012. i 2013. godinu.

Tablica 4. Analiza Racuna dobiti i gubitka Drustva Luka Rijeka d.d.

2012. 2013. %
POSLOVNI PRIHODI 188334032 | 181716924 | 35
1. Prihod od prodaje 160130415 | 146201436 | -13.6
2. Ostali poslovni prihodi 19.203617 | 35515.488 84,9
POSLOVNI RASHODI 181.659.534 1 173.160.387 4,7
1. Materijalni troskovi 58.705.162 | 59.356.956 1,1
a. TroSkovi sirovina imat. 23023392 1 21.637.690 -6,0
b. Ostali vanjski troskovi 33.174.021 29.947.150 9.7
2. Troskovi osoblja 74.414.325 73.468.902 1,3
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a. Neto plaée i nadnice 46.457.496 | 46.052.128 -0,9

b. Troskovi poreza i 17.689.015 | 17.665.713 o1
doprinosa iz place ’
3. Amortizacija 9.026.664 8.767.805 2,9
4. Ostali troskovi 4.606.816 1.563.843 66,1
FINANCIJSKI RASHODI 5.842.119 10.714.964 83.4
1. Kamate, tecajne razlke i
drugi rashodi s nepovezanim | 5.842.119 10.714.964
poduzetnicima 83,4
UKUPNI PRIHODI 194.049.187 | 188.998.379 26
UKUPNI RASHODI 187.501.653 | 183.875.351 -1,9
DOBIT ILI GUBITAK
6.547.534 5.123.028
PRIJE OPOREZIVANJA -21,8
POREZ NA DOBIT 718.332 385.749 -46,3
DOBIT ILI GUBITAK
5.829.202 4.737.279
RAZDOBLJA -18,7

Izvor: lzradila studentica prema http//zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=LKRI-
R-A, 21.7.2014.

Iz tablice je vidljivo da su se ukupni prihodi 2013. godine, u odnosu na prethodnu
2012. godinu smanjili za 2,6%. Kod prihoda od prodaje vidi se znacajno odstupanje,
smanjenje od 13,6%. Smanjili su se i ukupni rashodi za 1,9%. Samim time S$to je smanjenje

prihoda vece od smanjenja rashoda, smanjila se i dobit promatranog razdoblja za 18,7%.

4.3 LUKA RIJEKA d.d.

Luka Rijeka d.d., dionicko drustvo za usluge u pomorskom prometu, lucke usluge,
skladiStenje  roba 1 Spediciju, sa  skraenin nazivom Luka Ryeka d.d.
(http//mwww.lukarijeka.hr/ Data/Files/196 20120427172323318/Luka%20Rijeka%20d.d%20
Nekonsolidirano%20GFI_2011..pdf, 15.7.2014.)

Luka Rieka, kao klju¢no prometno-logisticko 1 telekomunikacijsko cvoriSte, locirana

na osobito dobrom geostrateskom i geoprometnom podruju te da posjeduje osobito znacajne
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izvore medunarodnog javnog prometa, kojeg generiraju zemlje njezine primarne i sekundarne
gravitacijske zone, koja seze duboko u podrucje SrediSnje 1 Istocne Europe. Luka Rijeka d.d
kao prva luka Republike Hrvatske, sastavni je dio sustava luka sjevernog Jadrana te u
znacajnijoj mjeri pridonosi razvitku gospodarstva Hrvatske. Najve¢i  je koncesionar za
prekrcaj suhih tereta na podrucju rijecke luke, i trziSno orijentirano trgovacko drustvo koje
temeljlem ugovora o koncesiji obavlja osnovnu djelatnost : lucke usluge odnosno prekrcaj
robe 1 skladiStenje na osam specijaliziranih terminala te ostale gospodarske djelatnosti (
servise lucke mehanizacije, odrzavanje i KkoriStenje objekata podgradnje i nadgradnje,
ucvrséivanje, oblaganje i osiguranje tereta, kontrola kakvoce i koli¢ine robe i mnoge druge ).

(http/Awww. lukarijeka. hr/hr/o_nama/profil drustva/default.aspx, 15.7.2014.)

Njezin dobar prometni polozaj, kao i duga pomorska tradicija su izdvojili rijecku luku

1 pripadaju¢i kopneno pomorski prometni pravac iz nacionalnih okvira.

Takoder je vazno napomenuti kako luka Rijeka predstavlja najvecu luku na Jadranu i
najvazniju luku Republike Hrvatske, a rijeCki prometni pravac ima karakteristiku najvitalnijeg
kopneno-pomorskog prometnog pravca hrvatske drzave.  Zakonska regulativa Republike
Hrvatske (Pomorski zakonik iz 1994.9. i Zakon o morskim lukama iz 1995.g.) razvrstala je
rjeCku luku kao luku od osobitog medunarodnog i gospodarskog znacenja za Republiku
Hrvatsku i dodijjelila joj status luke otvorene za medunarodni javni promet. Prema Zakonu o
pomorskom dobru i morskim lukama pojam luke otvorene za javni promet bi znacilo da je to
svaka morska luka, koju pod jednakim uvjetima moze uporebljavati svaka pravna il fizicka

osoba sukladno njenoj namjeni iu granicama raspolozivih kapaciteta.

Luka Rijeka d.d. je nositelj prvenstvene koncesije od 2000.godine do 2012.godine, a
na osnowu izmjena Zakona o pomorskom dobru i morskim lukama ( N.N. 141/2006 ),
pokrenut je zahtjev za produljenje koncesijskog razdoblja na novih 30 godina, pocevsi od
2012.godine do 2042.godine.
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Tablica 5. Profil drustva Luka Rijeka d..d.

SKRACENI NAZIV:

LUKA RIJEKA d.d.
PORT OF RIJEKA js.c.

HAFEN RIUEKA A.G.

ADRESA: Riva 1, 51 000 Rijeka, Republika Hrvatska
TELEFON: + 385 51 496 000
EMAIL: info@Ilukarijeka.hr
WEB SITE: www.lukarijeka.hr
DATUM OSNIVANJA: 25.01.1999.
OIB: 92590920313
MBS — TRGOVACKI SUD RIJEKA: 040141664
SIFRA DJELATNOSTI: 63 111

TEMELINI KAPITAL:

598.047.500 HRK

BROJ EMITIRANIH DIONICA: SERIJA A: SERIJA B:
3.011.830 2.968.645
OZNAKA DIONICE: LKRI - R-A ISN: HRLKRIRA0007
KOTACUA: ZAGREBACKA BURZA
DJELATNOST: usluge u pomorskom prometu, lucke usluge,

skladiStenje roba i Spedicija

UKUPNA POVRSINA U KONCESUI: 1.176.043 n?
PRVENSTVENA KONCESIA: 2000.-2012.
NOVO KONCESIJISKO RAZDOBLIJE: 2012.-2042.

Izvor: Izradila studentica prema

http//www. lukarijeka.hr/hr/o nama/profil drustva/default.aspx, 15.7.2014
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Tablica 6. Temeljni kapaciteti drustva Luka Rijeka d.d. po specijaliziranim teretima

TERMINAL KAPACITET (tone)
Kontejnerski i RO- RO terminal 1.000.000
Terminal za ztarice iuglien (silos) 800.000

Terminal za Zeljeznu rudu i ugljen 3.000.000
(Bakar)
Terminal za umjetna gnojiva 100.000
Terminal za voce (hladnjaca) 50.000
Terminal za stoku 100.000
Terminal za tekuce terete (SuSak) 50.000
Pogon konvencionalnih tereta (Rijeka, 3.000.000
Susak)
Pozadinska skladista (Skrljevo) 500.000
Terminal za drvo 400.000
UKUPNO 9.000.000

Izvor: Statisitika ,Luke Rijeka™ d.d., 21.7.2014.

Instalirani kapacitet luckih terminala za promet od oko 9.000.000 t suhih tereta
godiSnje, predstavla simbolican iznos, koji Luku Rieka swrstava u red vecih Iluka
medunarodnog javnog prometa. Medutim, istrazivanja su pokazala kako se radi o tehnoloski
zastarjeloj opremi, koja je s oko 80% nabavne vrijednosti otpisana, Sto znaci da se danas s
takvom opremom ne moze racunati na privlacenje novih koli¢ina tereta, niti se moze ponuditi
konkurentnija cijenu za Iucko-transportne usluge. Ovakve prilike Luke Rijeka d.d. bile su

razlog zbog Cega je rijecka ruka pristupila osuvremenjivanju prekrcajnin idrugih kapaciteta.

4.3.1 Dionice i struktura vlasniStva u temeljnom kapitalu u poduze¢u Luka Rieka d.d.
Dionice Luke Rijeka d.d. uvrStene su u kotaciju javnih dionickih drustava RjeSenjem
Komisije za vrijednosne papire RH. Prema podacima SrediSnje depozitarne agencije na dan
30. ryjna 2013.godine najve¢i broj dionica je u vlasniStvu Republike Hrvatske, Agencije za

upravljanje drzavnom imovinom(71,4%), Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
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(8,11%) i1 Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje (3,58%) Sto ukupno daje 83,09%, dok

je ostatak od 16,91% u vlasniStvu veceg broja manjih dionicara.

Grafikon 2. Vlasni¢ka struktura druStva na dan 30. rujna 2013. godine

VLADA REPUBLIKE HRVATSKE 71.4044 %
AGENCHA ZA UPRAVLIANJE DRZAVNOM IMOVINOM ( AUDIO ) 2
HRVATSKI ZAVOD ZA ZDRAVSTVENO OSIGURANIE 8,1060 %
HRVATSKI ZAVOD ZA MIROVINSKO OSIGURANJE 3,5816 %
SOCIETE GENERALE — SPLITSKA BANKA d.d.

[ CROATIA OSIGURANJE d.d. ] 2,4426%
JADROLINUA 0,6173 %
PLOVPUT d.o.0. 0,0296 %
MALI DIONICARI 13,8184%

Izvor: http//www.lukarijeka.hr/, 21.7.2014.

4.3.2 Organizacijska struktura drustva Luka Rijeka d.d.

Poslovanje Drustva se obavla putem pet organizacijskih jedinica: kadrovska,
komericijala, razvoj i tehnika, financije i operativa ( Zapad, Istok, Silos, Bakar, Skrljevo,
BrSica te dva servisa za privez i odvez te lucko transportni radnici i rukovatelji tehnickim
sredstvima. Kada se govori o organizacijskoj strukturi Luke Rijeka d.d. misli se na poslovne

zadatke, odgovornosti, radna mjesta koja su definirana Pravilnikom o unutarnjoj organizaciji.
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Tablica 7. Organizacijska shema druStva Luka Rieka d.d.

RIJEKA d.d.
URED UPRAVE SLUZBE PRI UPRAVI

MARKETING || ®valTETA | KONTROLING
Rukavoditelj Rukovaoditel

INF ORMATIKA SLUZ B NABAVE
Rukovodite| “oditelj

0 SIGURANIE
Vodite]

) ) ) 1
SEKTOR KADROVA SEKTOR KOMERCIJALE SEKTOR OPERATIVE SEHTOR RAZVDJA | SEKTOR FINANCIJA
Direktor sektora Direktor sektora Direktor operative Direktora sektora Direktor sektora
TERMINALI SERVISI

. TERMINAL ZAPAD
Rukovoditelj

[ TERMINAL 15TOK
Rukavoditelj

SILOS
Rukovoditelj

BAKAR
Rukovoditelj

SKRLIEVD
Rukovoditelj

BREICA
Rukovoditelj

lzvor:

SERVISIRTS I LTR
Rukovoditelj

PRIVEZ | ODWEZ
Rukovoditelj

http://zse.hr/userdocsimages/financ/LKRI-fin2011-1Y-REV-K-HR.pdf,

21.7.2014.

4.4 BILANCA STANJA DRUSTVA LUKA RIJEKA d.d.

Bilanca je osnovni ra¢unovodstveni obracun, « konto « tvrtke. U bilanci se projicira

¢itavo poslovanje tvrtke. Ona se stalno mienja 1 stalno odgovara na pitanje Sto se dogodilo s

uloZzenim kapitalom. Drugim rije¢ima bilanca je sustavni pregled imovine, kapitala i obveza

na odredeni datum. Sastoji se od dva sastavna dijela, aktive i pasive. Jedan je od pet

financijskih izvjeStaja koje obvezno godiSnje sastavljaju trgovacka drustva. Bilanca pokazuje

financijski poloZaj drustva, imovinu kojom rapolaze drustvo, obveze drustva i vlasnicku

glavnicu.

Osnovno pravilo bilance je ujednacenost aktive ipasive ito tako da aktiva prikazuje imovinu

po njenim vrstama 1 likvidnosti (unov€ivosti), a pasiva prikazuje izvore, po njihovim vrstama

1rocnosti, tj. pasiva odgovara na pitanje iz kojih izvora je steCena ukupna mmovina drustva, iz

vlastitih ili tudih izvora ikoliko su trajni ti izvori. (http://hr.wikipedia.org/wiki/Bilanca)
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Bilanca stanja ovog Drustva u 2011.,2012. 1 2013. godini prikazana je u tablici koja
slijedi.

Tablica 8. Bilanca stanja DruStva Luka Rieka d.d.

2013. INDEKS INDEKS

(2012/2011) (2013/2012)

a.) Potrazivanjaza upisani, a

neuplaceni kapital / / / / /
b.) Dugotrajnaimovina 474283206 487353404 507014834 102,76 104,03
Nematerijalna imovina 1435188 1477698 3292687 102,96 222,83
Materijalna imovina 381914640 399061964 415638627 104,49 104,15
Financijska imovina 76701644 73795271 77053525 96,21 104,42
Potrazivanja 13472803 12265692 9850733 91,04 80,31
c.) Kratkotrajnaimovina 131307480 107110093 72261918 81,57 67,47
Zalihe 2322951 1408398 1364528 60,63 96,89
Potrazivanja 56368447 54435743 33752450 96,57 62,00
Financijska imovina 70172306 48796580 34733088 69,54 71,18
Novac u banci i blagajni 2443776 2469372 2411852 101,05 97,67

d.) Placeni troskovi buduceg

razdobljai nedospjela naplata prihoda 31191727 30901205 2941332 99,07 9,52

e.) Gubitak iznad visine kapitala / / / / /

1160869007

f.) UKUPNA AKTIVA 636782413 625364702 6 98,21 97,33

g.) lzvanbilanéni zapisi / / / / /

PASIVA
a.) Kapital i rezerve 454199826 460141708 463818039 101,31 100,80
b.) Dugoroénarezerviranja zarizike i

troskove / / / / /
c.) Dugoroéne obveze 64509904 64878483 67498838 100,57 104,04
d.) Kratkoro¢ne obveze 96481707 81336262 73141949 84,30 89,93

e.) Odgodeno placanje troskova i

prihod buducéeg razdoblja 9868694 7255967 4231250 73,53 58,31
f.) UKUPNA PASIVA 636782413 625364702 608690076 98,21 97,33

g.) lzvanbilancni zapisi / / / / /

Izvor: lzradila studentica prema http//zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=LKRI-R-A

Ukupna vrijednost aktive Drustva na dan 31.12.2012. godine je iznosila 625.364.702
kn , u odnosu na prethodnu 2011. godinu vrijednost iste je smanjena za 1,79%. U 2013.
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godini evidentno je takoder smanjenje ukupne vrijednosti aktive za 2,67%. Najveéi udio u

ukupnoj aktivi Drustva u promatranim godinama ¢ini dugotrajna imovina.

Dugotrajna imovina obuhvaca sredstva s procijenjenim korisnim vijekom trajanja
duzim od dvanaest mjeseci. Ista se iskazuje po trosku nabave koji ukljucuju sve zavisne
troSkove do stavljanja sredstva u uporabu. Dugotrajna imovina Drustva Luka Rieka d.d.
sastoji se od nematrejalne imovine, materijalne imovine, financijske imovine,potrazivanja te
odgodene porezne imovine. Pratimo li vrijednost dugotrajne imovine kroz navedene godine,
vidimo da je njena vrijednost rasla: u usporedbi s 2012. godinom u 2013. porasla je za ¢ak
4,03%, dok je u 2012. godini u odnosu na 2011. porasla za 2,76%. Dugotrajna imovina raste

uslijed investiranja u novu opremu.

Povecanje nematerijalne imovine u 2013. godini za ¢ak 122,83% u odnosu na
prethodnu odnosi se na sanaciju kolosijeka u vlasniStvu LU Rijeka na Orlandovom gatu za

potrebe instalacije dvije nove dizalice.

Kratkotrajnu imovinu Drustva Cine zalihe, potrazivanja te novac u banci i blagajni
Podaci o kratkotrajnoj imovini pokazuju njeno smanjenje kroz ove tri promatrane godine. U
strukturi aktive Kkratkotrajna imovina u 2013. godini iznosi 72.261.913 kn ili 11,87% ukupne
aktive. Ukupna vrijednost kratkotrajne imovine u 2011. godini iznosila je 131.307.480 kn i ta
je vrijednost smanjena u iducoj godini za Cak 18,43%, dok je 2013. godine ta vrijednost

smanjena za 32,53%.

Ukupnu pasivu najve¢im djelom ¢ine kapital 1 rezerve sa 71,32% u 2011. godini,
73,58% u 2012. godini te 76,2% u 2013. godini Dugoro¢ne obveze Drustva na dan
31.12.2013. godine iznose 67.498.838 1 ¢mne 11,1% ukupne pasive.

Kratkorocne obveze sudjelyju sa 15,15% u 2011. godni te 13,0% udjela u pasivi u
2012.godini. Kratkoro¢ne obveze drustva na dan 31.12.2013. iznose 73.141.949 kn i Cine
12,01% pasive. Kratkorocne obveze se odnose na obveze prema povezanim poduzetnicima,
obveze za zajmove, depozite i sl., obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama,
obveze za predujmove, obveze prema dobavljac¢ima, obveze po vrijednosnim papirima, prema
Zaposlenima, obveze za poreze i1 doprinose 1 slicna davanja, obveze po osnovi dugotrajne
imovine namijenjene prodaji itd. Odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja u

2010. godmni iskazan je u iznosu 9.868.694 1 ¢ 1,55% pasive.
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Dakle, evidentno je povecanje kratkoro¢nih i dugorocnih obveze u promatranim
godinama. DugoroCne obveze DruStva su se 2013. godine, u odnosu na prethodnu povecale za

4,04%, dok su se kratkoro¢ne u odnosu na prethodnu povecale za 5,63%.

Kapital i rezerve su 2012. godine porasle za 1,31% u odnosu na prethodnu 2011.
godinu, a 2013. godine rast je smanjen, ali postoji i to neznatnih 0,8% u usporedbi s 2012.

godinom.

U tablici koja slijedi prikazan je pregled troskova DruStva Luka Rijeka d.d. u 2011.,
2012. 1 2013. godini.

Tablica 9. Pregled troskova Drustva Luka Rijeka d.d.
TROSKOVI

1. Promjenevrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i . . .
gotovih proizvoda
2. Materijalni troskovi 55957009 58705162 59356956
a) TroSkovi sirovina i materijala 24696826 23023392 21637690
b) TroSkovi prodane robe 0 0 0
c) Ostali vanjski troSkovi 31260183 35681770 37719266
3. TrosSkovi osoblja 82516529 74414325 73468902
a) Neto place i nadnice 51302810 46457496 46052128
b) TroSkovi porezai doprinosa iz pla¢a 19057885 17689015 17665713
c) Doprinosi na place 12155834 10267814 9751061
4. Amortizacija 8606034 9026664 8767805
5. Ostali troskovi 32992587 33174021 29947150
6. Vrijednosno uskladivanje imovine 1027913 1702546 55731
7. Rezerviranja 120000 30000 0
8. Ostali poslovni rashodi 3956068 4606816 1563843

Izvor: Izradila studnetica prema http//zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=LKRI-R-A

Troskovi osoblja ¢ine najve¢i udio u troSkovima promatranog drustva u iznosu od
82.516.529 kn u 2011. godmni, zatim u 2012. godini 74.414.325 kn §to je u odnosu na
prethodnu smanjenje istih za 9,82% te u posliednjoj promatranoj godini 2013. iznose

73.468.902 gdje je evidentno smanjenje u odnosu na prethodnu 2012. godinu za 1,27%.

TroSkove osoblja Cine neto place i1 nadnice, troSkovi poreza i doprinosa iz placa te
doprinosi na place. Dakle, u ukupnim rashodima najznacajniju stavku predstavljaju troSkovi
osoblja koji u 2012. godini ¢ne 40,9% ukupnih rashoda, dok u 2013. godini ¢ine 42,4%

ukupnih rashoda.
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Materijjalni troskovi obuhvacaju utroSene sirovine i1 materijal, potroSenu energiju i
gorivo, otpis sitnog inventara, prijevozne usluge, usluge odrZzavanja, zakupnine, troSkove
propragande 1 reklame, komunalne usluge, troSkove koncesije, najma radne snage,
mtelektualne te ostale usluge. Udio troskova sirovina 1 materijala drustva Luka Rijeka d.d. u
ukupnim materijalnim troskovima u 2013. godini iznosi 36,45% te je u odnosu na prethodnu
2012. godinu gdje je iznosio 39.22% pao za 2,76%.

Amortizacija materijalne 1 nematerijalne imovine obracunata je na nabavnu vrijednost
svakog pojedinog sredstva iz skupine nematerijalne 1 materijalne imovine pravocrtnom

metodom. 2013. godine vidljivo je smanjenje troSkova amrtozacije u odnosu na prethodnu u
iznosu od 258.859 kn ili za 2,87%.

Ostale troskove 1 poslovne rashode ¢ine naknade troSkova zaposlenika, neproizvodne
usluge, reprezentacije, premije osiguranja, bankarske usluge i Clanarine, naknade Steta, kazne
1 dangube, vrijednosno uskladenje, rashodi proteklih godina itd. Ostali trosSkovi poslovanja
iskazani su u 2012. godini u vrijednosti od 33.174.021 kn $to predstavlja neznatno povecanje

od 0,55% u odnosu na prethodnu godinu.

Vrijednosno uskladivanje imovine ¢mni vrijednosno uskladivanje kratkortajne imovine
1 dugotrajne imovine ( osim financijske mmovine ). Vidljivo je da je iznos te stavke troSkova u
2012. godini iznosio 1.702.546 kn ili 0,94% ukupnih rashoda, dok se u 2013. godini udio tih

troskova u ukupnim smanjio 1 iznosi 0,03%.

Najve¢i dio rezerviranja se iskazuje za troSkove iz ranijih godina za sporove koje Luka
Rijeka d.d. koji se vodi s razlicitim drustvima te na obracunate troSkove godiSnjih odmora. U
promatranim godinama vidljivo je smanjenje rezerviranja, i to 2012. godini u odnosu na 2011.
za 75%. Smanjenje se temelji na sporazumu sa Hrvatskim vodama te sa Basler osiguranjem sa

kojima je Luka Rijeka d.d. vodila spor.
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Grafikon 3. Materijalni troSkovi Drustva Luka Rijeka d.d.
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Izvor: lzradila studnetica prema http://zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=LKRI-

Vidljivo je povecanje ukupnih materijalnih troSkova u promatranim godinama. 2012.
godine materijalni troskovi iznose 58.705.162 kn, $to je odnosu na 2011. godinu poveéanje za
5%. 2013. godine materijalni troskovi iznose 59.356.956 kn gdje je evidentno poveclanje za
1,11% u odnosu na 2012. godinu.

Grafikon 4. Kretanje materjjalnih troskova Drustva Luka Rijeka d.d.

Analiza materijalnih troskova
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Izvor: lzradila studnetica prema http//zse.hr/default.aspx?id=10006&dionica=LKRI-R-A

Vrijednost troskova sirovina 1 materjjala u 2012. godini iznosi 23.023.392 kn, dok je
iznos istih u 2011. godini iznosio 24.696.826 kn te je vidljivo smanjenje za 1.673.434 kn ili
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6,78%. U 2013. godini ti troskovi iznose 21.637.690 kn §to bi u usporedbi sa prethodnom

godinom znacilo smanjenje za 6%.

Ostali vanjski troskovi su porasli u svim promatranim godinama. 2012. godine u

odnosu na 2011. za 14,14%, a u usporedbi 2013. godine i 2012. mozemo vidjeti porast tih

troskova za 5,71%.

Grafikon 5. Troskovi osoblja Drustva Luka Rijeka d.d.

84.000.000,00 kn
82.000.000,00 kn
80.000.000,00 kn
78.000.000,00 kn
76.000.000,00 kn
74.000.000,00 kn
72.000.000,00 kn
70.000.000,00 kn
68.000.000,00 kn

Troskovi osoblja

O Tro$kovi osoblja

2011.

2012.
Godina

2013.
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U 2011. godni Drustvo je imalo 768 zaposlenih te troskove 82.516.529 kn, u narednoj

godini broj zaposlenih se smanjio te su se tako 1 troSkovi osobla smanjili za oko 10%.

Smanjenje troSkova je usljedilo

1 u narednoj 2013. godini, gdje su troskovi iznosili

73.468.902, §to bi u usporedbi sa prethodnom godinom bio pad tih troskova za 1,27%.
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Grafikon 6. Analiza troskova osoblja Drustva Luka Rijeka d.d.
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Analizom troskova osoblja moze se zakljuCiti da najveé¢i dio troskova osoblja pripada
troskovima neto placa i1 nadnica, a najmanji udio zauzimaju doprinosi na place. Troskovi neto
pla¢a i nadnica za Drustvo Luka Rijeka d.d. u 2011. su iznosili 51.302.810 kn, u 2012. godini
su se smanjili za 9,44% te su iznosili 46.457.496 kn, dok je vrijednost istih u 2013. bila
46.052.128 kn tj. zabiljeZzeno je smanjenje za 0,87%.

Grafikon 7. TroSak amortizacije Drustva Luka Rijeka d.d.
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Najvec¢a vrijednost troska amortizacije evidentna je u 2012. godini te iznosi 9.026.664
kn. Sto bi zna¢ilo poveéanje za 4,89% u odnosu na 2011. godinu. U 2013.godini iznos troska

amortizacije ima vrijednost 8.767.805 kn, S§to je za 2,87% smanjen u odnosu na prethodnu
2012. godinu.

Grafikkon 8. Analiza ostalih troSkova Drustva Luka Rieka d.d.
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Analiza ostalih troskova pokazuje da je iznos isth u promatranim godinama bio
najveci 2012. godmne 1 iznosi 33.174.021 kn, dok je 2013. godine vrijednost tog troSka bila
najmanja iiznosi 29.947.150 kn.
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Grafikon 9. TroSak vrijjednosnog uskladivanja imovine Drustva Luka Rijeka d.d.
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Ako usporedimo 2013. godinu gdje su troskovi vrijednosnog uskladivanja imovine bili

55.731 kn sa 2012. godinom gdje su iznosili 1.702.546 kn, vidimo smanjenje istih za 96,73%.

Usporedbom tih troskova u 2012. i 2011. godine moZzemo zakljuiti da su 2012.

troskovi vrijednosnog uskladivanja imovine porash za 65,66% u odnosu na 2011. godinu.

Grafikon 10. TroSak rezerviranja Drustva Luka Rijeka d.d.
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Troskovi rezerviranja u promatranim godinama biljeze znatan pad. 2012. godine u
odnosu na 2011. godinu smanjili su se za 75%, dok ih u 2013. godini nema.

Grafikon 11. Ostali poslovni rashodi Drustva Luka Rijeka d.d.
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Ostali poslovni rashoda promatranog Drustva iskazani su u 2012. godini u vrijednosti
od 4.606.816 kn sto predstavlja povecanje od 16,45% u odnosu na prethodnu godinu. Takoder
je grafikonom vidljivo smanjenje tih troSkova u 2013. godini, u vrijednosti od 66,05%.
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5. ZAKLJUCAK

TroSkovi predstavljaju jedan od najdinami¢nijih domena u svakom gospodarstvu.
Problematika troskova je uvijek prisutna bilo direktno ili indirektno u velikom broju naucnih
disciplina, naroc¢ito u ekonomici poduzeca.

Vaznost troSkova za razvoj svakog poduzeca je velika. Da bi mogli spoznat znacaj
troSkova te ih kontrolirat te na temelju njih donositi dobre poslovne odluke potrebno je
raspolagat velikom koli¢inom informacija o njima. Za upravljanje troSkovima neophodno je
povezati troSkove s odgovornoS¢éu menadZzmenta poduzeéa kojima mora znat upravlati
troskovima.

Moze se zakljuciti da je temeljni cij upravljanja troSkovima postizanje troSkovne
efikasnosti tj. posti¢i Sto vecu dugoro¢nu korist od ostvarenog troska ili posti¢i odredeni
menadZerski cij uz Sto nize troSkove bez dugorocnih negativnih posliedica na rezultat
poslovanja 1 konkurentsku pozciju poduzeCa. No, postizanje troSkovne efikasnosti u
razlicitim poslovnim situacijama moze zahtijevati bitno razlicite postupke.

Svako se troSenje isplati ako donosi vecu dugoro¢nu korist od vrijednosti zrtvovanih
resursa. Cilj je upravljanja troSkovima posti¢i Sto vecu dugorocnu korist od ostvarenog troska
,a ne racionalizaciju troskova pod svaku cijenu, tj. redukcija troskova bez kojih se ne moze.

Medutim uz pojam troska Cesto su vezani i drugi pojmovi. Ti su pojmovi bliski pojmu
troSkova ali nisu identicni. Tako mnpr. postoji utroSak koji je naturalni izraz za utroSene
elemente proizvodnje (npr. sati rada radnika, sati koriStenja strojeva, kWh elektricne energije,
1 sl). Zatim postoje izdaci, oni predstavlaju smanjenje novCanih sredstava u blagajni ili na
raunu u banci. Izdaci mogu biti ekonomski povezani uz troskove ali i ne moraju. Postoje
rashodi, a oni su pak troSkovi sadrzani u prodanim proizvodima ili uslugama, tj. nabavna
vrijednost prodane robe 1 materijala, te izdaci vezani za financiranje proizvodnje. U
financijama poslovanja postoje jo§ 1 gubici koji su izgublieni predmet rada tijekom
proizvodnog procesa. Gubitak takoder predstavlja i negativni poslovni rezultat.

Postoje  mnogobrojne podjele troskova opcenito, kao 1 luckih troskova, te je
upravljanje njima znac¢ajno je zbog cjelokupnog poslovanja. Na temelju upravljanja
troskovima moZemo procijeniti buduce rezultate poslovanje kao i donositi ispravnije poslovne

odluke koje utjeCu na buduénost poduzeca.
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Razlicitim klasifikacjama troskovi se razgraniavaju u cilju kontrole njhova kretanja,
1 tu velku podjelu troskova nametnula je sama praksa kako bi se obuhvatili svi troskovi za
razli¢ite svrhe.

Ona najvaznija podjela je na ukupne troSkove (UT) te fiksne (FT) 1 vargabine (VT).
Ukupni trosak (engl. Total cost) je najnizi ukupni novéani izdatak potreban za proizvodnju
odredene koli¢ine proizvodnje (q). Ukupni troSak raste sa porastom koli¢ine proizvodnje.
Dalie se ukupni troskovi rasclanjuju se na fiksne (engl Fixedcosts) i varijabilne (engl.
Variablecosts). Fiksni troskovi (ili stalni) su oni troskovi koji se ne mijenjaju sa promjenom
obuyima proizvodnje. Oni postoje Cak i onda kada se uopée ne proizvodi (amortizacija,
troSkovi odrzanja, troSkovi osiguranja, najamnine, zagarantirane plae radnika 1 sl).
Varijabilni troskovi (i promjenjivi) su oni troSkovi koji se mijenjaju pri svakoj promjeni
obujma proizvodnje. Obuhvacaju troskove sirovine, energije, nadnica, transporta i sl.

U skladu s temom ovoga rada izvrSila sam detaljnu analizu Racuna dobiti i gubitka te
Bilance stanja s posebnim naglaskom na troskove Drustva Luka Rijeka d.d.

Analizom bilance mozemo re¢i da najveéi udio u ukupnoj aktivi Drustva Luka Rijeka
d.d. u promatranim godinama ¢ini dugotrajna imovina. Poveanje nematerijalne imovine u
2013. godini za ¢ak 122,83% u odnosu na prethodnu koje se odnosi na sanaciju kolosijeka u
vlasniStva LU Rieka na Orlandovom gatu za potrebe instalacije dvije nove dizalice.
Takoder raste 1 dugotrajna mmovina drustva, Sto je rezultat ulaganja u novu opremu, dizalice,
strojeve. Evidentno je 1 povecanje kratkoro¢nih i1 dugoro¢nih obveza u promatranim
godinama. Dugoro¢ne obveze DruStva su se 2013. godne, u odnosu na prethodnu povecale za

4,04%, dok su se kratkoro¢ne u odnosu na prethodnu povecale za 5,63%.

Detaljnom analizom troskova Drustva Luka Rijeka d.d. moze se konstatirati da
najveé¢i udio u ukupnim troSkovima zauzimaju troSkovi osoblja. Dakle, oni u 2012. godini
¢ine 40,9% ukupnih rashoda, dok u 2013. godini ¢ine 42,4% ukupnih rashoda. Vidljivo je

takoder i povec¢anje ukupnih materjalnih troSkova u promatranim godinama.

Analizirajuéi racun dobiti i gubitka navedenog druStva mozemo zakljuciti da unatoc
svim neda¢ama Luka Rijeka posluje s dobiti i time si je otvorila moguénost da u lokalnom,
regionalnom i globlanom okruzenju postane prepoznatliiva kao dobro ureden gospodarski
subjekt okrenut buducnosti i poslovnoj izvrsnosti te postane pozitivan primjer drugim

poduzetnicima u Republici Hrvatskoj.
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Iz navedene analize rezultata istrazivanja i proizasSlh zakljucaka moZe se zakljuciti da
je strateSko planiranje 1 analiziranje troSkova bitno kako bi se mogle donijeti ispravne
poslovne odluke koje su preduvjet konkurentnosti poduzeca, postizanja efikasnoti u

poslovanju te razvoja 1 opstanka gospodarskih subjekata u sve zahtjevnijoj trziSnoj utakmici.
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